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Sammanfattning

Denna rapport ar ett resultat av en forstudie kring en logistik- och transportldsning (som kan realiseras i form av en gemensam hubb) for aktérer som ar
placerade i evenemangsstraket i Goteborg. Rapporten svarar pa fragor kring nulagesanalys av aktérernas logistiklosningar, leveranstrafik inom
evenemangsstraket, samt hur leveranstrafik kan se ut under 2030+ om inga forandringar i leverans/logistikupplagget gors. En viktig slutsats som framgar ar att
det kravs atgarder som minskar leveranstrafiken, eftersom elektrifiering av fordon inte kan eliminera trangsel och buller som star for den storsta delen av de
samhallsekonomiska kostnaderna. Utan forandringar i logistikuppldagget och fordonsflottan foérvdantas de samhallsekonomiska kostnaderna 6ka med cirka 30%.
Forandringar i logistikuppldagget kan nas genom ett optimerad trafikflode, vilket i sin tur kan realiseras genom en gemensam samlastningshubb for sma och
fragmenterade floden som kan minska antalet anlop och fordonstrafiken i omradet.

Baserat pa intervjuer med aktorerna, studiebesok, studerande av underlag, workshops och analys av logistikbehoven, kan det sammanfattas att
verksamheterna, utmaningar och logistikbehoven i stort sett ar ganska lika. En gemensam extern hubb kan frigéra yta hos verksamheterna som kan anvandas
for att skapa nya affarsmaojligheter. En mojlighet for att upphandla en tredjeparts logistik- och transportldsning ar att bygga ett konsortium dar alla aktorer
delar pa kostnaden for terminalhantering samt samlastning/samkoérning. Det finns stora mojligheter att hitta I6sningar for logistikhubb som uppfyller kraven
pa geografisk ndrhet och sdkra leveranser i trafiksystemet — och det ar klokt att anpassa leveranstider for att undvika trangsel.

Det finns en vilja hos aktorerna att minska transporterna, anpassa sin verksamhet for effektivisering vid mottagning och forvaring, stdlla om mot fossilfrihet
och pa det sattet bidra till transporteffektivitet som kradvs for att na mal inom klimatneutralitet 2030. Det finns stora behov for forandring i trafikflodet inom
GGCZ och det finns en stor potential att optimera det genom att konsolidera och styra leveranser.

“En gemensam hubb med konsoliderade och styrda (utsldppsfria) transporter dr en férutsdttning for att GGCZ ska kunna na sina mdl inom utsatt tidsplan”.

Niklas Héjer, Svenska méssan

© RISE Research Institutes of Sweden S
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REDIG: Regionala Godshubbbar i Goteborg
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Bakgrund

| Gothenburg Green City Zone (GGCZ) ar malsattningen att samtliga transportslag
inom nedan zoner ska vara utslappsfria redan 2030.
Fokus for denna forstudie ar Evenemangsstraket som ligger i en av zonerna.

Har aterfinns bland annat Liseberg, Svenska Massan, Scandinavium, Nya och gamla
Ullevi, Hotell Gothia, Hotell Opalen och verksamhet som Gallerian vid Focus.
Omradet befinner sigi en expansiv fas dar det byggs nya evenemangsanlaggningar
(Liseberg, World of Volvo), ny infrastruktur (Vastlanken) och nya kontorslokaler.
Denna expansion kommer innebéra stora pafrestningar pa omradet avseende
transportarbetet, bade under byggnadsfasen, men dven vid den forvantade
tillstromningen av manniskor och gods i omradet efter etableringen.

Ungefar 17 procent av motortrafiken i zonen bestar idag av godstransporter som
budbilar, latta lastbilar, men aven till viss del tung trafik. Den tyngre trafiken ari
huvudsak leveranser till affarer och verksamhet men aven byggtrafik. Till de ungefar
27 miljoner kérda kilometrarna som kérs med bil inom zonerna, tillkommer
uppskattningsvis 5,5 miljoner fordonskilometer godstransporter. For att kunna l6sa
utmaningen med en vaxande stad och diarmed 6kade floden av godstransporter
samtidigt som utslappen maste ner till noll, ar malet pa sikt att utveckla ett antal
omlastningscentraler eller eventuellt sa kallade "hubbar” nadgra km utanfér omradet
som kan forsorja staden med fossilfria transporter.



Projektmal:

. Kartlagga, analysera och skapa prognos av godsvolymer &
transportrorelser

. Genomfora konceptutvardering och ta fram en affarsmodell
. ldentifiera funktionskrav for logistikhubbar

. Genomfdra benchmark av befintliga logistiklosningar, identifiera
synergier med andra projekt och aktorer
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Slutsatser av kartlaggning, analys och prognos av

godsvolymer och transportrorelser (1)

Aktorernas logistikldsningar - Nulige och framtid S

Nar det galler Svenska Massan, Liseberg, Got Event och World of Volvo's logistiklosningar finns redan (delvis) bra
logistiklésningar pa plats:

Bra kontroll och styrning 6ver stora leveranser, egna lager som logistikhubb fér verksamheterna med tjanster som
paketombud och cross- dock samt obemannade off peak leveranser.

Platsbrist har identifierats som en stor utmaning det géller dels plats for lastfordon vid lastning/lossning, brist pa
lagerytor i verksamheter samt att det finns en utmaning i att vaxa i takt med att egen verksamhet 6kar och
nybyggnationer i omradet.

Gemensam hubb kan skaffa varde: en gemensam samlastningshubb fér sma och fragmenterade fldden kan minska
antalet anl6p och fordonstrafiken i omradet. Lagertjanster kan frigéra yta hos verksamheterna och det finns
potentiellt ett stort behov hos andra verksamheter i Evenemangstraket att kunna bli betalande kunder till en
gemensam logistik- och transportl6sning.

Det finns stora mojligheter framat:

* Mottagarna har méjlighet att styra leveransadress till en gemensam hubb. Kostnad fér terminalhantering och

last/first mile maste hanteras. hubben kan frigora plats i lokaler samt erbjuda andra tjanster "féradling/value-adding
activities”. Systemet skulle kunna vara ett 6ppet system for "kollektivtrafik for gods” mot ersattning for fler
mottagare i omradet och en fossilfri transportldsning fran samlastningshubb med "6ppen prislista” dar transportérer
med lite gods till omradet skulle kunna nyttja tjansten.



Slutsatser av kartlaggning, analys och prognos av
godsvolymer och transportrorelser (2)

Leveranstrafik i evenemangsstraket idag S

« Trangsel och buller utgor de storsta samhallsekonomiska effekterna (mer an 80 %).

« Kostnader fran utslapp av vaxthusgaser och luftféroreningar har en relativt liten andel (ca. 10%),
medan olyckor stod for enbart 2%.

« Enviktigslutsats ar att det kravs atgarder som minskar leveranstrafiken, eftersom elektrifiering av
fordon inte kan eliminera trangsel och buller som star for den stérsta delen av kostnaderna.

Leveranstrafik i evenemangsstraket 2030+

« Stor tillvaxt av godsvolymer till omradet (paket och dokument ca. 40%, pall och bur ca. 20%)

« Utanforandringar i logistikupplagget och fordonsflottan forvantas de samhallsekonomiska
kostnaderna 6ka med cirka 30%.

« Resultaten ar indikativa och baserade pa begransad data och teoretiska nyckeltal, vilket innebar
att verklig tillvaxt av leveranstrafiken troligtvis ar betydligt storre.

Projektaktorernas andel av leveranstrafiken till Evenemangstraket

* Projektaktorernas godsvolymer forvantas 6ka med mellan 50 och 80 procent pa grund av
projektaktorernas nybyggen.

« Trots detta star andra verksamheter i omradet fér den 6vervagande majoriteten av all gods till
omradet (till exempel upp till 90% av paketvolymerna). Detta innebar att det finns en stor potential
for kunder som kan bidra till att ticka kostnaderna for hubben.
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AP2 - Arbetspaketleveranser

Task 2.1. Datainsamling- leveranser och sdndningsstatistik

Task 2.1. Kartlaggning - systemflora

Task 2.1. Kartlaggning - upphandling

Task 2.1. Kartlaggning - effektiviseringskrav samt leveransvillkor

Task 2.2 Datainsamling av leveranslésningar och nuvarande
fordonsflotta

Task 2.3 Analys av data (logistikflode)

Task 2.4 Prognostisera framtida godsvolymer for nyetableringar och
utbyggnader av verksamheter inom omradet, samt vilka 6vriga aktorer

som kan vara intressanta att ansluta till konceptet.
© RISE Research Institutes of Sweden

Leveransdata gick inte att fa fran alla parter. Analysen baseras
istallet pa nyckeltal fran Freight Trip Generation (FTG) litteratur
och tidigare studier.

| fortsattningsprojekt foreslas en manuell datainsamling (se vidare
i avsnitt "AP4: Dimensionering av logistik hubb (logistik
&transportlésning)”).

Krav pa system hanteras i AP3. Viss information om existerande
system rapporteras i avsnitt "Analys projektaktorer”, men detta
var inte i fokus under projektet.

Svar pa fragan om upphandling eller syn pa att vara fraktbetalande
part presenterasi avsnitt "Analys projektaktorer”.

Resultat presenteras i avsnitt "Analys projektaktorer”, arbetet
togs dvenvidare i AP3.

Information om hur leveranserna ar organiserade presenteras i
avsnitt "Analys projektaktorer”. Viss information om fordon
inkluderas, men var inte i fokus under projektet.

Presenterasi avsnitt "Modellering: Leveranstrafik till
evenemangsstraket”.

Baseras pa planerat och nyligen genomférda byggplaner.
Presenteras i avsnitt "Modellering: Leveranstrafik till

evenemangsstraket”. S



Analys )
projektaktorer
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Fragestdllningar

* Verksamheter
— Typ (butik, restaurang, hotell, mm)
— Storlek och/eller antal anstéllda

— Regelbundna eller events

* Logistiklésningar
— Leveransadresser

— Logistikinfrastruktur, t.ex. lager,
samlastningsldsningar, lastkajer, etc

* Leveranser
— Godstyper (torr, frukt&gront, annat)
— Lastenhet (pall, bur, paket, annat)

12 s :Ragens ytmaningar.ogh,prognos 2030

Datainsamling

» Dialogméten/Intervjuer med samtliga
aktorer

 Studiebesok
— Liseberg

— Svenska Massan

» Analys av aktorernas leveransdata

(23



Verksamheter

» Forvaltning: Arenaservice och Evenemang
* Egenrestaurang pa Scandinavium

« Egna hyresgaster pa Gamla Ullevi, Ullevi
och Scandinavium, t.ex. Rasta, McDonalds,
Espresso House, Max, IFK butiken

« Higabs hyresgaster pa arenornainom
evenemangsstraket

» Regelbundna leveranser

* Events

» Oregelbundna leveranser

13 © RISE Research Institutes of Sweden

Got Event S

Got Event

Logistiklosningar

* Lagerytaiarenorna

* Regelbundna leveranser
— Leveransadressen kan styras vid inkép

* Tex,olika adresser beroende pa godsets storlek
(stort vs litet) pa Ullevi och badet.

— Storaleveranser kors direkt till verksamheterna

— Paket: Receptioneni Valhallabadet fungerar som ett
ombud.

* Oregelbundna leveranser kopplat till events
— Direkttransporter, styrs inte av Got Event

» Betalar endast frakt om maste (dvs. bestallning under en
viss niva). Arena service bestaller via centralt system for
inkop.



Leveranser

* Ingendata

© RISE Research Institutes of Sweden

Got Event

Dagens utmaningar
och prognos 2030

* Utmaningar
— Ytor for lagring

— Information/kommunikation med
eventleveranser

— Leveranser till fel adress

— Etc.

* Prognos 2030+

— Lyft Scandinavium, Valhalla badet,
bostader, mm

GO‘t Eant — Olika planer utredds, inga beslut 4n

(23
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Verksamheter

« 170 leveranspunkter inne pa Liseberg.

* 4 leveransaddresser till parken:
Nellickevagen 2,4 (kylvaror), 5(mekaniska
verkstad) och 8 (lagret).

« Restaurang, fast food, entré och
gastservice, lyckohjul.

» Regelbundna leveranser.

» Kinagods

» Leverans 1 gang per ar / sdllan

© RISE Research Institutes of Sweden

Liseberg

Logistiklosningar

Stora leverantorer

— Martin&Servera, Fisk Idag, Dennfood, Dafgard,
Carlsberg, Rekal, Johan i Hallen

» De storsta leverantorer kor direkt ut i parken. Bra
samarbete och koordinering.

* Mindre leveranser till lagret som ligger intill
parken. Liseberg kor sedan sjalv ut till parken.

— Fungerar som en mikroterminal

— Verksamheter i parken bestéller via appen
Stella, som sitter ihop med Visma och Bitlog
WMS.

« Extralager utanfor staden (Bjorréd, Landvetter)
for sasongsvaror (jul, halloween)

* Hybridlésning for upphandling med
upphandlingsbolag och direktupphandlingar for
nojesparksspecifika saker.

(23



Liseberg

Leveranser Dagens utmaningar
och prognos 2030
» Paketleveranser: Ett flertal foretag 3-5

ganger per vecka

— Postnord, Schenker, DHL, UPS, FedEx,
Bring

* Utmaningar
— Lagerkapacitet
— Tidsfonster for leveranser till parken

— Tillganglighet: Problem med byggen
runtomkring

* Prognos 2030+
— Hotell
— Bad

(23

16 © RISE Research Institutes of Sweden
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Svenska Massan/Gothia Towers

Verksamheter

» Hotell, restauranger, butiker, mm

» Regelbundna leveranser

Logistiklosningar

* Massor

— Stora leveranser: Tidsstyrning och
bokningssystem.

— Sma leveranser (mindre an 8 pall/10m3):

« Massor, konferenser, andra evenemang samlastning via hubb (egenfinansierat).

» Oregelbundna leveranser

© RISE Research Institutes of Sweden

* Regelbundna leveranser
— Verksamheter bestaller sjalva

— Godsmottagning och lagerytailastgatan

SVENS MASSAN * Garinte under LoU

THE SWEDISH EXHIBITION & CONGRESS CENTRE

GOTHIATOWERS

(23



Svenska Massan/Gothia Towers

Leveranser

* Massor/Events

— Ca. 6000 "anlop”/ar

* Regelbundna leveranser: ca. 6 500 anl6p/ar
— Avfall: 700
— Tvatt: 300
— Kyl: 2000
— Verksamhet: 2 500
— Fastighet: 1000

18 © RISE Research Institutes of Sweden

Dagens utmaningar
och prognos 2030

* Utmaningar
— Antal sma leveranser till verksamheter

— Lageryta (lagring blockerar yta som
skulle kunna anvandas for
vardeskapande aktiviteter

SVENSKA$H MASSAN

THE SWEDISH EXHIBITION & CONGRESS CENTRE

GOTHIA TOWERS

(23
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world of Volvo

Verksamheter

Brand experience utstallning
Restaurang, cafe, bistro och bar

Vehicle handover: kunder hamtar nya
fordon, personbil eller lastbilar

» Regelbundna leveranser

Konferensanlaggning

Eventhall, upp till 1000 personer, konsert,
events, mm

» Oregelbundna leveranser

© RISE Research Institutes of Sweden

VOLVO

Logistiklosningar

* Krav paelfordon

« Kan tankas att man bli fraktbetalande

(23



Analys projektaktorer -
sammanfattning

© RISE Research Institutes of Sweden
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Redan bra logistiklosningar pa
plats

 (Delvis) bra kontroll & styrning 6ver de stora leveranserna - bade regelbundna och
oregelbundna leveranser

« Egnalager som logistikhubb for verksamheterna, med tjanster som paketombud,
och cross-dock

* Obemannade off-peak leveranser

(23]
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Platsbrist som stor utmaning

 Platsbrist for lastfordon vid lasting/lossning
 Brist pa lagerytor i verksamheterna

e Utmaning kommer att vaxa:

— stort tillvaxt i omradet kommer att 6ka godstrafiken och behov for lagerytor

— Logistikytor kan inte vaxa (och kommer delvis att minska)

© RISE Research Institutes of Sweden
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Gemensam hubb kan skaffa
varde

« Samlastningshubb for sma och fragmenterade fléden (paket mm) kan minska

antal anlop och fordonstrafiken i omradet.

» Lagertjanster pa en gemensam hubb kan frigéra yta pa verksamheter for mer

vardeskapande aktiviteter.

» Potentiellt stort behov av andra verksamheter i Evenemangstraket som kan bli
betalande kunder till en gemensam hubb:

— bidra till att betala for hubbens kostnaderna

— bidra till att minska trafiken och darmed till ett sakrare och attraktivare
omrade

(23]
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Mojligheter

* Verksamheterna har "makten o6ver frakten”

— Mottagare har mojlighet att styra leveransadress, t.ex. till en gemensam hubb.

* Vem har betalningsvilja?

— Kostnad for terminalhantering och last/first mile maste hanteras. "Upphandlad tjanst” i egen
regi.

— hubben kan frigor plats i era lokaler
» Lager
« "foradling/value-adding activities”
 Fler kan aka med och bidra till kostnaderna

— Oppna systemet for "kollektivtrafik for gods” mot ersattning.

— T.ex. fossilfri l6sning fran en samlastningshubb utanfér med 6ppen prislista.

(23]
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Modellering:
Leveranstrafik till
evenemangsstraket



Fragestallningar

Evenemangstraket
* Hur stora ar de samhallsekonomiska effekterna av leveranstrafiken till omradet?

e Hur kommer trafiken att 6ka fram till 2030 och darefter? Och hur mycket 6kar de
samhallsekonomiska kostnaderna?

Projektaktorer
* Hur mycket 6kar godsvolymerna pga av projektaktérerna nybyggen?

» Hur stor ar projektaktorernas andel av den totala godsvolymen till omradet?

(23]
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Metod

Antal leveranser och godsvolymer
« baseras pa antal verksamheter i omradet

» Nyckeltal fran Freight Trip Generation
(FTG) litteratur och tidigare studier i
Goteborg och Stockholm

Leveranstrafik

« Trafiken (fordon, lastfaktor, rutter, mm)
antas ar lika med trafiken i Goteborg
centrum (data fran SMOOVIT projekt)

Samhillsekonomisk vardering

 EU indikatorer

© RISE Research Institutes of Sweden

Scenarier

”Idag”

» baseras pa antal verksamheter i omradet fran
2016

”2030+”
« Antal och typ av verksamheter fran Sc. "idag”

» Projektaktorernas nybyggen (Gothia Towers:
PlusOne, Liseberg: Hotell och Vattenland,
World of Volvo).

« andrakanda nybyggen och beslutade projekt
inom omradet

* Ejinkluderadiscenariot
— Projekt utan beslut dn (t.ex. Scandinium,
Valhalla, bostader, mm) R
— "intern” tillvaxt av befintlig verksamhet S



Om Freight Trip Generation (FTG) modellen

. ZINB-1
» Uppskattar antal leveranser baserat pa .
— Verksamhetstyp (hotell, butik, kontor, mm) = ]
— Antal anstéallda ELLER lokalens storlek 3 | .o
« Stor spridning/variation . . JEEEE
B A . > s * ”_r_,——"'ﬂf
 Problematiskt fér enstaka verksamheter men Y S . . .
ger en hyfsat bra 6verblick for stadsdelar med ol t.i.{t” * oo .
hundratals verksamheter 0 20 40 60 80
|® FTGmonthly ——--- y|

Varje punkt representerar ett svar for en verksamhet. Y-axeln visar det
verkliga antalet leveranser per manad som rapporterats av verksamheten. X-

* | centrala Goteborg och Stockholm-S6dermalm
gav var modell mycket liknande resultat jamfort IR aie e iRt e It A Rt e e I R e AT et
med den faktiska trafiken (+/_ 10%) skulle vara en perfekt forutsagelse.

Kélla: Sanchez-Diaz, I. (2020). Assessing the magnitude of freight traffic generated by office deliveries. Transportation Research Part A: Policy and RI'
2§DraCtlce’©1ﬂg$E2Kgs-e2a8r%h Institutes of Sweden E



Nyckeltal for leveranser enligt FTG
verktyget: Exempel World of Volvo

Input Number of Select business size Select number of
establishments Llmrdoda i advertisement offices if
Retail non-perishabl] 1 270 -

Food services 2 1655 -

Offices 1 04
Manufacturing -
Retail perizhable -
fAocommodation -
twtholesals -

Compute FTE

Meszage

BEELELE k" LLLO N L | ' S—

Output Generation

L

L1

Retail non-perizhabll 10
Food zervices 1
Cttices q
Marufacturing -
Retail perizhable -
Accommodation -
wWholezale -

Total 30 Frier o wessd |

29 Programvesm R&EL SVWhEahb28:1 74 xdseaenKalla: Atkins (2017), Godsleveransmodell for Stockholms stad.
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Evenemcmgstraket
Scenario “Idag”

© RISE Research Institutes of Sweden
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Antal och typ av verksamheter i
evenemangstraket

* Evenemangstraket = Primdromrade "118 Heden”

— Postnummer 411 39,41140,412 50,412 51,412
52,412 53,412 54

e Antal verksamheter i omradet

— Restauranger, hotell etc.: 86
— Kontor och tjanster: 1055
— Butik: 73

— Butik (matvaror): 20

403

— Invanare (16-84 ar): 5316

« Kalla: FTG verktyg Goteborg (Sanchez-Diaz, 2017) 5117\ 512

Sanchez-Diaz, I. (2017). Modeling urban freight generation: A study of commercial
establihR5eHS

"Rt I8R5 Stfdisportation Research Part A: Policy and Practice, 102, 3-17

110

204
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Godsvolymer (antal lastenheter per dag)

1400

1200 -
1000 Paket (B2B) och dokument (brev
som kraver signatur) till kontor
dominerar

800 L
600

Pall och bur leveranser

400 :
200 domineras av Hotell,

— _
0 — - L — — restauranger, mm och butiker

Privata hushall (paket B2C) och
Pall/bur pall/bur  paket B2B Dokument Paket(mat) Paket (B2C) tjsnster star fr en relativ liten
(torr) (mat)

andel av de totala volymerna

m Hotell, restauranger, etc. m Halsotjanster

Kontor Offentliga tjanster
m Butiker Butiker (mat, mm) RI
]
Hushall
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Leveranser och trafik

33

900 821
800
700
600
00 479
Ca. 1700 leveranser per dag 400
300 194
200 . 106 105
100
« Kontor & Tjanster star for ca. 50% av alla leveranser 0 - -
+  Paketleveranser till boende utgor ca. 25% Hotell, Kontor &  Butiker Butiker  Invanare
» Hotell, Restaurang, etc. och butiker star vara for en liten Restaurang Tjinster (matvaror)
andel (sammanlagd 25%) etc
200

Ca. 300 leveransturer per

dag

« Latta fordon (vans och small box trucks mindre an 3,5 ton)
dominerar leveranstrafiken (ca. 75)

 Lastbilar star for 25% av trafiken

- Latta fordon levererar mindre gods per leveranstur, darfoér
tyder detta pa en liten effektivitet i logistiken och en stor

Sm@ﬁmh}g§mtmﬁﬁlutes of Sweden

|
150 -
SCHENKER |

.l ;D 82
100
50

81
0

Truck Small box truck Van

M Pallets/cages M Parcels big  Parcels small

(2]
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Samhallsekonomiska
effekter

Ca. 53 000 kr externa
kostnader per dag

Baserat pa genomsnittlig svensk
fordonspark 2017

* Trangsel och buller ar de stérsta samhallsekonomiska effekter
(sammanlagd 86%)

» Kostnader fran utslapp av vaxthusgaser och luftféroreningar har en
relativ liten andel (12%)

» Olyckors star for bara 2%

- Elektrifieringens potential for att minska de samhallsekonomiska
effekter ar begransat:
- Kan minska buller och utslapp av vaxthusgaser och
luftféroreningar, men inte trangsel och olyckor.

© RISE Research Institutes of Sweden

2%

m Klimat
® Trangsel

Buller

Luftféroreningar
Olyckor
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Evenemanagstraket
Scenario “2030+”

© RISE Research Institutes of Sweden
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Scenario “2030+” - Beskrivning

* Hur utvecklas trafiken i framtiden med dagens logistiklosningar ("Business as
usual” - ingen hubb-l6sning”)

* Vad ingar iscenario?
— Antal och typ av verksamheter fran Sc. "idag”

— Projektaktoérernas nybyggen (Gothia Towers: PlusOne, Liseberg: Hotell och
Vattenland, World of Volvo).

— andra kdnda nybyggen och beslutade projekt inom omradet

* Vad ingér inte i scenariot?
— Projekt utan beslut an (t.ex. Scandinium, Valhalla, bostader, mm)
— "intern” tillvaxt av befintlig verksamhet i omradet

Verklig tillvaxt av leveranstrafiken troligtvis storre dn scenarios resultat.

36 © RISE Researc nstitutes o weden
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Projektaktorernas nybyggen

Restaurang Hotel Kontor Butik annat

Antal totalyta Antal totalyta Antal totalyta Antal totalyta Antaltotal yta

Gothia Towers 10 4075 2 47000 120 23300 10 2850

Got Event 16 8686 10 2630 3 826 9 4908
Liseberg 21 11534 1 29000 1 9758 9 1097 2 10014
WoV 3 2643 2 2555 1 270 2 6000
Totalt 50 26938 3 76000 133 38243 23 5043 13 20922

© RISE Research Institutes of Sweden
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Metod for att ta reda pa andra
nybyggen i Evenemangstraket

Kalla: goteborg.se

Sokning pa Pagdende planer, Pagdende trafikprojekt,

Overklagade planer, Fardigstallda byggprojekt, Plan- och byggprojekt

Maskanvisningar samt Pagaende byggprojekt i stadsdelen e [ e
Centrum.
Sedan valdes de niarmst liggande sdkresultaten ut (se nista — .

bild). ’

| de fall ndgon slags trafikrapport fanns tillganglig togs siffror
for framtida verksamhet fran denna.

(23]
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Heden - Verksamheter och
bostider vid Smalandsgata

Heden - Forskola pa Bergakungen,
Heden - Centralbad och blandstad :remsa

norr om Valhallagatan

Heden - Exercisheden

Heden - Pabyggnad av bostader

Garda - renovering av kanalmurar vid
Avéagen (x2), Program - Garda

Heden - Program for del av
evenemangsomradet, Heden - Arenor
och blandstad soéder om Valhallagatan

Sodra Garda - parkering och
masshallar i Focus-huset (avslutat,

vid Sten Sturegatan

Lorensberg - Bostader och
verksamheter vid Lorensbergsparken

Gothenburg
Vuseum offArt @
)

Heden - Svenska Massan, nytt héghus mot
Korsvagen

Fetstil = data finns.
Svart = planarbete i startskede, ingen data finns.

Alternativt project redan fardigstallt.

Batt = trafiR o Ressarsh iFst budesdel/Risdedr etc.

Quality Hotel
Panorama

flyttades in i Program-Garda).

Tempo Skar

Krokslatt - nya bostader vid Norra

)
9
% o
74

Krokslattsgatan (redan fardigstallt)

RI.
SE



Sammanstdillning fran
trafik/parkeringsrapporter

Ledningscentral/

Andra
Foretags- Student- Publik Tennis- verksamhetsytor Haktes-
lagenheter Lagenheter lagenheter Hotell Handel Restaurang Kontor verksamhet anlaggning (ej kontor) lokaler
(#) (#) (#) (m2)  (m?2) (m2) (m2) (m2) (m2) (m2) (m2)
Heden - Svenska Méassan, nytt
hoghus mot Korsvagen 145 7000 2500 4500 7300
Mobilitets- och
parkeringsutredning till
detaljplan for verksamheter ~ Wallenstam 47 25643 2000 7189
och kategoribostader vid .
el e (Eies Romals Klippan och SGS 184 32235 1887 3220
plats m fl) Vasakronan 35000 2000 3000
Sten Sturegatan 6470 m2 550 550
Heden - Pabyggnad av
bostader vid Sten Sturegatan
Engelsbrektsgatan 1150 m2
Rl.
40 © RISE Research Institutes of Sweden S
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Nyligen byggda projekt i omradet

"i’/-mtzer Killa: Skanska
fl = ﬁ* P
(! : ’ . 0

i
it
ﬂ%m‘l}m""”m
Wi

VAYAY,
N 7

w j
N
\7\4

VAV,
AR\

GardaVesta CityGate Kineum
e Kontor:27 000 m2 e Kontor:42 000 m2 e Kontor: 14 000 m2
* Hotell: 14000 m2

© RISE Research Institutes of Sweden S
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Planerade nybyggen i omradet

Smalandsgatan

» Kontor och studentbostader: ca. 100 000 m2

© RISE Research Institutes of Sweden
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Heden
« Lagenheter: ca. 8 000 m2



Fortsatt fortatning — hur mycket?

Plats for Goteborg ar ett konsortium med Balder, Castellum, HSB, Platzer, Riksbyggen, Skanska, Stena Fastigheter,
Wallenstam samt arkitekterna Semrén Mansson, White, Wingardhs och Sweco

43 © RISE Research Institutes of Sweden
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Lastenheter

(antal per dag)
2500
2000
1500
1000 I
500 III |||
, AN ]
Pall Paket Rullbur ~ Dokument

m 2020 m 2030+

« Sma leveranser okar mest: Paket & Dokument +40%

44 » Pall &cREuHBEToh209G tutes of Sweden

Externa kostnader

(SEK per dag)
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
O | — __
(Q%I Q? c)Q> \FOK
&\ '\Q _.QQO A(J
Q > \\
Ay o& RS @)
&
&
\/0

m 2020 m 2030+

« Utan férandringar i logistikupplagen (och
fordonsflotta) 6kning pa ca. 30%

R
S



Projektaktorer
Godsvolymer “Idag” och “2030+”

© RISE Research Institutes of Sweden
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Lastenheter till
projektaktorer (per dag)

350
300
250

200

150

10

= BN
, 1

Pall Paket Rullbur Dokument
H 2020 ® 2030+

o

o

« Okning p3 ca. 50-80% jamfort med dagens

volymer
46 © RISE Research Institutes of Sweden

volymen (antal leveranser) till
omradet

60%

50%

40% 37%
(e}
30%
20% 13% 13/ 13/
12% °
- 0I I :
(o)
M

Pall Paket Rullbur Dokument
m 2020 m 2030+

* Projektaktorers andel av "1att samlastningsbar”
gods (paket och dokument) mellan 9 och 13% RI
H

» Mojliga kunder till hubben star for upp till 91% SE



Modellering
- Sammanfattning

Omradet
 Stort tillvaxt av "samlastningsbar” gods (paket & dokument): +40%

« Utan forandringar i logistikupplaggen (och fordonsflotta) 6kar samhallsekonomiska
kostnader med ca. 30%

— Trangsel och Olyckor star for nastan 2/3 delar av kostnaderna - kaninte
elimineras med elektrifieringen

Projektaktorer
* Godsvolymer 6kar med 50 - 80%

» Stort potential for kunder till hubben: Andra verksamheter i omradet star for ca.
90% av samlastningsbar gods (paket & dokument)

47 © RISE Research Institutes of Sweden
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Innehall

I |> Projektbeskrivning

Kartldggning, analys och prognos av godsvolymer och transportrorelser

Kravstallning for framtidens l6sning, konceptutvardering och affdrsmodeller

Dimensionering av logistikhubb (logistik & transportldsning)

Benchmark, synergier med andra projekt och resultatspridning

Forslag till nasta steg

FEERE

v

Appendix

© RISE Research Institutes of Sweden
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Slutsatser av Kravstallning for framtidens I6sning,
konceptutvdrdering och affarsmodeller

Rl.
Kravstallning pa logistiklosning:

Aktorernas verksamheter och logistikbehov ar i stort sett lika.

Information kring leveranser och leveransstatus kan ske via APl som integreras i aktorernas befintliga
IT-plattformar

Affarsmodell och logistiklésning:

En gemensam logistik- och transportldsning kan l6sa befintliga samt kommande behov och
utmaningar. Denna logistiklosning kan i forsta hand testas under regi av konsortium som aktorer
bygger upp tillsammans. Aktorer inom konsortiet delar pa kostnader fér terminalhantering och
samlastning/samkoérning. Konsortium kan ha en gemensam upphandling av en tredjepartslésning som
utfor tjdnsten. Detaljerat upplagg behover vidareutvecklas mer, t.ex. vem som blir huvudman foér
|6sningen.
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AP3 - Arbetspaketleveranser

Task 3.1 Kravstallning kring logistikupplagg och framtida Konsortiet har landat i att en tredjepartsldsning som inkluderar en IT-

IT-system for effektiv logistikplanering |6sning med app-funktion dr det mest troliga alternativet och kommer
saledes inte pa egen hand utveckla IT-I6sningar, men ar att eventuellt
anpassa de egna IT-systemen for integration med logistikaktdrens

system.

Task 3.2 Utvardera potential i befintliga 16sningar En kartldggning av befintliga och planerade logistiklésningar har
genomforts och tider for transport till Evenemangsstraket har ocksa
kartlagts.

Task 3.3 Ta fram forslag pa design av en forsta Konsortiet har genomfort tva workshops - en med fokus

logistiklésning och tillhérande affarsmodell pa Business Model Canvas och en med fokus pa Value Proposition
Canvas.

Task 3.4 Identifiera paverkansfaktorer sdsom infrastruktur ~ Projektet har inte genomfort en analys av paverkansfaktorer, s som
och krav pa eventuell laddning planerade infrastrukturarbeten etc. i denna férstudie. Det beror pa att
det inte kom fram behov i de workshop som vi hade.

AP-ledare: RISE och CLOSER
Deltagande: RISE, Liseberg, Svenska Méssan, Volvo och Got Event

(23]
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Kravstdlining pa logistiklosning

Intervjuer och workshops med alla projektparter ligger till grund for den kravstallning som presenteras.

Parterna ser behov av en tredjepartslosning som hanteras
externt, och hanteras som kopt tjanst.

Parterna vill inte utveckla ett nytt affarssystem, utan istallet
anvanda sig av extern logistikparts system genom APl:er.

Parterna kan tanka sig en app som anvands och utvecklas
av en extern leverantor sa inget underhall och ansvar ligger
pa berorda parter. Den ska vara sa simpel som maojligt och
man ska veta nar sina saker kommer fram och fa avisering
vid férandring. Tanken ar att den kan anvandas for
sparbarhet och uppfdljning av antal transporter etc.

© RISE Research Institutes of Sweden

» Ratt produkter i réatt tid ar en forutsattning for att

l6sningen ska vara aktuell. Predikterbara leveranser och
en stabil transportlosning dar tider kan hallas ar sdledes
viktigt. Leveranstiden kan spela en viss roll i detta och
onskemal om att hubben ej bor ligga pa mer an 15
minuters radie for ett preparationskok till Svenska
massan. For dvriga transporter sa ar avstandet i tid inte
avgorande sa lange det ar hallbara transporter och de ar
tidslevarans pa transporterna.

Onskemal om dedikerad chauffor for uppdraget har
framkommit, da specialleveranser och kunskap om var
och hur lossning ska ske hos de olika aktdrerna
kommer att vara av stor vikt for att det ska fungera
smidigt.

(23]
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Affarsmodell och logistiklosning - metod

Tva gemensamma workshops har genomférts tillsammans med alla projektparter dar Value Proposition Canvas och
Business Model Canvas ligger till grund for att utveckla en gemensam affarsmodell som fungerar fér de olika
parternas behov. Se appendix 2 for sammanstallning av workshops. Nedan beskrivs verktygen och syftet med att
anvanda dem i forstudien.

Value Propostion Canvas ar ett verktyg for att kartlagga kunders behov och
utifran det ta fram och paketera vardeerbjudanden. Verktyget har anvants for
att oka forstaelsen for parternas behov och malgrupper.

Syftet med den genomforda workshopen var att identifiera gemensamma
kundsegment och behov. Resultatet anvandes sedan som input till Business
Model Canvas-workshopen.

Business Model Canvas ar ett strategiskt ledningsverktyg som hjalper
organisationer att visualisera, designa och analysera sina affarsmodeller.
Canvasen ar indelad i nio byggstenar som fangar nyckelelementen i en
affarsmodell inklusive kundsegment, vardeférslag, kanaler,
kundrelationer, intaktsstrommar, nyckelresurser, nyckelaktiviteter,

viktiga partnerskap och kostnadsstruktur.

Syftet med den genomférda workshopen var att utveckla

gemensam affarsmodell for framtida logistiklosning.

© RISE Research Institutes of Sweden

WS Value Proposition Canvas

Value Proposition Customer Profile
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Parterna ar éverens om att en logistikldsning bor finansieras av
dem till en bérjan for att det ska bli av. Ett betalningsupplagg
skulle kunna vara en manadskostnad (abonnemang) dar
arsavtal ingas om 1, 2 eller 5 ar for att slippa tatt aterkommande
upphandlingar och for att kunna planera langsiktigt.

Som tillagg till finansieringsmodellen ar tanken att transportérer
kompenserar for den kortare strécka som de nu levererar och att
de darmed slipper &ka genom staden.

Det ar ocksa viktigt att logistiklosningen &r 6ppen, dvs att mindre
aktorer i omradet kan ansluta sig. Mindre aktorer som ar
intresserade kommer att vilja betala

for utnyttjandet/anvandandet, lageryta samt vikt och volym av
gods.

Det ar viktigt att I6sningen mojliggor for fossilfria leveranser.
World of Volvo kommer till exempel inte godkanna
leveranser som inte ar fossilfria.

© RISE Research Institutes of Sweden

Affarsmodell och logistiklosning

Genomfdrda workshops med deltagande fran alla parter ligger till grund for de resultat som redovisas nedan.

Parterna ser potential for off peak-leveranser fran samlastningshubben i det
fall elektrifierade (tysta) transporter anvands. Off peak-leveranserna har
flera fordelar, bland annat minskad trangselskatt, farre kéer och mindre tid
spenderas pa utkorning. Nackdelar &r att chaufférkostnaden ar dyrare, risk
for storning av omgivning samt att det maste finnas bemanning for
varumottag/lossning eller alternativ I6sning for leverans.

| manga fall ar tillgangligheten hos aktérerna for lossning begransad. Ett
exempel ar att lastbilar inte kor bland besodkare pa Liseberg. Nattleveranser
skulle innebara 6kad access till fraktaktorer att kunna komma in och
leverera varor.

En samlastningshubb bor leda till battre lokal/yt-utnyttjande hos parter.
Lagring kan flyttas ut till en extern hubb och frigora ytor i verksamheterna pa
béttre satt.

Vardet med en samlastningshubb ligger framforallt i férdelar och varden for
evenemangstraket. Dels framkomlighet och mindre trangsel i omradet och
dels genom att I6sningen bidrar till Gothenburg Green City Zone och
Goteborgs stads ataganden som en klimatneutral stad.

SE
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Innehall

I |> Projektbeskrivning

Kartldggning, analys och prognos av godsvolymer och transportrorelser

Kravstallning for framtidens [6sning, konceptutvardering och affirsmodeller

Dimensionering av logistikhubb (logistik & transportlésning)

Benchmark, synergier med andra projekt och resultatspridning

Forslag till nasta steg

FEREE

v

Appendix

© RISE Research Institutes of Sweden
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Slutsatser av dimensionering av logistiklosning

For att kunna goéra dimensionering behover ytterligare kartlaggningar géras av gods- och godstrafikfléden samt
lagringsbehov - tidigare metoder, mallar och modeller kan anvandas och modifieras

Stor mojlighet att bidra till minskad trafik, effektivisering vid mottagning samt omstallning mot fossilfrihet av
transportsystemet med pilot (m&jlighet stripa fordon med budskap) & att mata effekter

NI

Det finns stora mojligheter att hitta [6sningar for logistikhubb som uppfyller kraven pa geografisk niarhet och
sakra leveranser i trafiksystemet - och det ar klokt att anpassa leveranstider for att undvika trangsel

Detta projekt har unika méjligheter jamfort med tidigare samlastningslosningsprojekt - stor egen erfarenhet,
gemensam vilja att hitta I6sning och stor logistikkunskap

Unik majlighet att kunna ha pilot med tyngre elfordon i urban miljoé

Arbete kring krav pa tjanster behover ocksa goras av respektive part samt gemensamt - ledtidskrav, leveranstider,
frekvens, lagringsbehov, kvalitet och uppfdljning, IT-stod

Affarsmodell och samverkan mellan kdrnparterna behdver arbetas vidare med foér att kunna skapa ett "6ppet
system” for hela omradet - dven presumtiva leverantérer kan involveras i ett fortsattningsprojekt

Reglering och incitament fran staden kan bidra som drivkraft till férandring och betalningsvilja foér andra
mottagare och/eller transportérer till omradet att ingd i systemet

Upphandling har en central roll och bor beaktas i ett fortsatt projekt



Dimensionering av Logistikhubb ar direkt beroende till de tidigare
arbetspaketen och bygger pad input fran dessa, se schematisk bild nedan

AP1 Projektledning och koordinering, dialog parter fortsattningsprojekt

2 i VvV

Dialogméten/Intervjuer Studiebesék Kartlaggning av Modellering & analys Litteraturstudier och

med samtliga akt6rer Liseber leveranser Freight Trip Generation e'rf.a\renhet frén
GOT Event seberg Dataunderlag model (FTG) tidigare projekt
Svenska Missan Svenska Massan fran aktérerna

Modellering av externa

Liseberg Kartlaggning kostnader milj6 trangsel
World of Volvo framtida mm
utveckling (" Okad kunskap )
. e . L AP4 samt 6kad
AP2 Kartlaggning och analys av nulage fér aktorer samt modellering av leveranser till omradet Shrereineieay samverkan
‘ logistik hubb
(logistik och Slutrapport
AP3 Kravstallning, konceptutvardering och affarsmodeller transportl6sning) Forel .
"5ppet system” orslag nasta
steg/underlag
WS Value Proposition Canvas WS Business Model Canvas "tiII '
Value Proposition Customer Profile . T ‘\1"‘ fortsattnlngS-
Gain creators & Key Activities] | yajue A ¥ cmome’

\ projekt )

Propositions \ Segments

Key Partners
Products
& services

Key Resources

f
Cost Revenue
Structure Streams

Pain relievers

| AP5 Samverkan och resultatspridning

(2]



AP4 - Arbetspaketleveranser

Task 4.1. Identifiera funktionskrav 1(2):
Mojlig lokalisering & férdelar med ny
respektive befintlig hubb

Task 4.1. Identifiera funktionskrav 2(2):
Onskad kapacitet: ytor, antal transporter
till och fran hubb och lokal mottagare,
lagerkapacitet samt annan l[amplig service,
mojlighet till laddning

Task 4.2 Rekommendation IT-16sning

Karta med majlig lokalisering for restid 15-30 minuter (fritt flode) fran Korsvagen har tagits
fram likasa en karta med exempel pa logistikaktorer.

Framkomlighet i trafiksystem beroende pa tid och flaskhalsar - illustreras

Resonemang om fér-och nackdelar med befintlig respektive ny hubb

Underlaget fran AP2 och AP3 ar inte sa detaljerade och kvanitifierade att det ar maojligt att
utifran dem dimensionera vilka ytor som behdévs, antal transporter, lagerkapacitet samt
annan lamplig service, mojlighet till laddning mm

Funktionskrav kopplade till: Sandningsstruktur och fléden, Lastbarare, Fordon,
Leveransadress och leveransvillkor, Lokalisering lagerhallning & Affarsmodell lyfts pa ett
generellt plan baserat pa tidigare erfarenheter och projekt. Materialet syftar att vara till
nytta som bas i ett fortsattningsprojekt. | ovrigt kommer detta avsnitt pa ett mer
overgripande plan behandla funktionskrav for en framtida I6sning samt lyfta viktiga
aspekter att tinka pa.

| fortsattningsprojekt féreslas en manuell datainsamling liknande som gjordes i
NOVELOG*-projektet kring Nordstan, metodik for det beskrivs dvergripande i detta avsnitt.

Viss information om existerande system rapporterasi avsnitt “Analys projektaktérer” i AP1,
men detta var inte i fokus under projektet. Krav pa system hanteras i AP3. Resultatet fran
AP3 var att inget nytt IT-system var onskvart, diremot att koppla ihop befintliga system
med 6ppna APl:er och eller appar. | ett fortsattningsprojekt bor detta specificeras mer i
detalj.

* Se resultat presenterade i denna del av slutrapporten ”Data collection for - Better understanding of Urban freight” samt pa projektets generella g

hemsidaach lessgns lerned: bitps./{civitas.eu/projects/novelog & https://civitas.eu/resources/civitas-research-projects-lessons-learned-2015-

2018


https://civitas.eu/projects/novelog
https://civitas.eu/resources/civitas-research-projects-lessons-learned-2015-2018
https://civitas.eu/resources/civitas-research-projects-lessons-learned-2015-2018
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Overgripande

© RISE Research Institutes of Sweden
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Dimensionering av logistikhubb (godstransportsystem I6sning)
Syfte

Syftet med arbetspaket var att dimensionera logistikhubb (godstransportsystem I6sning)

1. Onskad kapacitet och behovet samt nyttan med en ny respektive befintlig hubb;
2. Ytor, antal transporter till och fran hubb/lokal mottagare, lagerkapacitet samt annan, lamplig service, mojlighet till laddning etc.
3. Rekommendation for IT-I6sning

Allmant

Det finns i dagslaget inte tillrackliga underlag for att kunna dimensionera en logistikhubbb baserat pa det som framkommit i
kartlaggningsarbetspaketet samt i arbetspaket kravstallning, konceptutvardering och affirsmodell varken avseende transporter, terminalhantering,
lagertjanster samt andra tjanster. Detta mycket beroende pa att data underlaget som de olika parterna idag har tillgangligt och som vi samlat in har
olika form och uppgifter som inte riktigt svarar mot behovet att ha som underlag fér dimensionering av en [6sning.

En uttkad datainsamling med bade mottagarloggning hos parterna samt gods- och godstrafikkartlaggning liknande som utférdes i Goteborg/Nordstan i
NOVELOG-projektet* foreslas vara en naturlig fortsattning pa detta projekt som férberedelse for en pilot. | detta avsnitt lyft darfor ndgra av resultaten
fran det projektet for att ge indikativ riktning.

| 6vrigt kommer detta avsnitt pa ett mer dvergripande plan behandla funktionskrav for en framtida I6sning samt lyfta viktiga aspekter att tanka pa for
punkt 1 och 2. Utover det visas lokaliseringsmajligheter for att méta kraven pa narhet och korta led- och transporttider.

Nar det galler IT-I6sning sa har parterna idag olika IT-I6sningar som anvands vid bestallning samt ocksa egenutvecklade app-l6sningar mm. Inriktningen
for en samordnad hubb ar att det kommer att bli en 3:e partslosning och det viktiga da ar mest att det sdkerstalls att det gar att utbyta data mellan olika
system antingen via EDI och/eller genom standardiserade API:er for utbyte av data mellan aktuella system och/eller verktyg for export/visualisering av

data och statistik mellan parter.

* Seresultat presenterade i denna del av slutrapporten ” Data collection for - Better understanding of Urban freight” samt pa projektets generella hemsida ocRI
Lessons Lerned: https://civitas.eu/projects/novelog [ ]

* httpsd/eivitas.guiresourees/civitas-research-projects-lessons-learned-2015-2018 SE


https://civitas.eu/projects/novelog
https://civitas.eu/projects/novelog
https://civitas.eu/resources/civitas-research-projects-lessons-learned-2015-2018
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Transport och logistiklosning

Fokus i detta arbetspaket avseende transport- och logistiklésning och tjanster har darfor varit att ta fram underlag som ar till nyttaii
fortsatt arbete kring dimensionering.

Nagra aspekter som lyfts fram ar:

» Lokalisering hubb- mdjlig lokalisering langs de olika storre lederna for att moéta kravet pa restid 15-30 min

* Sandningsstruktur och floden: Vilken typ av fléden forvantas ha storst potential f6r samlastning avseende att minska antalet anlép
samt effektivisera godsmottagningen.

» Lastbarare: Vilka lastbarare ar vanliga for olika typer av floden och vad férvantas behéva kunna hanteras vid en framtida hubb.
Exempel fran NOVELOG projektet.

* Fordon: angérande och avgaende till en hubb samt till mottagarna i omradet. Dimensionerande fordon till en hubb och méjliga
fordon for inleverans till omradet. Tillgdnglighet i infrastruktur samt vid lastning/lossning. Fordonslangd, framkomlighet (korspar)
samt barighet. Specifika forutsattningar?

* Leveransadress och leveransvillkor: Mottagare styr leveransadress for 6nskat flode. Utvalt flode styrs till framtida hubb. Genom
upphandling av varor och tjanster styrs leveransvillkor och det finns stora mojligheter att paverka. INCOTERMS)

» Regelverk och incitament - nuldge och mdjligheter

» Val av varuslag for samlastningslosning: Olika krav pa olika typer av gods livsmedel, tempererat, farligt gods, styckegods och
paketgods etc. Vad ar viktigt att tanka pa vid val av godstyp.

« Lokalisering lagerhallning - olika typer av lagringsuppdrag = olika behov. Ledtidskrav. Livsmedel, gods utan specifika krav, liggtid
etc.?

« Affarsmodell: Basfinansiering av parter och kostnadsférdelning efter nyttjande av systemet? (transaktionsbaserat) Oppet system -
ocksa det transaktionsbaserat. Mindre mottagare i omradet: erbjuda en C/0- tjanst med terminalhantering samt inleverans fossilfri
|6sning. Transportorer/speditorer erbjuda att vara "sista dkare” mot avgift (liknande som Stadsleveransen)

Rl.
© RISE Research Institutes of Sweden S
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Ovriga tjénster pa logistik hubb

Nar det galler 6vriga tjanster for en logistikhubb sa som lagertjanster samt andra tjanster exempelvis forberedelsek6k mm har det
genomforts en Workshop avseende Value prosition Canvas med parterna och en rad olika produkter och tjanster identifierades for bade
interna och externa kunder. Se avsnitt value proposition med pains and gains. Detta ar ett bra underlag for att utforma framtida tjanster, men
utgor i dagslaget inget underlag som mojliggor att kunna kvantifiera lagringsbehov for olika typer av gods samt andra maijliga funktioner sa som
prep. kok

Behov av ytor, typ av lagring krav pa serviceniva (leverans/ledtid), typ av lastbarare, krav pa fordon som ska hantera transport mm skulle
behdva konkretiseras ytterligare for att dimensionering ska vara mojlig.

Transport/lagringsbehov for olika typer av gods. Hur stort ar lagringsbehovet? Typ av gods som behoéver lagras? Genomsnittlig liggtid? Typ av
lastbarare och kollistorlek mm behdver utredas vidare. Behov av tillganglighet beddms ocksa variera. For att fa fram hur stort lagringsbehovet
ar for olika kategorier samt deras servicebehov behoéver ytterligare kartlaggning/behovsinventering goras.

— Daglig forsorjning - inom 15-30 min

— Lagring for speciella planerade event - leverans inom dag O-1

— Sasongslagring - leverans inom dag 0-1

Viarde av moéjlig frigjord yta samt ocksa vardet i att minska antalet anlép och mojlighet att effektivisera godsmottagning bor tas med i framtida
analys som balans till den extra kostnad som kommer att uppsta.

Avseende Forberedelsekdk - behov av stor narhet (inom 15 min?) samt mycket speciella krav. Mer specificerad kravstallan fér en sadan 16sning
bor ske i ndra dialog med mojlig leverantor. Losning behdver uppfylla krav fran livsmedelsverket, HACCP* mm. Vid varm mat ar tidsaspekten
valdigt kritisk exempelvis ledtid fran Forberedelsekok till mottagare (Svenska Massan) ar viktig. Tid pa dygnet paverkar transporttid pga av att
under rusningstid ar det risk for kber medan stora delar av dygnet ar det i princip fritt flode.

Viktigt ar ocksa vilka typer av lastbdrare och fordon som behéver kunna hanteras i [6sningen dven for lagertjanster, sa detta lyfts ocksa pa ett RI
principiellt plan. u

o E
*HA%H’S;E azard Rnlar}%}; %%fcoritisc'vcvﬁ %'?Sn trol Points.


https://www.utbildning.se/kurs/haccp
https://www.utbildning.se/kurs/haccp

Transport och terminalhanteringsliéosning — ndsta
steg

Transport och terminalhanteringslosning - nasta steg

* Basenienframtida samlastningslosning foreslas vara parternas mindre ostyrda fléden for de regelbundna leveranserna
till verksamheterna. Mojlighet for andra mottagare i omradet att ocksa nyttja tjansten féreslas. (Event och
evenemangstransporter har pa grund av tidsskal inte tagits med i denna forstudie, men koordinering med nuvarande
valfungerande |6sning for Svenska Massan kan med fordel samordnas i en framtid)

» For att kunna kvantifiera parternas floden samt fa en Baseline for utvardering av |6sning skulle ytterligare kartlaggning
med mottagarloggning samt gods- och godstrafikmatning beddms skulle behdvas goras, likande det som genomfordes i
EU-projektet NOVELOG. Detta beskrivs darfor i detta avsnitt.

* Daskulle det g att kvantifiera potential och behov for en samlastningslosning for transporter och gods. Sddan matning
foreslds darfor goras som nasta steg i ett fortsattningsprojekt.

(23]

62 © RISE Research Institutes of Sweden



Lokaliseringsalternativ
Tidsstyrning — framkomlighet i
transportsystem

© RISE Research Institutes of Sweden
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Mojlig lokalisering av hubb
- inom ca 15 min fran
evenemangsstraket

(fritt flode - principiell
bild)

Evenemangs-
straket

Stenungsund /
Frastorp | Vargarda

Skarhamn

Alingsas

Marstrand

Kungalv

Angered Stenkdllen

Eriksbo Lerum
¥

Bjorlanda /__/-'*"/ 7
o Sjobo
Partille /\/
Torslanda

Ockerd

Bollebygd

Akered

Billdal Lindome

Kullavik

Kinna

Kungsbacka Orby

Onsala

(23]
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Mbjlig lokalisering av hubb - /
inom ca 30 min fran

evenemangsstrdket - (fritt
flode - principiell bild)

Sjoh/o
_/Eﬁ\jé
” -------- Bollebyqd
Kinr
Orby
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Trafikfloden over dy net i Goteborg varierar mycket och transporttid
be”ror till stor del pa ovrlg trafik i systemet -> styr leveranserna om

mojligt till tider med lag belastning i systemet och undvik flaskhalsar i
systemet samt sdakerstall alternativa vaaar.

Skatten varierar 6ver dagen

8, 13 eller 18 kronor per passage

Vid lokalisering av en hubb &r det viktigt att tanka
pa risker for trafikstorningar och maéjliga
alternativa végar sa att ett robust system kan o : ‘ : o
erhallas.

—— E6 Girdamotet, mot norr
€6 Girdamotet, mot séder

5000 Alvsborgsbron, mot soder

Bilden illustrerar trafikfloden i trafiksystemet infor
inférande av Trangselskatt, avgiften satt utifran
trangsel (Peak).

—— Alvsborgsbron, mot norr

E6 Backadalsmotet, mot soder
4000
£6 Backadalsmotet, mot norr

Lundbyleden Lerdkersmotet, mot dster

3000

Det ar stor skillnad i trangsel olika tider pa dygnet
och om maijligt bor leveranser styras mot tider dar
trangseln ar lag. 2000

Fordon / Timma

£45 Falutorget, mot vaster

E45 Falutorget, mot dster

== E45 Alelyckan, mot séder

e E£45 Alelyckan, mot norr

Lundbyleden Lerdkersmotet, mot vaster

For lagertjanster av exempelvis sdsongsvaror ar
hubbens narhet inte lika kritisk. Planerbarhet och
saker leveranstid viktigast.

n3-stegstrappa

E20 Munkebacksmotet, mot vaster

E20 Munkebacksmotet, mot oster

04:00 06:00 08:00 10:00 12:00 14:00 16:00 18:00

Off peak levanser majliga bade pa dagtid men dven
kvall/natt/tidig morgon hos flera mottagare. Lasta
varuceller, godsmottagning medplacering sa att

boende €] stors ex lastgata Svenska massan
© RISE Research Institutes of Sweden

A Goteborgs V€Y vist

RA
&¥ Stad COTALANDSREGIONEN

@y 2011-10-2
& TRAFIKVERKET S0

Bilden visar trafikfloden éver dygnet pa stora leder infor inférandet av trangselskatt
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Mojligheter med leveransadress,
leveransvillkor for okad samlastning -
hallbara affarsmodeller

© RISE Research Institutes of Sweden
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Leveranserna till
Evenemangsstraket i REDIG

Leveranser och avfall till och fran samt inom ett
omrade beror olika applikationsomraden:
Varuforsorjning, e-handel, dtervinning- och avfall
samt ocksa exempelvis byggmaterial, anlaggning
och entreprenad.

REDIG fokuserar pa samlastning av
varuforsorjning till deltagande mottagare som
bas. Med mojlighet att utdka till andra mottagare i
evenemangsomradet. Det rosa inringade i figuren

Det kommer ocksa att vara stora infrastruktur-
och samhallsbyggnadsprojekt i omradet s dven
applikationsomraden for bygg- och
anlaggningstransporter ar viktiga att ta hansyn till
framgent for evenemangsomradet, dven om det
inte ar aktuellt féor denna samlastningslosning.

© RISE Research Institutes of Sweden

Applikations-
omraden
Byggmaterial &

aruforsorjning-

Anlaggning rivningsavfall gods
och
entreprenad E-handel
Restprodukter Léi‘kemedel
frandiverse Resiliens SJukvér_ds—
industrier material
Insatsmaterial Livsmedel
till Leverans-
. . Beteende fordon och —
tillverknings- R infra- Atervinning
industri struktur och avfall
Anslutning till Digitali- Cirkgléira Leverans-
fjarr- sering f?g d;; infra
transport .
: First/last
: mile/feet
Intraregion,
tatort-till-tatort _ Distribution
Dmla:stnlngs /Hamtning
terminal/er
Transportsystem

Bild: TI Framtidens urbana logistik RISE S. Ohnell et. al



Leveranser till evenemangsstraket - forsta &
sista delen av en leveranskedija.

Raw Material Manufacturing Trans-Shipping Distribution Urban Area

Vem/vilka paverkar transportsatt?

Leveransvillkor — INCOTERMS Bild: Digital Innovation RISE - T.Sandberg Jaadan et.al

Vem eller vilka ar det som paverkar hur leveranser sker?
« Myndigheter, mottagare, fraktbetalande, transportféretag med flera
« Transportvillkor dr ocksa en viktig komponent.

69 © RISE Research Institutes of Sweden
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Hur paverkar upphandling av varor och tjanster?

Mottagarna har maéjlighet att paverka transporternai

INCOTERMS 20260

hogre grad dn idag genom férdndring av upphandling i 12 E 5‘1 = g

* Hur paverkar leveransvillkor? INCOTERMS — nar gar !_5,25W = =
ansvar och kostnad for transport over i FCA  mmmme —
forsorjningskedjan? CPT _m_ : "

- CIP _—: .

* Mogjlighet att genom att @ndra leveransvillkor, fa — =
igenom sankt pris pa varan och sjalv upphandla e =
transporten kan man fa storre radighet och ocksa DAP
kostnadstackning for hubb I6sning DDP = =

 [—re— =

* Om man handlar "Fritt levererat” medfor en FOB .
hubbldsning kostnad for extra terminalhantering E'F"F; """" —
och intransport CIF —

© RISE Research Institutes of Sweden

EN-INCOTERMS-2020.png (1700x2400) (acertcomex.com.br
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https://acertcomex.com.br/wp-content/uploads/2021/06/EN-INCOTERMS-2020.png
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Samlastningslésningar kan initieras fran olika aktérer — vem

har “makten over frakten”?

Vem ar det egentligen som styr hur leveranserna sker till, fran och inom ett omrade
och hur?

Myndigheter - reglering och incitament samt pilotprojekt, egen upphandling av
varor och transporter

Mottagare - styr leveransadress och transportvillkor, central godsmottagning
och/eller upphandla terminalhantering och inleverans (C/O-adress)

Transportor/speditor - erbjuder tjanster "kollektivtrafik for gods”- samlade
leveranser till ett geografiskt omrade samt for e-handel: ombudsnatverk, leverans
med tidning, paketboxar

For att samlastningslosningar ska 6verleva dver tid kravs en livskraftig affarsmodell
- Win-win-win

Nagra exempel pa samlastningsldsningar som initierats fran myndigheter, mottagare
och transportor presenteras pa kommande sidor och dven affidrsmodeller berors.

© RISE Research Institutes of Sweden
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Initiativ fran myndigheter: Stadsleveransen & C/O - adress Nordstan & Utrecht
Recognition Scheme, exempel frdn SendSmart IO T ——ART

_antd

sty et
Distry ) Paket & smdgods snitt 120 kolli/dag
och paketbilar Bl \lmmm)wm/

[
_n )
W HH G

e “Stadsleveransen”— paketleveranser till centrala Goteborg med sma
elbilar. Sista speditoren och en C/O-adress, reklamintakter. Affarsmodell
en utmaning. Kommersiellt driven 2020-. Ej aktiv 2022. Affarsmodell

problematisk

* C/O-address till Nordstan: Konsoliderade floden till sma leveranser och
fordon med laga utslapp. Nordstans samféallighet med stod fran Goteborgs
Stad. Minska trafik under byggtid huvudorsak. Extra kostnad. Fa anbud. ::w;{wgp;.;m ;
Pilot 2018- . Del i NOVELOG-projektet. Ej aktiv 2022. :

stodja att
godstrafik mot beslutade mil
ert

omrade X

Samlastning utanfor stadskirnase
3ze parts gods UCC och
Mottagarstyrd konsolidering (C/0)

-> Utrecht Recognition Scheme — inspiration: Stimulera befintliga
transportféretag. Oppna kriterier for att bli certifierad UDC, battre tillgdng i
centrum. "Oppet gods" transportsystem, var tvungen att acceptera 3 delar
leveranser mot en avgift. Kérde i minst 5-6 ar bade stora och sma aktorer

som varierade ar for ar.

Kadilla bild: Géteborgs Stads projekt/SendSmart: Principelkonsolidering vid UCC utanfér stadskdrnan och samordning av godsmottagning och alst/férsta métare inom ett omrdde med
mikroterminaler. M. Lindholm, S. Randng et. al



Initiativ fran mottagarsman Exempel pa Mikro terminaler/central godsmottagnmg
och/eller konsolideringscenter - exempel fran Géteborg. Extra hantermgs- och
transportkostnader - betalningsviljan avgorande

e "Svenska Massan"— Konsoliderar mindre leveranser till massor till en
terminal och far samlade inleveranser. Minskad trafik och effektivisering
av mottagandet av varorna. Har funnits ca 20 ar.

* Region City — Jernhusen planerar for en central godsmottagning och
avfallshantering for en hel stadsdel. Har liknande I6sningar i Stockholm
och Malma. Fastighetsbolag. Affarsmodell — viss avgift for anvandarna
(hyresgasten) i forhallande till deras anvandning av systemet. Bade
leveranser och avfall. Mindre trafik i stadsdelen. Planeras. Liknande
|6sningar i drift Sthim och Malmoé.

* “Lindholmsleveransen”—sma leveranser < 2 pallar levereras till
servicestalle och avfallsfraktioner i retur. Fastighetsagardrivet initiativ
(inititaiv fran staden i borjan projekt 2008). Minska trafiken i omradet.
kommunen). Nu upphandlad tjanst: Alvstranden operatdr Renova

Lindholmsleveransen | Renova



https://www.renova.se/produkter-och-tjanster/fler-tjanster/lindholmsleveransen/

Forsorjnlngssmaw Hallbara I6sningar e-handelsexempel
fran Sverige — Affdrsmodell ofta transaktionsbaserad

Vissa initiativ initieras av speditorer och e-handelsforetag.
B2C/B2B/C2C floden av paket

* Viletablerat natverk av mikro hubbar (ombud) for paketleveranser
sedan manga ar. (DB Schenker, PostNord, DHL etc). Konsoliderade och
effektiva leverans- och returfloden. Bekvamt for mottagaren. Samma
ombud levererar ofta gods fran manga olika speditorer —
speditorsneutral. Nyligen etablerade spelare ocksa pa samma stallen
ibland med paketlador. (Instabox, Budbee) Affairsmodellen ar ofta
transaktionsbaserad.. } |"&“m

« Kombinerade hemleveranser — dar till exempel paket levereras KONt CC S inate
verksamheter bestdller

tillsammans med morgontidningen eller posten (Early Bird). Inget extra ofta pd liknande sitt som

fordon i omradetNeutral infrastructure for box deliveries. privatpersoner  e-handel,

smarta val av leveranssdtt
. CANZ o o kan minska trafiken i
Paketboxar: Manga spelare och separata boxar, men ocksa ett initiativ omrédet.

med speditdrsneutral boxinfrastruktur (Iboxen).




Sandningsstruktur, lastbarare och
fordon och spridning over tid

© RISE Research Institutes of Sweden
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Transport och terminalhanteringsliéosning — ndsta
steg

Transport och terminalhanteringslosning - nasta steg

* Basenienframtida samlastningslosning foreslas vara parternas mindre ostyrda fléden for de regelbundna leveranserna
till verksamheterna. Mojlighet for andra mottagare i omradet att ocksa nyttja tjansten féreslas. (Event och
evenemangstransporter har pa grund av tidsskal inte tagits med i denna forstudie, men koordinering med nuvarande
valfungerande |6sning for Svenska Massan kan med fordel samordnas i en framtid)

» For att kunna kvantifiera parternas floden samt fa en Baseline for utvardering av |6sning skulle ytterligare kartlaggning
med mottagarloggning samt gods- och godstrafikmatning beddms skulle behdvas goras, likande det som genomfordes i
EU-projektet NOVELOG. Detta beskrivs darfor i detta avsnitt.

* Daskulle det g att kvantifiera potential och behov for en samlastningslosning for transporter och gods. Sddan matning
foreslds darfor goras som nasta steg i ett fortsattningsprojekt.

| detta avsnitt lyfts tidigare resultat av matningar av gods- och godstrafik i Goteborg fram for att visa maijlig
sandningsstruktur och trafik samt att exemplifiera vad en liknande matning skulle ge for typ av resultat.

Olika lastbarar- och fordonstyper exemplifieras. Viktigt att en framtida I6sning kravstaller framkomlighet och
hanteringsmojligheter for forekommande dimensionerande fordonstyper och lastbarare bade hos mottagarnai
evenemangsstraket samt ocksa vid samlastningscentral (hubb).

Angorings och vistelsetid av fordon paverkar omradets attraktivitets. | en framtida 16sning kan leveranserna styras bade i

tid och rum fér att minimera de negatlva effekterna.
© RISE Research Institutes of Swedén
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Erfarenheter fran tidigare projekt och datainsamlingar

Resultat och bilder i detta avsnitt baseras pa foljande tidigare arbete:

'an'rhm.—,-mvw
—EemmEnR e

O

E T
VLl L]

i ‘ i GODSTRAFIKMATNING NORDSTAN
Consolidation of deliveries to the & = / f

Nordstan shopping center

VREF - 2018-10-17

Goteborg, 2016-11-89
SaraRanang, Rikard Lannemyr & Ekaterina Mironenko

.'v@ novelog s City of pa uppdrag av Trafikkontoret, Goteborgs Stad

2N

Gothenburg Anette Thorén/Magnus Jaderberg

*Se resultat presenterade i denna del av slutrapporten ” Data collection for - Better understanding of Urban freight” samt
pa projektets generella hemsida och Lessons Lerned: https://civitas.eu/projects/novelog

°https://@>ci\3| SaEs.eRﬁ Fealsré:ﬂrclgs? cll\Fﬂ5§§ré)sfeéslyvc‘?\q%'1roiects-Iessons-learned-2015-2018

KomFram Géteborg 2022-04-14

Riktlinjer for hantering av Naringslivets
Transporter under byggskedet i
Goteborg.

Version 1.0, antagen av KomFram Géteborgs ledningsgrupp 2016-10-12.
Uppdatering Version 1.3 2022-04-14

i cospors T TRAFIKVERKET % vasttrafik

KomFram-riktlinjer-for-hantering-av-
naringslivets-transporter 2022-04.pdf

(goteborg.se)

R
S


https://tekniskhandbok.goteborg.se/wp-content/uploads/KomFram-riktlinjer-for-hantering-av-naringslivets-transporter_2022-04.pdf
https://tekniskhandbok.goteborg.se/wp-content/uploads/KomFram-riktlinjer-for-hantering-av-naringslivets-transporter_2022-04.pdf
https://tekniskhandbok.goteborg.se/wp-content/uploads/KomFram-riktlinjer-for-hantering-av-naringslivets-transporter_2022-04.pdf
https://civitas.eu/projects/novelog
https://civitas.eu/resources/civitas-research-projects-lessons-learned-2015-2018

De stora speditorerna kor “kollektivtrafik for gods”, mindre ostyrda sdndningar

genererade mycket trafik - liknande ménster for Evenemangsstraket?

« Ettfatal storre leverantorer ex
grossister och speditionsbolag (8% av
foretagen) stod till Nordstan for en
stor andel (65%) av levererat gods

» Hog konsolideringsgrad och
samlastning av olika varudgares gods -
"Kollektivtrafik fér gods”

78 © RISE Research Institutes of Sweden
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deliveries
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Hur stor ar potentialen att minska anlépstrafiken till Evenemangstraket for

projektets parter?
Sdndningsstruktur NOVELOG - mindre “ostyrda” sdndningar genererade mycket trafik men stod fér en liten andel av

godsvolymen, hypotes var att kunna minska trafiken med 50% genom inférande av en CO-adress och styra mindre
sdndningar dit for konsoliderad transport in

s ! sweco 2§

Kartlaggning och analys Markplan %

Sandningsstrukturen for Markplan 2016 ar likande den som tidigare uppmatts i bade lastgata och
Markplan 2010

Sandningsstruktur Markplan 2016 Andel sandningar (st)
Stora(>4md|

Medel (1-4m3)
3%

Sandningsvolymers andel (m3) Markplan 2016

Medel (1-am3)
3%

Sma sandningar ar manga till antalet men star for en liten andel av volymen
Liknande monster vid tidigare matning i bade lastgata och markplan

(2]




Vad ankommer? Vad dr lampligt att samlasta?
Typ av gods och lastbdrare?

Typ av gods

» Styckegods

» Paket

* Gods med specifika krav

* Livsmedel, ev.tempererat
* Likemedel

» Farligt avfall

* Etc.

* Ejbudtransporter och post

Vilka lastbarare behéver kunna
hanteras?
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Appendix 4: Godstyper

“# Trafikkontoret

:% Goteborgs Stad [Nz 28 % novelog

P = Pall

RP = Rullbur/Rullpall

PK = Paket

H = Hangande/galgat

A = Annat

umcborgs

|
s Stad

(23]



Fordonstyper till hubb samt till mottagare i evenemangsstraket som
behover framkomlighet samt bra angoringsmoéjligheter
(bilder frdn NOVELOG-projektet samt ur Teknisk handbok Géteborgs stad)

Appendix 2: % Goteborgs Stad oV
Exempel fordonstyper Trafikkontoret P4 novelog

N

TL = Tung lastbil > 3,5 ton 4 g
(distributionsfordon mm) T | Caff !

LL = Latt lastbil <3,5 ton
(paketbil/van mm.)

P = Personbil

C = Cykel/lastcykel

é Goteborg
4 Stad

Ur: Godstrafikméatning Nordstan S. Ranang et.al 2016, NOVELOG projektet (Trafikkontoret
Goteborgs Stad)

@
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Bilaga 2. Exempel fordon for niiringslivets transporter

Inrikes ekipage (max; bruttovikt 64 ton, langd ca 25,25 m, héjd 4,5 m)

¥

»

il I - L
U’S‘ 80 GG -_k..'(\';‘,)n Oror

= AN~ DL
Trailer (max: bruttovikt ca 40 ton, langd 18,75 m, héjd 4,5 m)

o

Latta lastbilar (<3,5 ton) paketbil bakaxellift och van

- | B,

KomFram-riktlinjer-for-hantering-av-naringslivets-
transporter 2022-04.pdf (goteborg.se) , Teknisk Handbok

Goteborgs stad Patrik Benrick et. al (Trafikverket, Goteborgs Stad, S

Trafikkontoret och Vasttrafik)


https://tekniskhandbok.goteborg.se/wp-content/uploads/KomFram-riktlinjer-for-hantering-av-naringslivets-transporter_2022-04.pdf
https://tekniskhandbok.goteborg.se/wp-content/uploads/KomFram-riktlinjer-for-hantering-av-naringslivets-transporter_2022-04.pdf

Styra leveranser i tid och rum

« Attraktivt omrade & attraktiv stad

* Undvika att blanda oskyddade trafikanter
och tung trafik bade i tid och rum om majligt

* Mottagare kan styra genom tidspassning
» Staden kan styra genom reglering

» Separat infrastruktur, godsmottagningar och
varuceller bra maéjliggérare
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SWECO ﬁ

Fordon i markplan alla positioner

0625

Antal fordon 6ver dagen 2016-03-01

Totalt

Latta lastbilar
Tunga lastbilar
Personbilar

Cyklar

07:25 08:25 09:25 1025 1125 12:25 1325 1425 1525 16:25 17:25

Grafen ovan ar ett diagram som beskriver hur manga fordon av olika typ som observerats i markplan pa samtliga positioner
under matperioden samt deras vistelsetid

Hogst ar belastning ar det under formiddagen, vid lunchtid minskar aktiviteten markant

Tunga fordon finns framst i omradet pa formiddagen

4 Stad

;’(; Goteborgs g



Till evenemangsstraket ar godstrafik prioriterat och Dimensionerande fordon
till Svenska Mdssan dr Inrikes ekipage

Omrédesindelning ; \
1 hordwan : \
WK 2o0mn !
s Dorrkgthoplar
4 Pecingogen-ronen [nkd Skepaetoni A
] 5 Vv Nostslaten (bl Pockussagn) \
| © Faga

T Lond

B A p At onerabwg

O Vasacivder

Advsbarlshe on v ' ‘

7 3 ) ‘

D E¥ - g -

.
J

KomFram-riktlinjer-for-hantering-av-
naringslivets-transporter 2022-04.pdf
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Tabell I. Dimensionerande fordonstypler for prioviterade vagndi sami il och fran prioriterade omrdden.

Dimensionerande fordon fér prioriterade vignat och
prioriterade omraden

Dimensionerande
fordonstyper

& Prioriterat omgivande vagnat

|Inrik&s ekipage & Trailer

|B: Prioriterat omgivande vagnét for farligt gods

|In|1'k&s ekipage & Trailer

IC: Prioriterade omraden i innerstaden och centrala staden

1. Mordstan Distributions-favfallsfordon
2. NK-zonen Distributions-favfallsfordon
3. Domkyrkoplan Distributions-favfallsfordon
4. Pedagogenzonen Distributions-favfallsfordon
5. Vastra Nordstaden Distributions-favfallsfordon
6. Haga Distributions-favfallsfordon
7. Linng Distributions-favfallsfordon
8. Avenyn/Lorensberg Distributions-avfallsfordon
9. Vasastaden Distributions-favfallsfordon

10. Korsvégen (del av evenemangsomradet)

Distributions-lavfallsfordon®

11. Noma Masthugget (inkl. Stenaterminaler)

Inrikes ekipage & Trailer

12. Gullbergsvass

|Inrik&s ekipage & Trailer

13. Gullbersstrand

|Inrikes ekipage & Trailer

23. Partihallarma

|Inrik&s ekipage & Trailer

24. Gamlestaden

|In|1'kes ekipage & Trailer

*Inrikes ekipage & Trailer till och fran Svenska Massan

I omvade 1-5 finns ldngdbegransning 10 m (kl.8-6) i delar av omradena

I omrade 1-9 kan enstaka trailers behdva framkomiighet
langdbegrénsning i centrala staden i dvrigt.

Ingen

S



https://tekniskhandbok.goteborg.se/wp-content/uploads/KomFram-riktlinjer-for-hantering-av-naringslivets-transporter_2022-04.pdf
https://tekniskhandbok.goteborg.se/wp-content/uploads/KomFram-riktlinjer-for-hantering-av-naringslivets-transporter_2022-04.pdf
https://tekniskhandbok.goteborg.se/wp-content/uploads/KomFram-riktlinjer-for-hantering-av-naringslivets-transporter_2022-04.pdf

Reglering & incitament — nuvarande
och mojligheter framat

© RISE Research Institutes of Sweden
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Nuvarande reglering inom Evenemangsstraket

Nuvarande reglering av Evenemangsstraket
samt Goteborg beskrivs i korthet har:

* Miljézon - evenemangsstraket omfattas
av Miljézon 3

« Barighet - storre kommunala vigar BK1
annars BK2.

* Funktionellt vagnat godstrafik - BK4

* Trafikfloden - for funktionellt vagnat visas
i NVDB bade alla fordon och tungtrafik

* Langdbegransning - endast inom
Vallgraven

* Mojligheter framat: Miljézoner 2-3

* Regleramed LTF

» Battre access om uppfyller vissa krav ex
dispens nattleveranser elfordon

« Mangaforslag ochidéer fran tidigare
arbete i CLOSERS projekt SendSmart och
In- och kringfartslogistik samt inspiration
av andra stader och pagaende projekt

© RISE Research Institutes of Sweden
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Inférande av nya Miljézoner ger mojligheter framat - reglering och regelefterlevnad

Miljézoner i Sverige - .
e Miljézon klass 1
* Miljoklass 1 som omfattar tung trafik finns i Géteborg. Nya miljézoner klass 2 och klass

3 sominfordes 2020 ger kommunen nya mojligheter att besluta om utestangning av
vissa fordon i sarskilt miljokdnsliga omraden. Miljézon klass 2 - omfattar personbilar,
latta bussar och latta lastbilar Euro VI.

Grundregeln &r att en tung lasthil eller tung buss far kéra i en miljozon
klass 1isex &r fran forsta registrering, innevarande ar ordknat. Undantag

fran den grundregeln ar att

* fordon som uppfyller avgaskrav battre an Euro |l (frén 1 september

* Miljozon klass 3 - inforande inom ett geografiskt omrade exempelvis hela eller delar av 2013, bttre iin Euro I1f) fr kira i miljozoneri 4tta 3,
evenmangsstraket kan varaintressant att utredai ett fortsattningsprojekt. Endast registraringsiret orsknat
elfordon. Branslecellsfordon och gasfordon tillats da. * Fordon som uppfyller utslppskrav enligt Euro VI far kiras i denna
miljézon.

* Forslagom att kunna infora ex. Miljézon 3 for vissa fordonsslag exempelvis tung trafik
till ett omrade har foreslagits av exempelvis IVL.

Miljozon klass 2

* | Stockholm pagar en utredning av konsekvenser av inférande av Miljézon 3 i nagra - ) , _
Miljdzon klass 2 omfattar personbilar, |3tta bussar och latta lastbilar. Fér

centrala delar (Gamla stan och runt Ahlens) som ska vara klar 2023. (Stockholms stad) o o T
att fa kora i miljozon klass 2 maste fordonen med saval gnisttanda

» Transportstyrelsen har lagt fram ett forslag om att ansvaret for regelefterlevnad fér motorer (t.ex. bensinmotor} som kompressionstinda motorer
Mi|j620ne|" skulle kunna gé over till kommunerna pé likande satt som (dieselmotor) uppfylla Euroklass Euro V eller Euro V1. Fran och med den 1
parkeringsregelefterlevnad, se lank. Politiskt beslut behovs da. juli 2022 skdrps kraven f6r bilar med kompressionstdnda motorer till att

. . de ska uppfylla Eure VI.
Low Emission Zones - Europa

« P& Urban Access Regulation EU:s hemsida finns det méjlighet att séka pa vilka villkor Mi Ijr'jzon klass 3

som galler i olika Europeiska stader. . .
& P I miljozon klass 3 stills hdgst krav. Dar far endast elfordon,

Andra lokala trafikforeskrifter kan ocksa anvandas for reglering brinslecellsfordon och gasfordon kéra, l3tta som tunga forden med

. . . . . . . tillagget att for gasford Aller utslappskrav Euro VI. Nar det galle
«  Exempelvis reglering av fordonstyp och styrning av tider mm liknande som gjorts innan HaEEst stLior gasiordon BaTer islappsrrav EAro 1L Har gt gater

for Vallgraven i Goteborg for tung trafik.

tunga fordon far dven laddhybrider kéra om fordonet uppfyller

utsldppskraven for Euro V1.

https://www.transportstyrelsen.se/sv/vagtrafik/miljo/miljozoner/ R I
https://www.transportstyrelsen.se/sv/publikationer-och-rapporter/rapporter/vag/hur-ska-regelefterlevnaden-av- u
miljozonsbestammelser-sakerstallas/ SE
https®/BHSHn ReS&RFEPUEIALHEABVPEMNEAR ! zones-main

(Uppgifter fran Transportstyrelsen, miljzoner mm visas i NVDB Nationell VédgDataBas)


https://www.transportstyrelsen.se/sv/vagtrafik/miljo/miljozoner/
https://www.transportstyrelsen.se/sv/publikationer-och-rapporter/rapporter/vag/hur-ska-regelefterlevnaden-av-miljozonsbestammelser-sakerstallas/
https://www.transportstyrelsen.se/sv/publikationer-och-rapporter/rapporter/vag/hur-ska-regelefterlevnaden-av-miljozonsbestammelser-sakerstallas/
https://urbanaccessregulations.eu/low-emission-zones-main

Reglering & Incitament generellt - tidigare arbete

PM

Mjligheter kring Incitam
SendSmart wp1

ent och Regelverk Géteborgs stad

« Bade stader och offentliga aktorer har maojlighet att genom regelverk och
incitament bidra till omstallning av transportsystemet mot mer hallbara
transporter och mot fossilfrihet.

* |Vinnova-projektet SendSmart och rapporten PM Mojligheter kring incitament
och Regelverk Goteborgs Stad, beskrivs koppling till dvergripande styrande
dokument, nulage, inspiration fran andra stader samt konkreta forslag pa en
"16sningsbukett” som fortfarande kan vara intressant att arbeta vidare fran
utifran ett kommunalt perspektiv.

* | Vinnova-projektet Kringfartslogistik - Genomférbarhetsstudie studerades
mojligheter att genom mal, policies och incitament stimulera omstallning mot
hallbarare transportlosningar samt hur regelverket paverkade. Fokus i denna

studie var in och kringfartsleder dvs framst statliga vagar. //U/\‘
« Bada projekten koordinerades av CLOSER och projekt samt rapporter finns \ ' P
. . . . . . inci t P =]
tillgangliga via deras hemsida, se lankar nedan. PM - Mal, policys och ncitamer " Regelvery

jstik s
Framiaget i Projektet in- och Kringfartslog' s
(Vinnova 2016-02592) o
Arbetspaket 6: Regalverk och incitament

https://closer.lindholmen.se/sites/default/files/2021-10/bilaga_1_pm_regelverk_och_incitament_1.pdf
https://closer.lindholmen.se/sites/default/files/2021-10/sub-report_-_regelverk_for_kringfartslogistik_0.pdf

87 BtRISH RESEANSEn SR EH KeYER S d 4R iles/2021-10/sub-report_-_mal_policies_och_incitament_0.pdf S



Mojlighet till Varumarkeshojning
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Stripa fordon mojlighet till budskap och
varumdrkeshojning ©
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Funktionskrav godsfloden och andra
tjanster som behover konkretiseras

© RISE Research Institutes of Sweden
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Funktionskrav godsfloden - nagra saker att fundera kring

Konsolidering, terminalhantering samt leverans- och upphamtning gods

» Typer av gods - mindre sdndningar av styckegods, paket - inga sarskilda krav. Livsmedel - renlighet, temperatur och sdkerhet. Farligt
gods och ldkemedel - separata regelverk. Avfall ocksa separat regelverk. Behéver beslutas

» Lastbarare - pall, rullburar, paket samt 6vrigt behdver kunna hanteras

* Fordonstyper - alla fordonstyper som behéver kunna angdra hubb och mottagning bor hojd tas for

+ Mojlighet till kontaktfri upphdmtning och leverans?

» Uppfdljning: kvalitet, kost, miljo, leveranstid mm - hur ska det ske?

Krav pa fossilfri leverans samordnad transport in fran hubb?

» Kravstall "fossilfri leverans”. Drivlina - fossilfri el och/eller vatgas? Definition?
— Klimatneutrala stiader? Miljézoner? Fossilfritt Sverige? Gothenburg Green City Zone? Annan?
» Fordonsstorlek/ar? Distributionsfordon, trailer, inrikes ekipage? Elektriska dragfordon som kan anvandas for inleverans till omradet.
Omkoppling vid hubb?

Serviceniva

« Kravstall "ratt servicenivad” - hog kravniva driver kostnader exempelvis valdigt snav tidspassning
» Forsok hitta funktionskrav och inte I6sningar. Lat leverantéren ta fram 16sning.

(23]
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Ovriga tjénster pa logistik hubb - vad behéver beaktas?

*HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Points.

Behov av ytor, typ av lagring krav pa serviceniva (leverans/ledtid), typ av lastbarare, krav pa fordon som ska hantera transport mm
skulle behéva konkretiseras ytterligare for att dimensionering ska vara méijlig.

Transport/lagringsbehov for olika typer av gods. Hur stort ar lagringsbehovet? Typ av gods som behéver lagras? Genomsnittlig
liggtid? Typ av lastbarare och kollistorlek mm behdver utredas vidare. Behov av tillganglighet bedéms ocksa variera. For att fa fram
hur stort lagringsbehovet ar for olika kategorier samt deras servicebehov behéver ytterligare kartlaggning/behovsinventering
goras.

— Daglig férsorjning - inom 15-30 min

— Lagring for speciella planerade event - leverans inom dag 0-1

— Sasongslagring - leverans inom dag O0-1

Varde av majlig frigjord yta samt ocksa vardet i att minska antalet anlop och mojlighet att effektivisera godsmottagning bor tas
med i framtida analys som balans till den extra kostnad som kommer att uppsta.

Avseende Forberedelsekdk - behov av stor ndrhet (inom 15 min?) samt mycket speciella krav. Mer specificerad kravstallan for en
sadan l6sning bor ske i nara dialog med mojlig leverantor. Losning behover uppfylla krav fran livsmedelsverket, HACCP* mm. Vid
varm mat ar tidsaspekten valdigt kritisk varvid ledtid fran Férberedelsekdk till mottagare (Svenska Méassan) ar viktig. Tid pa dygnet
paverkar transporttid pga av att under rusningstid ar det risk for kder medan stora delar av dygnet ar det i princip fritt flode.

Viktigt ar ocksa vilka typer av lastbarare och fordon som behéver kunna hanteras i [6sningen dven for lagertjanster, sa detta lyfts
ocksa pa ett principiellt plan.

(23]
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https://www.utbildning.se/kurs/haccp
https://www.utbildning.se/kurs/haccp

Forslag fortsatt arbete avseende
dimensionering, kravstdlining och
affarsmodell for systemet

© RISE Research Institutes of Sweden
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Baseline, funktionskrav och affarsmodell behover
konkretiseras

Godsdatainsamling liknande som NOVELOG - Baseline och underlag

* Mottagarloggning hos parterna > BASELINE och Kvantifiering av fléden som ar lampliga att samlasta via hubb, volymer, lastbarare
mm. Loggning av egen personal 1-2 veckor

* Gods- och godstrafikmatning 2 BASELINE trafik, godsfléden, transportérer, fordonstyper mm. Ta hjalp av ex. studenter for loggning
1-2 dagar

« Stadens ordinarie godstrafikmatningar i anslutning till omradet samt ocksa nya moéjliga datakallor - nulage och uppféljning.
Goteborgs Stad intresserade av att delta.

Funktionskrav tjanster

« Skapa arbetsgrupp for stalla funktionskrav (upphandlingsunderlag) fér samordnad hubblésning? Alla mottagare i konsortiet.
» Vilkatjanster? Servicegrad? Leverans och ledtider? Lagringsbehov? Typ av gods som behdver hanteras mm.

* Parternasjalva? Upphandlingsbolaget? Kombination?

Affarsmodell - fundera kring hur ni ser pa det och vad vill ni?

* Bygga vidare pa den |6sning som finns idag

* Upphandlade tjanster - chartra transport eller betala for fraktat gods?

» Hur férdelas kostnader mellan parter? Baskostnad for att tdcka grundlaggande tjanster samt transaktionskostnad foér nyttjande av
tjanster? transport, terminalhantering, lagring mm

* Om andra mottagare i omradet ska nyttja tjansterna hur ska det hanteras? Betala till 3PL eller via gemensam upphandlad tjanst?

Rl.
© RISE Research Institutes of Sweden S
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Innehall

I |> Projektbeskrivning

I
I » Kartlaggning, analys och prognos av godsvolymer och transportrérelser

Kravstallning for framtidens [6sning, konceptutvardering och affirsmodeller

Benchmark, synergier med andra projekt och resultatspridning

| » Dimensionering av logistikhubb (logistik & transportlésning)

Forslag till nasta steg

Appendix

y
P

© RISE Research Institutes of Sweden
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Slutsatser av Benchmark, projektsynergier och
resultatspridning

| projektet Logistikdatalabbet finns synergier som kan nyttjas i ett nasta steg av REDIG. S

Logistikdatalabbet samlar kunskap och lardomar kring datadelning inom bland annat standarder,
juridiska fragestallningar och tekniska l6sningar s som anonymisering.

Den benchmark som utférts genom att intervjua aktorer inom angransande projekt och initiativ
visar pa att val av affarsmodell 4r beroende av den specifika I6sning som tas fram. Det ar sdledes av
vikt att affarsmodell anpassas efter de partners som ar med och de férutsattningar de har.

En film som summerar resultatet av férstudien har tagits fram som en del av resultatspridningen
och finns tillganglig pa projektets hemsida och pa partners sociala medier. Pa projektets hemsida

gar ocksa att ta del av mer information om projektet och hitta kontaktpersoner for att ta reda pa
mer.
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APS - Resultat kopplat till uppgift

5.1(1/2) Samverka med bl.a Smoovit-projektet och 6vriga
relaterade projekt

5.1 (2/2) Identifiera synergier och uppkoppling med befintliga
resurser sa som Logistikdatalabbet och den digitala tvillingen
Predictive Movement

5.2 Resultatspridning, kommunikation via sociala medier och
slutkonferens att genomforas

© RISE Research Institutes of Sweden

Samverkat, bytt erfarenheter och lardomar fran SMOOVIT, Ragnsells Alskade
Stad, Alskade Barkaby, Next Step Link 40, Geofencing-programmet, Bravida
Greenhubb, Einride, Volvo CampX, Drive Sweden med avseende pa
affarsmodeller, utmaningar, mojligheter samt hallbarhetsperspektivet.

| Logistikdatalabbet finns manga synergier som kan nyttjas i ett nasta steg

av projektet. Det kommer bland annat att sammanstallas en meta-analys

av standarder, policies och lagar. Detta blir en viktig input for att i projektets
nasta steg arbeta med den digitala I6sning som implementeras. "Hur jobbar
man med APl:er, hur satter man krav och vad sager regelverket” ar
fragestallningar att diskutera med Logistikdatalabbet.

Inom Predictive Movement tas digital tvilling baserad pa open source fram.
En mojlighet for ett framtida projekt ar att gemensamt séka finansiering for
att utveckla tvillingen for det specifika omradet vid evenemangstraket. PM har
blivit férsenat pga finansiering och synergier under forstudien har darfor inte
varit mojliga.

Slutkonferens 30 mars 2023

Resultatfilmer med projektaktorer

Resultatet sprids dessutom via hemsida och sociala medier:
https://closer.lindholmen.se/projekt/redig
https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/projekt/redig
https://www.businessregiongoteborg.se/innovation-samverkan/hallbar-

utveckling/gothenburg-green-city-zone

(23]


https://closer.lindholmen.se/projekt/redig
https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/projekt/redig
https://www.businessregiongoteborg.se/innovation-samverkan/hallbar-utveckling/gothenburg-green-city-zone
https://www.businessregiongoteborg.se/innovation-samverkan/hallbar-utveckling/gothenburg-green-city-zone
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Benchmark

Ett antal aktorer och initiativ med koppling till REDIG har  °
intervjuats. | detta avsnitt presenteras ett urval av dessa for
att ge en 6verblick 6ver relevanta initiativ.

bravidaGreen HuB

1 4

4 RAGHE: SELLS @]:-) VATTERLEDEN
DRIVE SWEDEN — LOGISTIK AB
PREDICTIVER SMCOVIt | .
MOVEMENT Link40 °
Nationellt Logistikdatalabb) Ficiksser
Dentiie einride
ndholmsléVeransen > AMOTON

Ett antal aktorer och initiativ med koppling till REDIG har intervjuats.

Alskade Stad (Ragnsells): Ragnsells utfér Bring's last

mile delivery i Stockholm. Bring lamnar av gods hos Ragnsells
som sedan sorteras och kors ut med langsamtgdende EV for
sista meter transport med egen Ragnsells personal. | Norge
gor dom tvartom Bring hamtar upp at Ragnsells. P4 sikt

vill Ragnsells vara speditér oberoende, dar dom ar
mottagaren/sista leveransen for speditorerna. Detta kraver
programvara som kan samla ihop alla speditorer, fér den som
levererar paketen till slutdestination kan inte ha

allas telefoner pa sig. Denna programvara finns inte i .
dagslaget.

© RISE Research Institutes of Sweden

Urban Logistik Barkarby: Pdgdende projekt dar ett av arbetspaketen
inriktar sig pa programvara for att géra en bedémning om vad som
funkar och inte funkar och vilka kravstallningar de behéver. Just nu sa
saknas det ett system som kan samla all information till ett system. De
tittar dven pa affarsmodell och har identifierat att uppskalning av
samlastning svart.

SMOOVIT: en del av initiativet MOVE21 och I6sningen ar ett system av
system, och vander sig enbart till B2B. Visionen ar att optimera
transporter och minska trafiken, buller och utslapp darmed forbattra
miljon och servicen. Smoovit har sett ar att 10% av transporterna,
transporterar 60% av godset. Stor andel transporter som transporterar
lite gods. Losningen testas i Nordstan Livinglab och testcenter, SUCH
(suburban consoldiation hubb). Utmaningen i [6sningen ar att fa alla
parter att dela data.

Alskade by i Oslo, Norge: Bring bérjade med konsolideringscenter
och sen utbkade verksamhet med recycling.

Predictive Movement: arbeta med digital R
tvilling som mojliggor effektivare transporter genom datadelning S
och visualisering.
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Benchmark — forts.

Next Step, Link 40: Handlar om att tidiga skeden ha
dialoger och samskapande om stadsutveckling. Link40
skall bli en samlastningshubb vid vag 40 pa vagen till
Landvetter dar idén ar att vara innoverande och inte
skapa ytterligare en till lagerplats. Tidsplan ar, 2023 co-
creation och lista ut vilka som ska vara inneboende och
krav som stalls, byggstart 2024 och forsta inflyt 2025

Bravida Greenhubb: Bravida driver ett Green hubb i
Goteborg dar dom cyklar med elcykel eller el-scotrar till
kund och utfér el-och VVS jobb for att

minska koldioxidutslapp. Bravida ndmner att dom
forsoker fa LoU att stalla mer krav. Ett exempel ar att for
8 ar sen hade LoU krav pa att 25% skulle vara fossilfritt
men att det inte gick att rdkna pa och kolla sa det
stamde sa LoU tog bort det kravet. Nar Bravida sager
till LoU att i dag stilla samma krav sa far Bravida svar att
dom inte kan inte stélla krav pa utslappsfritransport
for att det ar exkluderande

© RISE Research Institutes of Sweden

g G

n Movator

Thermo Delivery

n 247 Logistics

DTL "I"ran‘s’p‘o:r‘t‘ )
Widriksson Logistik
JTW Transport AB

sden
e
o

Goteborg

Mélindal

u Billes DIOS

™ Mdlnlycke

Partille

Tahult

3PL-huset
Link4Q  andv

o

srdastogen
u Blondie Logistics
Langenas

Stora Brita

o
v

Benareby

Identifierade befintliga och planerade lagerlésningar for samverkan

etter ydavd®

Vilhelmsberg

Lerum

Oxeryd

Harsjos

Harryda

¢ v N\m.u
Vatterleden Logistik

Hagalund

Antetjamsas Karrs



Citat och slutsatser fran benchmark

Citat och slutsatser fran intervjuer med parter utanfoér projektet sammanfattas nedan.

¢ Samlastningshubb - en bra och simpel idé i grunden men blir komplex utefter forutsattningar utifran plats och aktorer

— lintervjuer ges exempel pa hur samlastningshubb har genererat extra kostnader i och med att det adderas steg i
transportkedjan, kostnader som nagon behoéver star fér som i sin tur gor det svart att implementera. Nagot som behover
balanseras av det varde som skapas i den I6sning som tas fram.

— Kraver volymer och en plan fér uppskalning for att fungera, storre volymer ger i sin tur hégre miljopaverkan

« Affiarsmodellen no one-size fits all

— Affarsmodellen maste anpassas med avseende pa en rad olika faktorer, tex antal aktorer, geografi mm

+ Datadelning kravs
— For att uppna samlastning kravs att parter delar viss data med logistikaktor och ibland ocksa med varandra

— Flera aktorer anser att data ar affarshemligheter, dvs de vill inte dela data med konkurrenter och det ar darmed bra att géra en
riskanalys for att 6ka forstaelsen for datadelning vid en samlastningslosning

» Forsknings och innovationskapaciteten ar i manga fall begransad for transportérer, och skal till detta anges vara de laga
marginalerna i branschen som inte ger utrymme till att géra mer. Manga aktoérer ar dock villiga att satsa pa innovation och forskning
och har galler det att hitta I6sningar som fungerar for medverkande parter.

Rl.
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Innehall

I |> Projektbeskrivning

Kartldggning, analys och prognos av godsvolymer och transportrorelser

Kravstallning for framtidens [6sning, konceptutvardering och affirsmodeller

Dimensionering av logistikhubb (logistik & transportldsning)

Benchmark, synergier med andra projekt och resultatspridning

Forslag till nasta steg. Underlag till fortsattningsansékan

BEREE

v

Appendix

© RISE Research Institutes of Sweden

(23]



102

Framatblick — initiera ett pilotprojekt

Forstudien indikerar att det finns stor potential for en godshubb fér samlastning och andra tjanster dels fér de deltagande parterna som kan
fa farre anlop men ocksa skulle kunna frigoéra vardefull yta i sina verksamheter, dels for 6vriga mottagare samt ocksa fér staden eftersom
det skulle bidra till de 6vergripande transportpolitiska malen samt klimatneutralitet . Om tjansten upphandlas av en tredje part finns stora
mojligheter att se till att intransporten fran hubben ar fossilfri samt ocksa att paverka leveranstider sa att det passar verksamheter sa bra
som mojligt samt ocksa sa att de kommer fram i trafiksystemet effektivt. Viktigt ar att relativt snabbt komma igang och testa ndgot. GGCZ
ar en test-arena och genom faktiska demonstrationsprojekt sa lar man sig mycket och samverkan mellan olika parten blir naturlig.

Det finns ett stort intresse fran flera av de deltagande parterna att ga vidare och tillsammans s6ka medel for ett pilotprojekt. Utdver de
aktérer som nu ar involverade ser vi stort varde av om dven staden engageras i ett fortsattningsprojekt. Dessutom skulle det vara mycket
vardefullt att f3 med nagra 3:e parts leverantorer for samskapande av ett framtida system. Andra aktérer som skulle vara bra att i nista steg
engagera ar dven andra mottagare inom omradet samt flera parter i GGCZ-samarbetet. Dessutom vore det ocksa vardefullt med
nagon/nagra transportleverantorer/akare eftersom vii denna forstudie dven ser dem som "kunder” for ett framtida 6ppet system for
fossilfri "kollektivtrafik for gods” till Evenemangsomradet.

Omraden som vi identifierat att vi behéver arbeta vidare med ar exempelvis design och specifikation av logistikldsning, strategi,
affarsmodell och samverkan, policy och regelverk, robust och sdker infrastruktur samt genomférande av pilot. Pa nasta sida finns exempel
pa fragestallningar inom de olika omradena ovan.

RISE tillsammans med CLOSER undersdker finansieringsmojligheter och koordinerar en framtida ansdkan dar parter involveras. Bade RISE
och CLOSER har stor erfarenhet av samverkansprojekt och mycket goda natverk inom omradet med olika aktorer.

Rl.
© RISE Research Institutes of Sweden S
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Innehall

I |> Projektbeskrivning

Kartldggning, analys och prognos av godsvolymer och transportrorelser

Kravstallning for framtidens [6sning, konceptutvardering och affirsmodeller

Dimensionering av logistikhubb (logistik & transportldsning)

Benchmark, synergier med andra projekt och resultatspridning

PREE

Forslag till nasta steg

4

-

Appendix
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Resultat Value Proposition Canvas

Syfte med Workshopen for Value Proposition Canvas var att
identifiera gemensamma kundsegment, gemensamma behov
for varje kundsegment samt eventuella |6sningar.

Det visade sig att i stort satt interna och externa kunder for|
diverse aktorer ar lika och har liknande logistikbehov och
utmaningar. Denna kartlaggning kan ligga till grund for
kravstdllning vid upphandling av logistiklosningar samt]
vidareutveckling av affairsmodellen av logistiktjansten.

Lager
Gains Customer Jobs Gains
Leverans vid onskad tidpunkt
Tillgang fll
buffertlager inom 10 min avstand)
Kyl/frys lager(inom 10 min avstand)
Stolar, bord, bestick. servis. mm
Sasomgsprylar. Jul, halloween, mm
Special m aterial tll massor
Monter material
Pains Pains
Plastbrist

Lagerkostnader, centralt lage

Hotell
Gains
Menrde service
Rent & Frascht
Hallbart
Snabbhetffiexibilitet

Bestalnings rutiner: struktur, ordning o reda, info

Pains
Brist av forvaringsplats

Customer Jobs

Tillgang till forbruksnings material
Hantering av avall

Hantering av tvatt (leverans )

Forvaring: mabler, lost/found, sangkleder
Kembvatt

Forvaring for stadartiklar

Tappad fors dljning (blickad mm)

Arrangor

Ofrasht (avfall)
Ingen plats (lager)

Stolder Roarigt, okunskap, dalig service
Skaderisk vid hantering Bomkoming
Outnytjad forsainings yta Forsent leverans
Forsvinande vid hantering Bortslarvat
Dalig service
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Gains
Customer Jobs

ta emot gods (fids speafik)
Utleverans (tidsspecifik)

Korrekt markering (gods)
Fa plats, tillgang till yta (lager)

Restaurang

Gains
Planerat filode. Utjamnad flode

Mindre swin
Okad Brsadlning
Mojlighet till crosslocking

Okat hallbarnet
Lager: Flexibilitet & god ordning

Pains
Stressad personal (dalig planenng)

Osakemet

Mis snojda gaster

Overlagring
Kasserad mat

Retur. Fel leverans: tar plats , lyktarilla

Bristande hygien
Tappad forséaljning
Tappad kontoll

Fler leverans er vid "restning"
Okad kostnad

Antal leverans er

Avall” luktarilla

Bryten kylkedja

Shop, Hyresgast, FM

Customer Jobs
Godsmottagning (tidsspecifik)

Hantering avaval

Tillgang till lager, forad

Customer Jobs
Fa leverans avmat & dryck

Leverans innan oppetid

Tillgang till forvaring med ratt iemperatur (torr, kyl,

frys)

Leveranssakeret (id)

Ratt artiklar vid leverans er

Forvara ut ett Sakerhets aspekt (k6it, Alkohol)
Hantera returer mat emballage

Tvat: textiler

Forvarinng; uiemdbler

Hantera aviall

er

Planlagt
Lager: tillgang, tomgods =
_ Expertishjalp L
Moblera (hyrlager, mattlaggning) p.plats)
Hantering av aviall Spec P-plats, tillganlighet (underhall) Ytor
Tillgana till Ytor, P.plats, strom Adfall hantering: rent & snyggt Pplats
Fa information (gods) Strom

Pains

Forsenad leverans, bortslarvat (gods)

For manga leveranser - spridda

Rattor (avfall)

Platsbrist Otiliganlighet (Lager)

Sortering (avall)

Hitta ratt, komma ratt, access (underhall)

Grejerna star i vagen (underhall)
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Interna kunder

Hotell
Tvatt
Restaurang:
= AlaCarte
= Luncher
= Banketter
= Fast food
Cafe

Konferenser/kongresser
Massor

Kontor

Facility management (stad, mébler,
renovering)

"Vehicle handover”

Projekt/Event

Shop (event shop/pop up shop)

NB: Icke prioriterad ordning

NI



The Business Model Canvas Utvdrdering av strategiska affdrskrav for en 3parts 16sning- externa hubb

Va |_] a Det ska

Key partners Key activities lats vara enkelt Key propositions Customer relationships Customer segments
What are your key partners Wh > k = 19600 How will yo'' make wvayr How often will you interact Who are your customers?
to get competitive mo I oKknyta T iy clstomers - =k i T2 with your customers? Describe your target
GDPR och yt inte generar
advantage? CU datadelning V% Projekiecning ot KURGSNpPErELvar audience in a couple of
s ar godset ?) men EJ words.
— A e férhoppningsvis
Nattkorning Utveckling, —— amiingspia kan en a e i
Fraktbolag, ) i : Kontroll, mtning Oftare Tillaggstjanster tform for it Sl SOCIaIa
transport & Lagerhalining T maskinvaror och uppfoljning s e for partners | och digital tillréckligt med
. " . att det funkar och b . . . .
ibution transporten projektet. Massan X informations
distributio dagligen (u:a?::-:g :;1(: ir:z;ar L:’t‘;zfz: infrastuktur m e d I e r haogtzrl’l
—_— exemplevis . R t
Slippa 25 e e estauranger
Volvo (Nagon i % Minskad trafik : . . 12 upp sig. Massans af =
tetlin - Utveckling il nlsmecine octy saker i e olika hand Informationsdelning “:1:;2‘?;;::;,,'13,,:,;%‘“ i Arrangorer
:il:rna) Hubben Gothenburg marknadsforing av utlamningschema lagring sakrare telefoner for om gods inkommande, och har 100 applkatoner rut Besokare
ehdver sin egen . A = % om. Liseberg har vista business.
wansport dsning creendty mjukvara grejerna  omrade for R forhinder ot it o Evenemangsstraket
zone (DA har vi 6 besdkare Kopplar direkt il Fortnox 3
~— med oss ——— hs Gérda kontors centrum
ambitionen — Minskat
Battre utnyttjande
t | —
oot Key resources Haaug buller Channels
ikining il dom e i
vid upphandig for i Fossilfri What resources do you need behover lager How are you going to reach
kunna utfora Konsolidering til  halla allt sjalv
e raser transport to make your idea work? sl nssakerh 5 our customers?
rvata och stalga et y ! sma leverantore Kan lagga y ?
Bl kornlngs enleverans e tman ha
pa rtner istéllet for 10 om sakernarman  r@surser
—— . A Tracking av Fysisk plats dagen. behover dem 2 AP (Nodvandigy), r
Korskolor (F& "anspogner il pé annat . Vi
fram i -taddstolpar o —_— e olnlelis
Skolor (Chalmers, ; Tedrbatare fran HUB till - Energi lagring ? Okad — S generar nya Resonitsfotal
gu som kan gora Andra grossister och = leveransstille lagerbyggnad il BLieNeansey kunder men inte ‘ska tichum drs Ok
utveckling och CLOSER leverantérer som med korkort) access ti -slipper 5 existarande informationen
‘ors:"i"g:," ) leverare till hubben T Mappringeller I frakt f;i:is;'i';‘:‘: Iindear S
kAT AL (kortare strackor |t system i vagnatet kapacitet aktorer - mindre tid laggs
R | S E och kortare for att smidigt -fordon pa utkérning
leveranser. Martin & ~ H kunna hittaoch - byggnader och
servera, Axfood) Ios ni ng lasta av hos inter kapa;ite( Nattlelveranser :zgf:eﬁz';\:;:
AktAr som Kl tt: -sli
Medarbetare — — ; i Micromobilitet Samlingsplat tra:glgepl:l:att lagersystemet
: BRG O SAMIBStNING *  ssyemes o warsporens e PRI, s Alal aktérer har
med kérkort Business pa en plats, il o Plock o mindre tid laggs oppna APl:er
Region Sl ) e h gr B L g —
Goteborg : .utkbrn:)qlg N oc — infrastuktur
micromobilitet] - .
. stuffning
Cost Structure Revenue Streams = et Memromie Stang inga dBrrar
. . ehovsagarna ibscription). och sk .
How much are you planning to spend Utveckling Personal How much are you planning som har gain av 1,2, ebor & drsavil skt o mediaptr r:;;:\:;';i;
i = = st pbdtos ot el il
on the product development and av app Lager/hus/by kostnad to earn in a certain period? T bl JSohdeamisonsedn  pengar foratt f3
7 o < d mpelvis vinsten ran: ring om det att flyga
marketing for a certain period? i er Compare your costs and revenues. e e i Gt ol ’
— Betalning for
ooy
i
LoU - Liseberg kan gora egen. Transporter L"';”“‘s: e bara s
upphandling ut efter deras behov men —— apjandavanind
svart med exempelvis toapapper det ";‘“W',jjj';:;“
upphandlas for hela gbg och hotellet
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Massan tror att man ska ingd | e Infrastruktur Fordon
konsortium och att problemet borde sjalv (laddare)

|6sa sig da storleken pa tjansten som
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Appendix 3. Underlagsmaterial och resultat NOVELOG -

mottagarloggning Nordstan resultat presenterat pa VREF &
Appendix 3. Gods- och godstrafikmdatning Nordstan RI

| /4

=

TV T T Y
SRS S S S ]

9 1 1 1 0 ey o e ot )
T T o v
W
NEYEEEN
[[ILLI[]]]]
Y 190 57 o 1 e Y e e ot
CLTTTTTTTTSY
T e
- VgEIEEEEEE|
/11 [ L]
0 Y Y et e o

2
!

—
HH] B
L ﬁ i
1 'ﬁl
ol is
~ ) [

Consolidation of deliveries to the €

A Nordstan shopping center
FFFFFFrr
VREF - 2018-10-17
NIV AL A AL
e . o s— c— —— |
1
44444 AAAAAAAAA
R e
, NEE B o= &
m Y EAARERARRRFED S
Exn : _
— /t’, -t K FEPCLOTTT
Picture: SendSmart l— - = LS — éﬁ; d
.Y V" City of NAAS
PR novelog eid Gothenburg Rordstan
OF

POF



	e0a51811-e22d-4f28-85de-a1901ff9721b.pdf
	Presentation
	Slide 1: Sammanfattning

	Projektbeskrivning
	Slide 2: Innehåll
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: Arbetsmetodik och leverabler

	Kartläggning, analys och prognos av godsvolymer och transportrörelser
	Slide 7: Innehåll
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10: AP2 - Arbetspaketleveranser
	Slide 11
	Slide 12: Frågeställningar
	Slide 13: Verksamheter
	Slide 14: Leveranser
	Slide 15: Verksamheter
	Slide 16: Leveranser
	Slide 17: Verksamheter
	Slide 18: Leveranser
	Slide 19: Verksamheter
	Slide 20
	Slide 21: Redan bra logistiklösningar på plats
	Slide 22: Platsbrist som stor utmaning
	Slide 23: Gemensam hubb kan skaffa värde
	Slide 24: Möjligheter
	Slide 25
	Slide 26: Frågeställningar
	Slide 27: Metod
	Slide 28: Om Freight Trip Generation (FTG) modellen
	Slide 29: Nyckeltal för leveranser enligt FTG verktyget: Exempel World of Volvo
	Slide 30
	Slide 31: Antal och typ av verksamheter i evenemangstråket
	Slide 32: Godsvolymer (antal lastenheter per dag)
	Slide 33: Leveranser och trafik
	Slide 34: Samhällsekonomiska effekter
	Slide 35
	Slide 36: Scenario ”2030+” - Beskrivning
	Slide 37: Projektaktörernas nybyggen
	Slide 38: Metod för att ta reda på andra nybyggen i Evenemangstråket
	Slide 39
	Slide 40: Sammanställning från trafik/parkeringsrapporter
	Slide 41: Nyligen byggda projekt i området
	Slide 42: Planerade nybyggen i området
	Slide 43: Fortsatt förtätning – hur mycket?
	Slide 44: Lastenheter (antal per dag)
	Slide 45
	Slide 46: Lastenheter till projektaktörer (per dag)
	Slide 47: Modellering - Sammanfattning

	Kravställning för framtidens lösning, konceptutvärdering och affärsmodeller
	Slide 48: Innehåll
	Slide 49
	Slide 50: AP3 - Arbetspaketleveranser 
	Slide 51: Kravställning på logistiklösning 
	Slide 52: Affärsmodell och logistiklösning - metod
	Slide 53: Affärsmodell och logistiklösning 

	Dimensionering av logistiklösning
	Slide 54: Innehåll
	Slide 55
	Slide 56: Dimensionering av Logistikhubb är direkt beroende till de tidigare arbetspaketen och bygger på input från dessa, se schematisk bild nedan
	Slide 57: AP4 - Arbetspaketleveranser
	Slide 58
	Slide 59: Dimensionering av logistikhubb (godstransportsystem lösning)
	Slide 60: Transport och logistiklösning
	Slide 61: Övriga tjänster på logistik hubb
	Slide 62: Transport och terminalhanteringslösning – nästa steg
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66: Trafikflöden över dygnet i Göteborg varierar mycket och transporttid beror till stor del på övrig trafik i systemet –> styr leveranserna om möjligt till tider med låg belastning i systemet och undvik flaskhalsar i systemet samt säkerställ altern
	Slide 67
	Slide 68: Leveranserna till Evenemangsstråket i REDIG
	Slide 69
	Slide 70: Hur påverkar upphandling av varor och tjänster? 
	Slide 71: Samlastningslösningar kan initieras från olika aktörer – vem har ”makten över frakten”?
	Slide 72: Initiativ från myndigheter: Stadsleveransen & C/O – adress Nordstan & Utrecht Recognition Scheme, exempel från SendSmart
	Slide 73: Initiativ från mottagarsidan: Exempel på Mikro terminaler/central godsmottagning och/eller konsolideringscenter – exempel från Göteborg.  Extra hanterings- och transportkostnader – betalningsviljan avgörande
	Slide 74: Försörjningssidan: Hållbara lösningar e-handelsexempel från Sverige – Affärsmodell ofta transaktionsbaserad 
	Slide 75
	Slide 76: Transport och terminalhanteringslösning – nästa steg
	Slide 77: Erfarenheter från tidigare projekt och datainsamlingar
	Slide 78: De stora speditörerna kör ”kollektivtrafik för gods”, mindre ostyrda sändningar genererade mycket trafik – liknande mönster för Evenemangsstråket?  
	Slide 79
	Slide 80: Vad ankommer? Vad är lämpligt att samlasta? Typ av gods och lastbärare?
	Slide 81: Fordonstyper till hubb samt till mottagare i evenemangsstråket som behöver framkomlighet samt bra angöringsmöjligheter   (bilder från NOVELOG-projektet samt ur Teknisk handbok Göteborgs stad)
	Slide 82: Styra leveranser i tid och rum
	Slide 83: Till evenemangsstråket är godstrafik prioriterat och Dimensionerande fordon till Svenska Mässan är Inrikes ekipage
	Slide 84
	Slide 85: Nuvarande reglering inom Evenemangsstråket
	Slide 86: Införande av nya Miljözoner ger möjligheter framåt – reglering och regelefterlevnad
	Slide 87: Reglering & Incitament generellt – tidigare arbete
	Slide 88
	Slide 89: Stripa fordon möjlighet till budskap och varumärkeshöjning 
	Slide 90
	Slide 91: Funktionskrav godsflöden - några saker att fundera kring
	Slide 92: Övriga tjänster på logistik hubb – vad behöver beaktas?
	Slide 93
	Slide 94: Baseline, funktionskrav och affärsmodell behöver konkretiseras

	Benchmark
	Slide 95: Innehåll
	Slide 96
	Slide 97: AP5 - Resultat kopplat till uppgift  
	Slide 98: Benchmark
	Slide 99: Benchmark – forts.
	Slide 100: Citat och slutsatser från benchmark

	Framåtblick
	Slide 101: Innehåll
	Slide 102: Framåtblick – initiera ett pilotprojekt

	Bilaga
	Slide 103: Innehåll

	Appendix 2
	Slide 104
	Slide 105: Resultat Value Proposition Canvas  
	Slide 106
	Slide 107

	Appendix 3
	Slide 108



