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Forord
Detta examensarbete dr det sista momentet 1 var utbildning Foretagsekonomi: Transport
Management som har genomforts varterminen 2023.

Detta examensarbete dr resultatet av flera manaders arbete och anstrangningar som vi har lagt
ner for att uppnd var kandidatexamen. Vi vill borja med att tacka var handledare Maria
Svener for all den tid och kunskap som hon har delat med sig under denna process.

Hennes feedback och rad har varit ovarderlig for att vi ska kunna fokusera pa de viktigaste
delarna av vart arbete.

Slutligen vill vi tacka respondenterna och deltagarna i var studie for att de har bidragit med
sin tid och sina insikter som har varit ovdrderliga for vért arbete. Vi hoppas att detta
examensarbete kommer att bidra till den befintliga kunskapen inom Transport Management,
och att det kan inspirera framtida forskning inom detta omréde.

Malmo, 2023-05-24
Hanna Abed & Edim Obradovac



Abstract

The purpose of this study is to deepen the knowledge and understanding of the strategies
“just in time” and “freight pooling” in logistics management in the food industry. In order to
answer the purpose, we had two different research questions. The questions are about what
advantages and disadvantages there are with these strategies in the food industry. The study is
conducted in a qualitative way where the interviews and observations are used to deepen the
knowledge of how an organization in food industries uses the strategies “just in time” and
“freight pooling”. The previous science shows that there are some advantages with these
strategies but also disantvages that the organization should have in mind and work with so
that they do not happen. The study shows that the organization this study was conducted on
where very successful in implementing these strategies and they experienced many
advantages by using “just in time” and “freight pooling”. The organization this study was
conducted on were really cautious with the possible setbacks that the strategies can so they
emphasized that they need to work really close with all the involved parties so that they can

minimize the risk for the disadvantages to happen.
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Sammanfattning

Syftet med denna studie &r att fordjupa kunskapen och forstaelsen for strategierna "just in
time" och "samlastning" inom logistikhantering inom livsmedelsindustrin. For att svara pa
syftet hade vi tva olika forskningsfragor. Frdgorna handlar om vilka f6r- och nackdelar det
finns med dessa strategier inom livsmedelsindustrin. Studien dr genomford pa ett kvalitativt
sdtt ddr intervjuerna och observationerna anvénds for att fordjupa kunskapen om hur en
organisation inom livsmedelsindustrin anvénder strategierna “just in time” och
”samlastning”. Den tidigare vetenskapen visar att det finns vissa fordelar med dessa strategier
men ocksé nackdelar som organisationen bor ha i atanke och arbeta med sa att de inte
intréffar. Studien visar att den organisation som denna studie genomfordes pa var mycket
framgéngsrik med att implementera dessa strategier och de upplevde manga fordelar genom
att anvénda "just in time" och "samlastning". Organisationen som den héir studien
genomfordes pd var vildigt forsiktiga med de eventuella bakslag som strategierna kan
medfora, sa de betonade att de maste arbeta riktigt nira med alla inblandade parter sa att de

kan minimera risken for att nackdelarna ska intriffa.

Nyckelord: just in time, samlastning, logistiska strategier, transportoptimering, livsmedels
forsorjningskedjan
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1.Inledning

1 detta inledande kapitel beskrivs bakgrunden for det dmne som ska studeras. Vidare
presenteras syftet och frdagestdillningarna som kommer att behandlas i arbetet. Avsnittet
avslutas med en oversikt 6ver studiens disposition.

I dagens virld ar det viktigt for foretag inom logistik att vara bade effektiva och hallbara. Nar
det géller transporter av livsmedel &r det en stor utmaning att optimera dem for att méta den
okande efterfrdgan samtidigt som man minskar negativ paverkan pa miljon. I den hir
uppsatsen kommer vi att titta ndrmare pa tva logistikstrategier: samlastning och just-in-time

(JIT), och hur de anvénds for att transportera livsmedel (Velickovic et al. 2018)

Milewski (2022) undersoker effektivitetsproblemet i Just-In-Time-systemet (JIT) och dess
inverkan pa foretagens fordelar och externa kostnader. Genom simuleringar med en utvecklad
modell analyseras JIT-leveransers lonsamhet och effekter pa logistikkostnader och externa
kostnader for olika produktgrupper. Resultaten visar att fordelarna med JIT varierar beroende
pa produkternas vérde och produktionsskala. Smaskalig produktion och billiga produkter kan
leda till 6kade logistikkostnader om leveransavstanden inte forkortas, medan storskalig
produktion och dyra produkter kan ge betydande besparingar dven 6ver langa avstand.
Studien visar dven att en gemensam utredningsgrupp kan ha en betydande inverkan pa
foretagens lonsamhet genom att 6ka intdkterna. Om produktionen atervinder till Europa pa
grund av pandemins paverkan pé globala leveranskedjor och transportkostnader kan detta
skapa gynnsamma forutséttningar for JIT-implementering och betydande besparingar 1

logistikkostnader, inklusive externa kostnader.

Mohan et al. (2013) genomforde en studie om effektiv forsorjningskedja for osdker
livsmedelsforsorjning. Genom samarbete forbattrade organisationen sin verksamhet och
okade tillgangen till mat i livsmedelsforsorjningen. Genom att anviinda en simuleringsmodell
for lagerverksamheten identifierades forbéttringar som dkade effektiviteten utan att behdva
investera i mer lagerutrymme. En korrekt efterfrdgeplanering, samordnad leverans och
logistik integration var avgorande for att forbattra effektiviteten i1 denna livsmedelsforsorjning

kedja.

Mallidis et al. (2020) framhaller strategierna "just in time" och "samlastning" som viktiga for

att effektivisera leveranser och minska kostnader inom logistikomrédet. Genom att strategiskt



utforma leveranskedjor och vilja transportsétt, lokalisering av ingangspunkter och
distributionscentraler samt optimera flodena kan foretag uppnd sina mal med minimering av

kostnads-, milj6- och social paverkan.

Barrett (2013) papekar att privata och statliga dtgirder for att hantera livsmedelspris
signalerna, som orsakas av oforanderligt tryck pa efterfragesidan, spelar en central roll for att

sdkerstilla livsmedelssékerheten och sociopolitisk stabilitet.

Mot bakgrund av detta ska studien fokusera pa att utforska och en skapa forstaelse for hur
logistikstrategierna samlastning och just-in-time kan tillimpas pa livsmedelsbranschen for att

oka effektiviteten, minska kostnaderna och forbattra responsiviteten inom branschen.

1.2 Bakgrund - Effektiv logistikhantering som en nyckelfaktor for

konkurrenskraft inom livsmedelsbranschen

Effektiv logistikhantering spelar en avgdrande roll {for att bibehalla och stérka
konkurrenskraften inom livsmedelsbranschen. En vél fungerande logistikhantering har stor
strategisk betydelse for foretag inom livsmedelssektorn. Genom att ha en effektiv
logistikhantering kan foretag hantera utmaningar som kostnadsokningar, efterfragevariationer
och leveransproblem, vilket i sin tur mojliggor bibehéllandet av konkurrenskraft och

overlevnad 1 en konkurrensutsatt marknad (Holweg et al. 2019)

Enligt Pishvaee et al. (2009) det snabbt fordnderliga ekonomiska klimatet och globaliseringen
har gjort virlden mer konkurrenskraftig. For att behélla vinst och marknadsandelar, strdvar
foretag efter att skapa konkurrensfordelar genom att erbjuda produkter och tjanster som
svarar pa kundernas specifika behov. Dessa trender har 6kat fokuset pa forsoérjningskedjor
och integrerad logistik. Genom att effektivisera och optimera aktiviteterna i leveranskedjan
kan ldnder uppnd héllbara konkurrensfordelar. Logistikaktiviteter spelar en viktig roll i detta
sammanhang genom att bidra till betydande kostnadsminskningar. Effektiv hantering av
logistikaktiviteter mdjliggor dven anpassning till kundernas specifika behov och leder till

okad kundnéjdhet.

Enligt Holweg et al. (2019) ér det nddvéndigt att ha en helhetsforstaelse av

forsorjningskedjan inom livsmedelsbranschen, fran ravaror till slutkunder, for att uppna en



effektiv logistikhantering. Genom att ha kontroll 6ver lagerhallning, transport och distribution
kan foretag undvika onddiga kostnader och minimera risken for forseningar eller brist pa
produkter. En studie av Ivanov (2020) visar att en effektiv logistikhantering kan leda till
forbattrade leveranstider, minskade lagerkostnader och 6kad spédrbarhet inom
livsmedelsforsorjningskedjan. Forskning av Leon-Bravo et al. (2017) har undersokt hur
logistiska strategier som "just-in-time" och "samlastning" kan anvéndas for att bibehélla och
stirka konkurrenskraften inom livsmedelsbranschen. Genom att implementera dessa
strategier kan foretag uppna kostnadsbesparingar, 6kad effektivitet och flexibilitet samt
forbattrad responsivitet inom logistik och supply chain management inom

livsmedelsbranschen.

Mangla et al., (2019) undersokte logistik- och distribution utmaningar vid hantering av
verksamheter for foretagshallbarhet. De betonade vikten av ett effektivt logistiksystem for att
forbattra hillbarheten inom vérdekedjor for jordbruksbaserade livsmedel. Livsmedelskedjan
"frén jord till bord" spelar en avgdrande roll inom livsmedelsindustrin och sékerstillandet av
sdkra livsmedel av hog kvalitet dr av hogsta prioritet. Forfattarna papekade ocksa att
tillvixtekonomier star infor utmaningar med otillrdckligt sékra livsmedel och
livsmedelssvinn. For att frdmja hallbar produktion och distribution inom livsmedelsindustrin
behover foretagen hantera dessa utmaningar och integrera forsorjningsnétverk for att minska
avfall. Detta 4r avgorande for att uppritthalla allménhetens fortroende for livsmedelssektorn
och hantera hot mot livsmedelssidkerheten. Hallbarhet orienterade livsmedelskedjor stravar
efter att uppna hogre social, ekonomisk och miljoméssig prestanda genom att inkludera alla

framétriktade och omvénda processer inom produktion och distribution av livsmedel.

Genom att kombinera strategierna "just-in-time" och "samlastning" inom logistikhantering
skapas en effektiv och kostnadseftektiv forsorjningskedja (Ledn-Bravo et al. 2017). Denna
kombination mdjliggér snabb anpassning till fordndrade marknadsforhdllanden och
efterfragan, vilket dr avgorande for att uppratthélla konkurrenskraft (Herold et al. 2021)
Dessutom bidrar en effektiv logistikhantering till den vergripande operativa effektiviteten
och skapar en solid grund for tillvéxt och framgéng inom livsmedelsbranschen (Ivanov,

2020).

Diérav har vi valt att undersoka och utforska strategierna "just-in-time" och "samlastning"

inom logistikhantering, med syfte att dra nytta av deras potential att 6ka effektiviteten,



minska kostnaderna och forbéttra responsiviteten inom livsmedelsbranschen. Detta val
grundar sig pd insikten om att dessa strategier spelar en avgorande roll for att bibehélla och

starka konkurrenskraft, enligt forskning av (Leon-Bravo et al. 2017)

1.3 Problematisering

Effektiv logistikhantering dr en viktig faktor for att upprétthélla och starka konkurrenskraften
inom livsmedelsbranschen. For att sdkerstdlla 6verlevnad och konkurrenskraft p4 en marknad
som préglas av kostnadsdkningar, efterfrigevariationer och leveransproblem, behover foretag

implementera strategier som mojliggor eftektiv logistikhantering (Holweg et al., 2019).

Utmaningar uppstar vid koordinering av flera leverantérer och mottagare samt vid hantering
av olika temperatur- och hygienkrav for olika produkter. Trafikstockningar, oplanerade
héndelser eller forseningar kan ocksé pdverka leveransens tidpunkt och hota JIT-strategin.
Det &r viktigt att analysera hallbarhetsaspekterna av samlastning och JIT. Trots att de kan
minska transporter och kostnader kan de medfora 6kad bransleforbrukning och utslapp per
transport, sirskilt vid ldnga avstand. JIT-strategin kan ocksé 6ka ineftektivitet och
koldioxidutsldpp om leveranser inte kan ske 1 tid eller omplanering krévs pa kort varsel.
Flexibilitet och anpassningsformaga ar avgorande for den volatila livsmedelsmarknaden.
Bindningen till samlastning och JIT-strategier kan begréinsa foretagens mojlighet att snabbt
anpassa sig till forandrade konsumentkrav och marknadstrender. Det kan vara svart att &ndra
rutiner och anpassa leveranser ndr olika produkter eller méngder efterfragas. Genom att
undersoka och diskutera dessa utmaningar far vi en béttre forstielse for begransningarna och
svarigheterna med samlastning och JIT vid transport av livsmedel. Det kan hjilpa till att
utveckla effektiva strategier och riktlinjer for att hantera dessa utmaningar och frimja en

hallbar och sdker logistik for livsmedel (Benis & Ferrdo, 2017).

En holistisk forstielse av forsorjningskedjan inom livsmedelsbranschen, fran réavaror till
slutkunder, dr nodvéndig for att uppna effektiv logistikhantering (Holweg et al. (2019).
Genom att ha kontroll 6ver lagerhallning, transport och distribution kan foretag undvika
onddiga kostnader och minimera risken for forseningar eller brist pa produkter. Ivanov (2020)
framhaller att en effektiv logistikhantering kan leda till forbattrade leveranstider, minskade

lagerkostnader och 6kad spéarbarhet inom livsmedelsforsorjningskedjan.



Amaami et al. (2017) undersokte faktorer som dr forknippade med dalig livsmedelssékerhet.
Forskningen identifierade brist pd samarbete frn livsmedelsleverantorer, bristande
livsmedelshygien och otillrdckliga hanteringsmetoder som faktorer som bidrar till dalig
livsmedelssidkerhet. Dessa problem kan vara resultatet av utmaningar som

livsmedelsleverantorer stér infor 1 termer av ekonomi och patryckningar fran konsumenter.

Det avgorande dr att foretag inom livsmedelsbranschen har en flexibel och responsiv
logistikstrategi for att snabbt kunna anpassa sig till fordndrade marknadsférhdllanden och
efterfragan (Herold et al. 2021). Forskning av Ledn-Bravo et al. (2017) pekar pa strategierna
"just-in-time" och "samlastning" som anvédndbara verktyg for att bibehalla och stirka
konkurrenskraften inom livsmedelsbranschen, sérskilt under perioder av kostnadsokningar.
Dessa strategier kan resultera 1 kostnadsbesparingar, 6kad effektivitet, flexibilitet och
forbattrad responsivitet inom logistik och supply chain management inom

livsmedelsbranschen.

Enligt Sharma et al. (2021) &r effektivitet inom logistikhantering syftet pa att uppna basta
resultat med minimala resurser, kostnadsminskning handlar om att sénka kostnaderna for
logistikaktiviteter, och responsivitet handlar om att snabbt anpassa sig till fordndrade
forutsattningar for att mota kundernas behov. Dessa tre faktorer dr avgdrande for att

upprétthélla en konkurrenskraftig logistikhantering.

Det dr mot bakgrund av dessa forskningsinsikter vi har valt att undersdka och utforska
strategierna "just-in-time" och "samlastning" inom logistikhantering. Vi tror att genom att dra
nytta av deras potential att 6ka effektiviteten, minska kostnaderna och forbéttra
responsiviteten inom livsmedelsbranschen kan stirka konkurrenskraft (Ledn-Bravo et al.
2017). Genom att vidareutveckla och implementera dessa strategier skapas en effektiv
logistikhantering som kan mdta utmaningarna och sikerstilla 1dngsiktiga framgang pa en

konkurrensutsatt marknad.

1.4 Syfte
Resultaten av denna studie kan bidra till den 6vergripande kunskapen inom logistikhantering
inom livsmedelsbranschen pa flera sitt. For det forsta ger studien en fordjupad forstielse for

strategierna "just-in-time" och "samlastning" och deras potential att forbéttra effektiviteten,



minska kostnaderna och 6ka responsiviteten. Genom att analysera och utvérdera dessa
strategier ger studien insikter om deras tillamplighet och effektivitet inom specifika

sammanhang och ger ddrmed en grund for fortsatt forskning och utveckling inom omrédet.

Praktiskt kan resultaten av studien anvindas av foretag inom livsmedelsbranschen for att
optimera sin logistikhantering. Genom att identifiera och implementera ldmpliga strategier
kan foretag forbéttra sin effektivitet genom att minska onddig lagerhallning, optimera
transportrutter och hantera resurser mer effektivt. Kostnadsminskning kan uppnds genom att
optimera inkdp och lagerhallning, utnyttja samlastning mgjligheter och férhandla fordelaktiga
avtal med leverantorer och transportorer. Dessutom kan strategier som "just-in-time" och
"samlastning" forbéttra responsiviteten genom att mojliggdra snabbare och mer flexibel
hantering av kundorder, vilket leder till ndjdare kunder och 6kad konkurrenskraft. Genom att
tillimpa de insikter och resultat som studien genererar kan foretag inom livsmedelsbranschen

dra nytta av effektivare logistikhantering, minskade kostnader och forbéttrad responsivitet.

Detta kan 1 sin tur bidra till deras 6verlevnad och framgang pé en konkurrensutsatt marknad.
Samtidigt kan spridningen av kunskap och forstaelse for dessa strategier bidra till den
generella kunskapsbasen inom logistikhantering, frimja innovation och framtida forskning

inom omrddet, och gynna branschen som helhet.

Fragestillningar

1. Vilka ér de potentiella fordelarna med att implementera "just-in-time" och
"samlastning" strategier inom logistikhantering inom livsmedelsbranschen?
Hur kan dessa strategier 6ka effektiviteten, minska kostnaderna och forbéttra

responsiviteten.

2. Vilka hinder och utmaningar kan uppsta vid implementeringen av
"just-in-time" och "samlastning" strategier inom logistikhantering inom
livsmedelsbranschen? Hur kan dessa hinder 6vervinnas och vilka dtgarder kan
vidtas fOr att sdkerstdlla framgangsrik implementering och forbattrad

konkurrenskraft.



1.5 Disposition
Studien &r indelad 1 sju kapitel for att ge en tydlig struktur.

1. Inledning: Introduktion av &mnet effektiv logistikhantering inom livsmedelsbranschen
med bakgrund, problematisering, syfte och avgrinsningar.

2. Metod: Beskrivning av studiens metodologiska utgangspunkter, inklusive fallstudie,
litteraturstudie och insamlingsmetoder for empiriskt material. Diskussion om etik,
reliabilitet och validitet.

3. Teori - Referensram: Presentation av teoretiska ramverk som Just-in-time (JIT) och
samlastning inom logistikhantering. Diskussion om fordelar och nackdelar med JIT
och samlastning inom livsmedelsbranschen samt en sammanfattning av teorin.

4. Empiri: Beskrivning av Green Life-organisationen och deras logistiska strategier.
Analys av implementeringen av JIT och samlastning pa Green Life samt diskussion
om utmaningar i samband med implementering och uppritthéllande av dessa
strategier.

5. Analys: Jimforelse och analys av JIT och samlastning som logistikstrategier bade
teoretiskt och i praktiken inom Green Life.

6. Slutsats: Sammanfattning av studiens resultat och slutsatser. Diskussion om hur
effektiv logistikhantering, inklusive JIT och samlastning, kan bidra till
konkurrenskraft inom livsmedelsbranschen. Eventuella rekommendationer och
framtida forskningsomraden identifieras.

7. Framtida forskning: Eventuella rekommendationer och framtida forskningsomréden

identifieras.



2. Metod

Under detta kapitel redogors hur vi har gatt tillviga med studien. Vi kommer dven att
redogora vilka teoretiska perspektiv som har valts for att utfora studien och dven forklara
varfor det har gjorts pa detta vis och forklara fordelarna och nackdelarna med detta.
Forskningsetiken kommer ocksa att redogoras under detta kapitel och det kommer dven att

forklaras hur de uppfyller kraven for denna studie.

2.1 Metodologiska utgangspunkter

Bryman et al. (2022) definierar tva typer av ansatser som kan anvéndas i
forskningsundersdkningar: en deduktiv och en induktiv ansats. En deduktiv ansats innebér att
forfattaren med hjilp av teorin tar fram antaganden eller forutsdgelser och analyserar dessa
empiriskt. En induktiv ansats innebér att forfattaren anvénder existerande teorier och befintlig
kunskap for att analysera det empiriska materialet och utveckla teorin. For att utveckla den
induktiva metoden borjade vi med att samla in empiriskt material och analysera det noggrant
for att identifiera monster och teman som kunde hérledas fran observationerna. Patel &
Davidson (2011) beskriver en tredje ansats, abduktiv ansats, som en kombination av deduktiv

och induktiv ansats.

Vi har anvint en abduktiv ansats i var fallstudie, vilket innebdr en kombination av deduktiv
och induktiv ansats. Detta betyder att bdde teorin och empirin bygger pa varandra. Nér vi
anvénde ett abduktivt tillvigagingssitt i var forskning, innebar det att vi fokuserade pé att
forsta och tolka komplexa fenomen och situationer. Istéllet for att endast anvdnda befintliga
teorier och bevis for att dra slutsatser, var vi Oppna for att generera nya forklaringar baserat

pa vara observationer och intervjuer.

Enligt Bryman et al. (2022) sé finns det tva olika metoder som en forfattare kan vélja mellan
och det ar kvalitativ och kvantitativ studie. Skillnaden mellan dessa metoder &r att den
kvantitativa metoden handlar om att gora métningar och syftar till att svara pé frdgor som ror

till exempel médngd, samband mellan olika variabler och frekvens.

Vi antog en kvalitativ metod 1 vér studie for att rikta var uppmairksamhet mot en mer
ingdende fOrstaelse av inneborden och betydelsen av fenomenet, istéllet for att forlita oss pé

statistik och métbara data. Enligt Alvehus (2019) dr vanliga metoder inom den kvalitativa



metoden anvdndningen av intervjuer och observationer. Genom att tillimpa dessa metoder
var vi 1 stand att erhalla en fordjupad forstdelse av logistikhanteringens utmaningar och

mdjligheter inom livsmedelsbranschen.

Enligt Creswell & Creswell (2023) betonas vikten av triangulering i forskningsmetodik,
vilket innebir att man kombinerar olika metoder och datakéllor for att stirka validiteten och
tillforlitligheten i forskningsresultat. Genom att anvénda flera oberoende kéllor blir det

mojligt att bekrifta och komplettera insikter och observationer fran varje enskild killa.

I studien kommer intervjuer att anvdndas som den primira informationskéllan for att
mdjliggora direkt interaktion och frgestillning till de personer som dr involverade i
logistikhanteringen inom livsmedelsbranschen. Genom intervjuerna kan vi fa detaljerad och
djupgaende kunskap om tillimpningen och effekterna av strategierna "just-in-time" och
"samlastning" inom branschen. Som kompletterande informationskélla kommer observationer
att anvandas. Genom att observera faktiska logistikprocesser och aktiviteter kan forskarna fa
en konkret och direkt forstaelse for implementeringen och funktionen av strategierna i
praktiken. Observationer bidrar med rika data om logistikfloden, effektivitet och eventuella

utmaningar som uppstar i verkligheten.

Webbinformation frén foretagets webbplats kommer att utgora en vardefull kompletterande
killa 1 studien av flera skél. Foretagets hemsida erbjuder en officiell och strukturerad
presentation av foretagets verksamhet, mél, strategier och produkter/tjinster. Denna
information kan vara anviandbar for att skapa en dvergripande forstielse av foretaget och dess

inriktning inom logistikhantering.

Genom att kombinera dessa olika informationskéllor - intervjuer, observationer och
webbinformation - kan vi erhalla en mer nyanserad och helhetsbild av strategierna

"just-in-time" och "samlastning" inom logistikhanteringen inom livsmedelsbranschen.

2.2 Fallstudie
Fallstudier &dr en 1amplig metod for att uppticka och forsta ett specifikt fall eller fenomen
inom en bredare kontext. Fallstudier &dr en forskningsstrategi som fokuserar pa processen

istdllet for resultatet, pa kontexten istéllet for specifika variabler och pa att uppticka istéllet



for att bevisa (Jensen & Sandstrom, 2016). Fallstudieforskning fokuserar pd den specifika fall
beskrivningens komplexitet och unika karaktérer enligt Stake (1995). En av anledningarna till
att fallstudier anses vara en lamplig metod ar dess genomforbarhet, vilket gor den till en

sjdlvklar metod att anvénda 1 ménga forskningsmiljéer (Yin, 2007).

Valet av forskningsmetod beror pd forskningsfrdgan, graden av kontroll 6ver det specifika
beteendet som studeras och om fokus ligger pa nuvarande eller historiska héndelser (Yin,
2007). Fallstudier dr sérskilt lampliga nér forskningsfragor kretsar kring "hur" eller "varfor",
ndr forskaren har begriansad kontroll 6ver den studerade situationen och nir fokus ligger pa
aktuella hindelser inom ett specifikt socialt sasmmanhang. Fallstudier kan vara forklarande,
explorativa eller deskriptiva och kréver en noggrann design och genomférande for att mota

potentiell kritik mot metoden (Stake, 1995).

En central informationskélla inom fallstudier &r intervjuer, vilket ocksé betonas av Yin
(2007). Intervjuerna kan ofta ha formen av styrda samtal istéllet for en strikt strukturerad
frageguide. For att uppné bésta mojliga resultat dr det viktigt att balansera flexibilitet och
struktur inom en fallstudie. Fallstudier ar en vélkénd forskningsdesign inom
foretagsforskning, som dven har bekréftats av Eisenhardt & Graebner (2007). Flera av de
mest betydelsefulla studierna inom foretags- och ledningsforskning har anvént sig av denna

metod.

Fallstudiedesignen &r lamplig for att uppna studiens syfte genom att ge en djup forstaelse for
logistikstrategierna "just-in-time" och "samlastning" inom livsmedelsbranschen. Genom att
analysera specifika fall kan studien avsldja strategiernas komplexitet och unika karaktérer.
Samt att fokusera pé processer, kontext och upptéckter kan studien erbjuda insikter som kan
forbéttra konkurrenskraften, effektiviteten, kostnadsminskningar och responsiviteten inom
logistikhanteringen. Aven att anviinda en flexibel och strukturerad metod fér datainsamling,
inklusive intervjuer, kan studien ge en holistisk forstaelse for implementeringen av ldmpliga
logistikstrategier inom livsmedelsbranschen. Denna forstarkning av konkurrenskraften och

frimjandet av foretagens Overlevnad och framgéing ér av central betydelse.
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2.2.1 Fallbeskrivning
Foretaget vi undersoker har valt att anvénda ett alias, Green Life, for att uppratthélla sin

anonymitet under studien.

Green Life ar ett bra exempel pa ett fall som kan bidra till att uppfylla syftet med studien pé
flera sitt. For det forsta ar foretaget verksamt inom livsmedelsbranschen, vilket &r den sektor
som studien avser att undersoka. Detta innebdr att resultaten som kommer fram i studien
kommer att vara direkt tillimpliga pa en relevant malgrupp. Genom att undersdka hur
logistikstrategier kan tillimpas pé ett foretag som har hoga krav pa kvaliteten och
hallbarheten pa sina produkter, kan studien bidra till en effektivare hantering och att 6ka
effektiviteten, minska kostnaderna och forbéttra responsiviteten For det tredje dr Green Life
villiga att samarbeta med forfattarna och 6ppna for en fallstudie. Detta ger forfattarna
mojlighet att fa tillgdng till viktig information om foretagets verksamhet vilket kan bidra till
en mer omfattande forstdelse for hur samlastning och just-in-time strategier kan tilldmpas 1

livsmedelsbranschen.

2.3 Litteraturstudie

En litteraturstudie 4r en typ av studie som utfors for att i en forstielse av tidigare forskning
inom det amne som forskaren avser att fordjupa sig i (Bryman, 2018). Det ar viktigt att en
forskningsundersokning inkluderar en litteraturstudie enligt Ahrne & Svensson (2015),
eftersom det indikerar att forskaren &r vil insatt 1 tidigare undersokningar inom omradet.
Litteraturstudier erbjuder flera fordelar, sdsom att de mdjliggdr snabb och kostnadseffektiv
insamling av omfattande informationsméingder samt kartldggning av befintlig kunskap inom
ett specifikt omrade och etablering av en teoretisk referensram (Bjorklund & Paulsson, 2012).
Det ar dock viktigt att vara medveten om vissa potentiella nackdelar med litteraturstudier. Till
exempel bygger de pa sekundérdata, vilket innebér att information om insamlingsmetoder
och syfte inte alltid ar tydlig (Bjorklund & Paulsson, 2012). Darfor ar det nddvandigt att vara

kritisk vid granskning och anvindning av informationen som erhalls genom litteraturstudier.

Den insamlade informationen mgjliggjorde dven en kartlaggning av befintlig kunskap inom
det specifika omrddet. Genom att dra nytta av redan existerande forskning och expertis kunde
forskaren dra slutsatser och ge relevanta insikter i samband med forskningsfrdgorna. Trots
fordelarna med litteraturstudier finns det potentiella nackdelar, eftersom litteraturstudien

bygger pé sekundérdata kan information om insamlingsmetoder och syfte vara oklart.
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Nér man anvénder litteraturstudier som metod finns det risker for problem som ensidighet
eller selektiv forskning. Det innebér att viss forskning eller perspektiv kan vara
overrepresenterade, medan andra kan vara underrepresenterade. Dessa brister kan paverka
validiteten och generaliserbarheten av resultaten frén litteraturstudien. For att hantera dessa
problem ar det viktigt att noggrant bedoma relevans, trovardighet och metodik hos kéllorna.
For att minimera risken for ensidighet eller selektiv forskning ligger pd prioriteringen att
anvinda artiklar och bocker som har en direkt koppling till forskningsfrdgorna och som
erbjuder relevanta insikter och kunskap. Det &r fordelaktigt att anvanda artiklar som har
publicerats i ansedda vetenskapliga tidskrifter eller som har genomgatt granskning. Genom
att vdlja killor av hog kvalitet kan man 6ka palitligheten, trovardigheten och kvaliteten hos

de erhallna resultaten fran litteraturstudien.

I denna studie anvindes libsearch och Google Scholar for att soka relevant litteratur baserat
pa vetenskapliga kriterier. Artiklarna skulle vara vetenskapligt baserade och granskade inom
omrédet for att sikerstilla tillforlitlighet och hog kvalitet. Sokmotorerna anvindes for att hitta
relevant litteratur inom omradena strategi, logistik och logistiska strategier, just-in-time,
livsmedelsbranschen och samlastning. Genom omfattande sokningar pa engelska inom dessa

omrédden sdkerstdlldes en grundlig forstaelse och kunskap om relevant teori och forskning.

Valet av litteraturstudier som metod for att samla in och analysera information mdjliggjorde
en snabb och effektiv process. Litteraturstudien bidrog till att bygga upp en teoretisk
referensram och kartldgga befintlig kunskap inom dmnet, vilket var avgdrande for att forsta
och kontextualisera forskningsomradet. Fordelarna med att anvinda litteraturstudier
inkluderar mojligheten att dra nytta av redan existerande forskning och expertis. Genom att
granska och sammanstilla tidigare forskning och teorier kunde monster, trender och kritiska
insikter identifieras, vilket underldttade formuleringen av forskningsfrdgor och analys av

resultaten.
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2.4 Insamling av empiriskt material

For att samla in empiriskt material har vi anvént oss av en kombination av intervjuer,
observationer och dokumentinsamling. Dessa metoder har bidragit till att samla omfattande
och detaljerad information som ger oss en djup forstéelse for hur logistikstrategierna

samlastning och just-in-time tillimpas inom Green Life.

Vi har genomfort intervjuer med relevanta personer inom Green Life, ledare,
logistikansvariga och anstéllda med insikter i logistikstrategierna. Genom dessa intervjuer har
vi kunnat fa direkta och kontextuella insikter frdn de som &r involverade i verksamheten och
implementeringen av strategierna.

Vi har observerat och studerat logistikprocesserna och aktiviteterna inom Green Life. Genom
att vara narvarande och observera i realtid har vi kunnat observera och analysera hur
samlastning och just-in-time strategierna implementeras i praktiken. Observationerna

dokumenterades genom anteckningar.

Vi har samlat in dokument och information som &r relevanta for studien. Dokumentsamlingen
omfattade interna dokument sdsom logistikplaner, interna rapporter och tidigare
utvdrderingar, vilka gav insikt i Green Lifes logistikstrategier. Vi anvdnde &dven Green Lifes
officiella webbplats for att himta information om logistikstrategierna. Genom en kvalitativ
innehallsanalys identifierade vi teman och monster i dokumenten. Dessa resultat integrerades
med intervju- och observationsdata for att fa en djupare forstéelse for samlastnings- och

just-in-time-strategierna inom Green Life.

Genom att anvinda dessa olika metoder - intervjuer, observationer och dokumentinsamling -
har vi kunnat samla omfattande och detaljerad information om logistikstrategierna
samlastning och just-in-time inom Green Life. Dessa metoder har bidragit till att ge en djup
forstaelse for hur strategierna tillimpas och hur de paverkar foretagets logistikverksamhet.
Forskarnas anvindning av olika metoder har ocksé bidragit till en mangsidig och utforlig

empirisk grund for studien.
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2.4.1 Semistrukturerade intervjuer

Vi har valt att genomfora semistrukturerade intervjuer for att erhdlla en mer fordjupad insikt i
tillampningen av logistikstrategierna samlastning och just-in-time inom livsmedelsbranschen.
Bryman et al. (2022) diskuterar olika tillvigagingssitt for kvalitativa intervjuer, inklusive
semistrukturerade intervjuer dér en intervjuguide med olika teman och fragor anvinds.
Beroende pa studiens forskningsfrdga och syfte kan det finnas andra former av kvalitativa
intervjuer som dr mer ldmpade att anvianda. Vi anvinder en intervjuguide som en riktlinje, dér
frdgor kan stillas 1 en annan ordning 4n den angivna och dér intervjuaren kan dven inkludera

frdgor som inte finns med 1 guiden.

Inom ramen for studien har vi valt att anvénda semistrukturerade intervjuer for att utforska
respondenternas perspektiv och erfarenheter av logistikstrategier. Alvehus (2019) framhaller
vikten av att respondenterna far mojlighet att paverka innehallet i1 intervjuerna, vilket kraver
att intervjuaren dr aktiv och lyhord. Med detta i dtanke har vi utformat intervjufragorna som
en hjilpreda for att hélla oss fokuserade pé studiens syfte, samtidigt som vi ger utrymme for
respondenterna att utveckla sina svar. Genom att lyssna pa respondenternas perspektiv och

erfarenheter far vi en mer nyanserad bild av deras asikter och kunskaper.

I denna studie har en kombination av en forutbestdmd intervjuguide och l6pande fragor
anvants for att erhélla en djupare forstaelse av respondenternas erfarenheter och perspektiv.
Fokus lag pa overgripande teman som relaterade till logistikstrategierna "just-in-time" och
"samlastning". Genom att anpassa frdgorna individuellt efter varje respondent och deras
tidigare svar, stravade vi efter att erhalla relevant och specifik information om tillimpningen

av dessa strategier inom livsmedelsbranschen.

Intervjuerna genomfordes med en Oppen ansats, vilket innebar att vi anvénde oss av ppna
fragor for att ge respondenterna mojlighet att fritt uttrycka sina asikter och erfarenheter. En
forberedd frageguide som tickte relevanta teman anviandes som utgdngspunkt, men frdgorna
anpassades baserat pa respondenternas svar for att tilldta en mer flexibel och fordjupad
diskussion. Denna flexibilitet mojliggjorde for oss att erhélla mer detaljerad information och
stdlla foljdfrdgor for att fa ytterligare forklaringar kring specifika &mnen. Nér vi talar om att
anvinda ett "Oppet sitt" i intervjuerna, syftar vi pa skapandet av en atmosfér praglad av
Ooppenhet och lyhordhet gentemot respondenterna. Vart mal var att vara lyssnande och

icke-domande, vilket skapade en kinsla av trygghet och frihet for respondenterna att uttrycka
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sina asikter och erfarenheter pa ett autentiskt sétt. Vi visade respekt for deras perspektiv och
tillat dem att fritt uttrycka sig utan att forsoka styra deras svar. Genom att anvénda oss av
Oppna fragor gav vi respondenterna mojligheten att ge mer detaljerade och utforliga svar
genom att uppmana dem att beskriva, reflektera och forklara sina tankar, dsikter och
erfarenheter. Dessa fragor mojliggjorde en dialog och uppmuntrade till en djupare och mer

nyanserad diskussion.

Det bor noteras att intervjuer kan vara tidskravande och kostsamma pa grund av resor och
andra faktorer. Trots dessa utmaningar ger intervjuer primérdata, vilket innebér att vi har fatt

fram specifik information som dr unik for denna studie (Bjorklund & Paulsson, 2012).

2.4.2 Urval av respondenter

Valet av respondenter dr en visentlig aspekt inom forskning (Bell et al., 2021). Det finns flera
faktorer att beakta vid beslutet om vilka respondenter som bor véljas, sdsom relevans for
studiens &mne och syfte, tillgédnglighet, villighet att delta och tillgang till respondenterna. I
denna studie har VD, lagerchef och inkOpare valts som respondenter baserat pa deras kunskap
och erfarenhet inom omraden som strategi och logistik. Dessa yrkesroller erbjuder viardefulla
perspektiv och insikter angaende forbéttringsmajligheter for logistikstrategier inom

livsmedelsbranschen.

Genom att involvera VD, lagerchef och inkdpare, som dr centrala aktérer inom
beslutsfattande och logistikhantering, sékerstéller studien att deras synpunkter &r sarskilt
relevanta och betydelsefulla. VD:ns dvergripande strategiska syn ger virdefull information
om hur logistikstrategier kan integreras i foretagets verksamhetsstrategi och frimja
konkurrenskraft. Lagerchefens perspektiv bidrar till forstaelsen av strategier for att hantera
kostnadsokningar och utmaningar med att leverera farska produkter pé kort tid samtidigt som
man upprétthaller hoga livsmedelssidkerhets- och kvalitetsstandarder. Inkdparens insikter ar
viktiga for att forsta beslutsfattandet vid inkOpsprocessen och hanteringen av
logistikrelaterade utmaningar. Genom att inkludera VD, lagerchef och inkdpare i1 intervjun
erhaller studien en omfattande forstaelse for logistikstrategierna "just-in-time" och
"samlastning" inom livsmedelsbranschens logistikhantering. Deras bidrag dr avgdrande for
att identifiera lampliga strategier for att skapa effektiv logistikhantering och starka

konkurrenskraften hos foretag inom livsmedelsbranschen.
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2.4.3 Oppen observation

Enligt Alvehus (2019) ér observation en betydande metod inom samhéllsvetenskapen dé den
mojliggor att undvika "fabricerade data". I denna forskning valdes observationer som en
kompletterande metod till intervjuer for att erhélla material och information som inte kunde
erhéllas enbart genom intervjuer. Genom observationer kunde vi observera foretagets
praktiska tillimpning av logistiska strategier. Patel & Davidson (2019) hivdar att
observationer utgor vart frimsta verktyg for att skaffa information i vardagen och att vi
genomfor dem mer eller mindre slumpmassigt baserat pa vara egna erfarenheter, behov och
forvantningar. Observationen av foretaget genomfordes genom en guidad rundvandring dér

malet var att erhdlla en helhetsbild av foretagets verksamhet.

Enligt Alvehus (2019) kan observationer vara 6ppna eller dolda. I en 6ppen observation gor
observatoren sin narvaro kdnd for den som observeras, medan en dold observation sker utan
att observatdren avslojar sin nirvaro. En dold observation kan medfora bide etiska och
tekniska problem enligt Alvehus (2019). Under observationen pa foretaget gjorde forfattarna
sin ndrvaro kidnd for foretaget och informerade om att de skulle observera, vilket foretaget var
oppet for. Under observationen fordes inga skriftliga anteckningar da den person som guidade
forfattarna inte hade mycket tid till forfogande. Foljaktligen utfordes observationen som en

Oppen observation.

2.4.4 Dokumentstudie

For att genomfora var dokumentstudie har foretagets webbplats anvénts som en av véra
informationskéllor. Genom en ingdende granskning av foretagets presentation,
produkter/tjdnster, vision, mission och historia har vi uppnatt en djupare forstaelse for
foretagets verksamhet och strategier. Genom att tillimpa Leth & Thurens (2000) syn pa
kallkritik och informationshantering p4 internet har vi varit kritiska i var granskning for att

sakerstdlla tillforlitligheten hos den inhdmtade informationen.

Dokumentstudien har omfattat anvindning av kéllmaterial fran Green Life, vilket vi himtade
frén foretagets officiella webbplats. De dokument som inkluderades 1 studien omfattade
foretagets presentation, produktbeskrivningar och historik tillgangliga pd webbplatsen. Dessa
dokument stracker sig ver en tidsperiod fran foretagets grundande fram till den senast
tillgdngliga informationen pa webbplatsen. Som sddana betraktas dokumenten som

primérkéllor eftersom de kommer direkt frdn foretaget och ger inblick i deras verksamhet.
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For att analysera dokumenten anvinde vi en systematisk metodik. Forst noggrant genomliste
vi dokumenten fOr att fa en Overgripande forstéelse av foretaget och dess verksambhet.
Darefter identifierade vi specifika teman, information och data som var relevanta for var

studie om logistikhantering inom livsmedelssektorn.

Det dr viktigt att notera att var dokumentstudie har vissa begriansningar. Vi anvdnde enbart
killmaterial fran foretagets webbplats, vilket kan innebéra en brist pa omfattande och
djupgéende information om vissa specifika &mnen. Dessutom kan dokumenten vara

paverkade av foretagets marknadsforings intressen och vara nagot subjektiva.

2.4.5 Transkribering

Enligt Alvehus (2019) ar transkribering det forsta steget 1 analysprocessen, dér tal omvandlas
till text. Det finns olika sitt att transkribera beroende pa vilken typ av analys som utfors. For
att genomfora transkriberingen kommer forfattarna att anvinda ljudupptagning funktionen pé
mobiltelefoner for att spela in intervjuerna och sedan transkribera materialet. Alvehus (2019)
ndmner att det finns for- och nackdelar med att spela in intervjuer, da respondenten kan kénna
sig obekvam eller begrinsad 1 vad de kan sdga. For att undvika detta kommer forfattarna att
arbeta med anonymitet, och inga foretagsnamn eller personuppgifter kommer att ndmnas
under arbetets gdng. Respondenterna kommer att vara medvetna om och informerade om

detta.

For att skydda respondenternas identitet har deras riktiga namn ersatts med deras yrkesroller i
transkriptionerna for att upprétthalla anonymitet och konfidentialitet. For att underldtta
forstaelsen av forskningsmaterialet och ge en mer autentisk upplevelse, har vi inkluderat
transkript dar vi aterger respondenternas exakta meningar som de framforde under intervjun.
Genom att inkludera transkript ger vi ldsaren en direkt inblick i respondenternas

kommunikation.

2.4.6 Analysmetod
I vér studie anvinde vi tva metoder for att utfora tematisk analys och innehéllsanalys baserat
pa den insamlade informationen. Vi tillimpade kvalitativ innehallsanalys for att analysera

intervjuerna och dokumentanalys fOr att analysera de insamlade dokumenten.
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Kvalitativ innehallsanalys av intervjuerna genomfordes enligt metoden beskriven av Bernard
et al. (2020) och Miles et al. (2020). Genom att granska och analysera varje intervju skapades
kategorier och underkategorier baserade pa likheter och skillnader i respondenternas svar.
Denna metod hjélpte oss att strukturera och systematisera intervjudata och identifiera

overgripande teman och monster i respondenternas svar.

For att f4 en mer holistisk forstaelse av det insamlade materialet och for att identifiera
overgripande teman och betydelsefulla monster kombinerade vi dven kvalitativ
innehallsanalys med tematisk analys, som foreslagits av Miles et al. (2020). Tematisk analys
syftar till att tolka och forsta det kvalitativa materialet genom att identifiera dvergripande
teman och betydelsefulla monster. Genom att tillimpa bade kvalitativ innehallsanalys och
tematisk analys kunde vi fa en mer omfattande och djupgéende forstaelse av respondenternas

svar och identifiera viktiga insikter och monster.

For att analysera dokumenten anvinde vi en liknande metod, namligen innehallsanalys, enligt
Krippendorft (2019). Innehéllsanalys dr en metod som syftar till att systematiskt analysera
och tolka innehallet 1 olika typer av kommunikationsmaterial. Genom att tillimpa
innehallsanalys kunde vi granska och kategorisera dokumentens innehdll for att identifiera

relevanta teman, monster och budskap i linje med tidigare forskning.

Genom att kombinera dessa metoder for tematisk analys och innehallsanalys kunde vi fa en
djupare forstéelse av det insamlade materialet, identifiera dvergripande teman och monster
samt utveckla vér kunskap inom det specifika forskningsomradet. For att skapa kategorierna
och underkategorierna i var studie anvénde vi en induktiv ansats, vilket innebar att
kategorierna utvecklades direkt fran det insamlade materialet istéllet for att anvdnda
fordefinierade kategorier. Vi genomforde en noggrann ldsning och analys av intervjuerna och
dokumenten for att identifiera likheter och skillnader i respondenternas svar och

dokumentinnehall.

Tematisk analys &r en metod dér vi identifierar och analyserar dvergripande teman och
betydelsefulla monster som framtrader 1 materialet. Detta involverar att soka efter
gemensamma monster, beteenden, uppfattningar eller idéer som kan representera viktiga

insikter och bidra till studiens resultat.
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I studien anvénde vi oss av programvaran NVivo fran Malmé universitet for att stodja
analysprocessen. NVivo dr ett verktyg som &r specifikt utformat for att koda och analysera
textmaterial, inklusive intervjuer och artiklar. Genom att anvéinda NVivo kunde vi samla och
organisera material pa ett strukturerat sitt under analysprocessen. Programvaran underléttade
dven utforskningen av teman, mdnster och relationer i det insamlade materialet, vilket bidrog

till en mer omfattande och systematisk analys.

2.5 Etik

Enligt Birkler (2012) och Den europeiska kodexen for forskningens integritet (ALLEA,
2017) understryker vikten av att respektera forskningsdeltagare och att ta ansvar for
forskningens vidare konsekvenser. Enligt Patel & Davidson (2019) dr det ocksa viktigt att
forskningsetiska aspekter beaktas for att kunskapen som tas fram ska vara trovirdig och
samtidigt viktig for individer och samhéllet. De betonar att individer inte far utséttas for
psykisk eller fysisk skada, forodmjukelse eller krédnkning, och att uppgifter om personer i
undersdkningen ska ges storsta mdjliga konfidentialitet. Vetenskapsradet har formulerat fyra
overgripande etikregler som &r viktiga att f6lja 1 humanistisk-samhéllsvetenskaplig forskning,
inklusive informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet.
Genom att ta hinsyn till dessa riktlinjer och principer bedrivs forskningsprojekt pé ett etiskt
korrekt sétt och bidra till kunskapsutvecklingen samtidigt som individens réttigheter och

vilbefinnande skyddas.

Inom ramen for var uppsats har vi dgnat stor uppmérksamhet at forskningsetiska
overvdganden for att sdkerstélla att var forskning bedrivs med integritet och respekt gentemot
deltagare och kéllor. Vi har tagit hdnsyn till flera viktiga etiska principer for att uppratthalla
forskningsetiska normer, inklusive samtycke, integritet, konfidentialitet och réttvis
behandling. Nar det géller samtycke har vi aktivt informerat véra deltagare om syftet med
studien, deras roll 1 forskningen samt eventuella risker och fordelar. Vi har gett dem mojlighet
att ge sitt frivilliga samtycke och betonat deras rétt att dra tillbaka sitt samtycke nér som helst
utan negativa konsekvenser. Genom att anvinda samtyckesformulér har vi dokumenterat

deltagarnas samtycke och sdkerstillt deras medvetna deltagande.

For att skydda deltagarnas integritet har vi varit forsiktiga med att stilla personliga fragor

som kan avsldja deras identitet. Vi har behandlat all information som deltagarna har delat

19



med oss konfidentiellt och anvént pseudonymer eller identifieringskoder for att skydda deras
anonymitet. Vi har betonat vikten av att respektera deltagarnas integritet och se till att
forskningsdata anvidnds endast for det syfte som har samtyckts till. Sékerstdllande av
konfidentialitet har varit en central aspekt av var forskning. Vi har vidtagit nodvindiga
atgirder for att skydda forskningsdata och férhindra obehdrig atkomst. Endast medlemmar i
forskningsgruppen har haft tillgang till data. Vid presentation av resultat och diskussion har vi

anvént pseudonymer for att skydda deltagarnas identitet.

For att vara rittvisa mot alla som deltagit och bidragit till var forskning har vi varit noga med
att inte behandla ndgon sdmre pé grund av deras bakgrund eller fordomar. Vi har forsokt att fa
med olika asikter och tankar for att fa en bred och rittvis bild av dmnet. Vi har ocksa varit
medvetna om hur vara egna asikter kan paverka tolkningen och analysen av data, sa vi har
forsokt vara objektiva och opartiska. Genom att integrera och implementera dessa
forskningsetiska principer 1 vér forskning har vi strivat efter att sékerstélla att var studie
bedrivs pé ett etiskt ansvarsfullt sitt. Vi &r medvetna om vikten av att balansera vara

forskningsintressen med respekten for individens rittigheter och vilbefinnande.

2.6 Reliabilitet & Validitet

Enligt Creswell & Creswell (2023) definieras begreppen reliabilitet och validitet, reliabilitet
handlar om hur pélitliga och konsistenta métningar eller observationer dr, medan validitet
handlar om hur vil en méitning méter det den avser att mita. Validitet handlar om huruvida
studiens resultat faktiskt adresserar forskningsfragan som undersoks (Justesen & Mik-Meyer,
2012). Inom kvalitativ forskning innebér validitet att uppticka héndelser, tolka och forsta

manniskors livsvérld, och beskriva uppfattningar eller en kultur (Patel & Davidson, 2019).

I var uppsats har vi beaktat innehéllsvaliditet genom att noggrant identifiera och inkludera
relevanta faktorer i studien. Vi borjade med att tydligt definiera véra forskningsfragor och
syfte, vilket hjdlpte oss att fokusera pa de aspekter som var mest relevanta for studien. Vi
genomforde en omfattande litteraturstudie for att sidkerstélla att vi inkluderade relevant teori
och tidigare forskning inom d&mnesomradet. Genom att bygga en teoretisk referensram kunde
vi koppla véra forskningsfragor till befintlig kunskap och sdkerstélla att de var vdlmotiverade

och dndamélsenliga.
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Var studie undersokte strategierna "just-in-time" och "samlastning" inom logistikhantering
inom livsmedelsbranschen. For att sikerstélla validitet 6vervigde vi olika aspekter.
Innehallsvaliditet var viktigt for att sikerstilla att de faktorer vi anvdnde korrekt
representerade strategierna. Vi genomforde en litteraturgenomgéng och konsulterade experter
for att identifiera relevanta indikatorer och faktorer. Intern validitet var viktig for att
sdkerstilla att observerade effekter och samband verkligen var resultatet av de studerade
strategierna och inte paverkades av andra faktorer. Vi anvinde kontrollerade observationer
och beaktade potentiella pdverkande faktorer. Vi har bedomt generaliserbarheten 1 var studie
genom att beakta olika faktorer. Vi var medvetna om att var studie fokuserade pa en specifik
kontext och ett specifikt urval av respondenter, vilket kan paverka generaliserbarheten.For att
oka generaliserbarheten forsokte vi vélja respondenter med olika bakgrunder och erfarenheter
for att f4 en mangfald av perspektiv. Extern validitet var relevant for att bedoma
generaliserbarheten av vara resultat till andra branscher eller logistik miljoer. Vi reflekterade

over generaliserbarheten utanfor var specifika studie inom livsmedelsbranschen.

Reliabilitet handlar om i vilken grad undersokningens metoder &r definierade sé att
utomstaende personer 1 princip skulle kunna replikera studien och na samma resultat
(Justesen & Mik-Meyer, 2012). Inom kvalitativ forskning kan reliabiliteten skilja sig frdn den
kvantitativa, da olika svar fran respondenten vid olika tillfdllen inte nddviandigtvis indikerar
lag reliabilitet. Det kan bero pa att intervjupersonen har dndrat asikt eller fatt ny kunskap
(Patel & Davidson, 2019). I var studie har vi sdkerstillt reliabiliteten genom att endast
anvinda publicerade artiklar och hénvisa till dem for att mojliggora replikation. Vid
intervjuer har vi beaktat att respondenternas asikter kan férédndras dver tid, men vi har
intervjuat personer med insikt i foretaget och dess logistikstrategier. Vi har ocksa noggrant
dokumenterat och transkriberat vara intervjuer for att sdkerstilla tillforlitligheten 1 vér
datainsamling. For att upprétthélla reliabiliteten har vi tagit hdnsyn till Leth & Thuréns
(2000) syn pa kallkritik och informationshantering pa internet. Vi har noga granskat kallor

och bedomt deras relevans och tillforlitlighet.
For att sdkerstilla validitet definierade vi klart syftet med observationen och antecknade

under observationen. Dessutom valde vi representativa situationer och deltagare for att ge en

rattvisande bild av det som studerades.
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3. Teori — Referensram

I det hdir avsnittet kommer vi att presentera den teoretiska referensramen som har
sammanstdllts fran vetenskaplig litteratur om Just in time och samlastning som logistiska

strategier. Kapitlet avslutas med en sammanfattning av teorin.

3.1 Just-in-time

Corbett & Yucesan (1993) framhéver den betydande uppmirksamheten kring just-in-time
(JIT) inom japanska tillverkningssystem. Enligt forfattarna innebér JIT en behovsstyrd
styrning dér arbetsflodet dras genom systemet och det efterféljande steget tar emot foremal
frdn det foregdende steget baserat pa konsumtionshastigheten. JIT-orienteringen innefattar
ocksa dtgirdsprogram som syftar till att minska installations- och partistorlekar, skapa
tillverkningsceller for utrustning, eliminera defekter och kvalitetsproblem samt involvera och
utbilda arbetare. Dessutom betonas vikten av att etablera néra arbetsrelationer med ett

begrénsat antal leverantorer.

Just-in-Time tillverkning syftar till att sékerstilla att ratt produkter, med ritt kvalitet och
kvantitet, finns pa rétt plats och tidpunkt. JIT okar effektiviteten och minskar
lagringskostnader. For att snabbare leverera varor till butiker anvinds tekniker som
cross-docking, dir varorna direkt dverfors fran leverantorernas lastbilar till foretagets
lastbilar. Foretag kan anpassa sig efter efterfragan och marknaden snabbt genom att minska
lagerstorleken. JIT stravar efter att forbéttra kundrespons, kommunikation, flexibilitet,
kvalitet och produktkostnader. Det &r en teknik for att 6ka tillverkningshastigheten och jamna

ut materialflodet enligt Htun et al. (2019)

Walmart anvinder olika metoder for att hantera sin lagerhdllning. Just-in-time-lager &r
tillimpningen av just-in-time (JIT)-metoden for lagerhantering. Denna metod innefattar
atgdrder och aktiviteter med syftet att minimera lagring och relaterade kostnader. P4 Walmart
tillimpas just-in-time-lagermetoden i form av cross-docking. Vid cross docking méts
leverantdrers lastbilar och foretagets lastbilar vid foretagets lager eller distributionscentraler.
Varor overfors direkt fran leverantorernas lastbilar till Walmarts lastbilar, som sedan levererar

varorna till butikerna (Lin, 2019)
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Den framsta fordelen med just in time for Walmart &r lager dr att de minimerar
lagerstorleken. Férre varor lagras pa lagren, vilket innebér lagre kostnader for lagerhéllning.
Dessutom gor cross docking det mojligt for Walmart att snabbt leverera varor till butikerna.
Detta mojliggor att foretaget snabbt kan svara pa fluktuationer i efterfragan och relaterade
fordndringar pd marknaden. Pa sa sitt stodjer denna metod for lagerhantering Walmarts

operativa effektivitet och foretagets forméga att anpassa sig till fordndringar. ( Lin, 2019 )

Enligt Corbett & Yucesan (1993) kan implementeringen av JIT-strategier bidra till att
effektivisera foretagens verksamhet genom att minimera onddiga lagerhallningskostnader och
reducera sloseri. Denna effektivisering leder till kortare ledtider och snabbare leveranser,
vilket dr av avgorande betydelse for att mota den 6kade efterfrdgan och konkurrera pa en
marknad med hard konkurrens. Genom att skapa en mer stromlinjeformad och
kostnadseftektiv process kan foretagen stirka sin konkurrenskraft och dka sin formaga att
overleva och uppna framgang pa marknaden. Darmed visar Corbett & Yucesan (1993) pé
mojligheten for foretag att dra nytta av JIT-strategier for att skapa konkurrensfordelar och

frdmja sin 6verlevnad och tillvaxt i en dynamisk affarsmiljo.

Att hantera verksamheten pd dagens konkurrensutsatta marknad innebér betydande
utmaningar (Erengiic et al., 1999). Den traditionella tanken var att det fanns sa manga
konflikter 1 de olika kraven pa verksamhetsfunktioner att avvigningar gjordes for att uppna
excellens inom en eller flera av dessa dimensioner. Ur ett strategiskt perspektiv indikerar
detta att dimensionerna kostnad, flexibilitet, kvalitet och leverans inte ska vigas mot varandra

utan maste prioriteras samtidigt.

Som svar pa dessa utmaningar har fokus riktats mot olika tillvigagangssitt (Erengiic et al.,
1999). Total Quality Management (TQM) har uppstétt som ett sitt att uppna felfri kvalitet.
Flexibla tillverkningssystem (FMS) anvénds for att uppna snabb respons och smidig
tillverkning till 1&g kostnad. Effektiva mekanismer f6r Supply Chain Management (SCM)
anvinds for att snabbt leverera produkter med laga lagerkostnader. Alla dessa metoder

betraktas som svar pa de nya konkurrenstrycken.

Fokus for denna inbjudna granskning ligger pa effektiv hantering med hjélp av en av dessa

metoder (Erengii¢ et al., 1999). Genom att analysera och utvirdera hur TQM, FMS och SCM
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kan tilldmpas och optimeras kan verksamheter uppna okad konkurrenskraft och effektivitet.
Det ér viktigt att forstd hur dessa strategiska metoder kan samverka for att uppnd de
prioriterade dimensionerna av kostnad, flexibilitet, kvalitet och leverans. Genom att
identifiera och implementera ldmpliga metoder kan foretag skapa en konkurrensfordel pa

marknaden (Erengiic et al., 1999).

Enligt Moinzadeh & Aggarwal (1997) ar Just-in-Time mycket sarbar for storningar i
leveranskedjan. Eventuella forseningar, fel eller problem med leveranser av material eller
komponenter kan snabbt paverka produktionsprocessen och resultera i forlorad tid och
produktivitet. Dessutom innebér Just-in-Time en minimering av lagerhallning, vilket medfor
en risk for brist pa lager vid plotslig 6kning i efterfrdgan, kvalitetsproblem med inkommande
material eller leveransforseningar. Denna lagerbrist kan leda till produktionsavbrott, missade

leveranstider och en nedsatt niva av kundtillfredsstallelse.

Enligt Monden (2012) strévar JIT efter att minska sloseri och 6ka effektiviteten i foretag. JIT
skapades av Toyota for att bekdmpa olika typer av sloseri, inklusive dverskott av lager och
personal. Att ta bort de fyra priméira sloserierna, som dr éverproduktion, overflodigt lager,
onddig kapitalinvestering och dverutnyttjande av produktionsresurser, gor att foretag kan
minska kostnader, 6ka produktiviteten och forbéttra effektiviteten. JIT-metoden syftar till att
producera och leverera varor i ritt méangd och vid rétt tidpunkt, vilket minskar sldseri,

lagerkostnader och 6kar produktiviteten.

3.2 Fordelar med implementering av JII inom livsmedelsbranschen

Enligt Bandoophanit & Pumprasert (2022) kan implementeringen av JIT leda till 6kad
kundngjdhet eftersom man producerar och levererar varor snabbare. Dessutom betonar He &
Hayya (2002) att denna snabbhet dven kan 0ka produktkvaliteten. Shah & Ganji (2017)
uppger att JIT forbéttrar produktkvaliteten genom att minska risken for bristande eller
felaktiga varor. Genom att eliminera sloseri och fokusera pa att producera och leverera varor
endast vid efterfrdgan minskar man dven risken for att lagra stora mingder varor som kan bli

foraldrade eller forlora sin kvalitet.

Enligt Shah & Ganji (2017) bidrar JIT till 6kad flexibilitet inom produktionen 1 en

organisation. Detta gor att foretag kan anpassa sig snabbare till kundernas behov genom att
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endast producera varor vid efterfrdgan och undvika stora lager. Enligt Bandoophanit &
Pumprasert (2022) framgér det att JIT (Just-In-Time) hjdlper foretag att upptdcka och dtgérda
fel snabbare genom kortare produktionscykler. Mutua et al. (2021) visar i sina studier att JIT
har en positiv inverkan pa organisationens prestanda, vilket dr sirskilt viktigt for
livsmedelsforetag. Genom att implementera JIT-strategier kan foretag uppna kortare ledtider

och minska avfall, vilket leder till 6kad effektivitet och kostnadsbesparingar.

3.3 Nackdelar med implementering av JIT inom livsmedelsbranschen

Enligt Bandoophanit & Pumprasert (2022) beskrivs de negativa effekter som kan uppsta pa
grund av implementeringen av ett JIT-system inom ett livsmedelsforetag. Forfattarna nimner
att en av de negativa aspekterna ar att risken for produktionsstopp okar eftersom foretaget ér
beroende av att leverantdrerna levererar i tid. Om leverantdrerna inte uppfyller
leveranskraven kan detta leda till stopp i produktionen. Hobbs (2020) ndmner att JIT strategin
kan vara sarbar for storningar sdsom extrema efterfrage hojningar. Enligt Bandoophanit &
Pumprasert (2022) sa kan JIT implementering dven leda till kvalitetsproblem ifall

organisationen inter har kontroll dver sina leverantorers kvalitet.

En negativ aspekt enligt Miroudot (2020) med implementeringen av JIT &r att det har bidragit
till minskningen av buffertlager. Detta har lett till minskade lagernivier genom att leverera
material och komponenter precis i tid for produktionen. Detta kan leda till 6kad sarbarhet i
forsorjningskedjan eftersom det inte finns nagra extra lager for att hantera ovidntade héndelser
eller storningar i leveranskedjan. Om det uppstar forseningar eller problem med leveranser
kan foretag som forlitar sig pa JIT hamna 1 en situation dér de inte har tillrackliga resurser for
att fortsdtta produktionen. Detta kan leda till produktionsstopp, forlorade intdkter och

missndjda kunder.

Bandoophanit & Pumprasert (2022) ndmner att for att minimera riskerna att komplikationer
uppstar med JIT sé krévs det noggrann planering och samordning med leverantérer och man
méste beakta de malen som finns inom organisationen for att kunna balansera dem pa ett sitt
som dr hallbart pa lang sikt. Vidare nimner Bandoophanit & Pumprasert (2022) att foretag
som vill implementera JIT system bor dven integrera andra strategier och metoder for att 6ka

effektiviteten och konkurrenskraften.
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3.4 Samlastning

Enligt Tiwari et al. (2021) har samlastning blivit en viktig metod inom logistik for att géra
transport och distribution mer effektiva. Samlastning handlar om att kombinera olika dgares
leveranser for att spara pengar pa transport och utnyttja resurserna béttre. Genom att
organisera och optimera transporterna kan foretag minska kostnader, minska miljopaverkan
och gora hela leveranskedjan mer effektiv. Genom att anvéinda samlastning som en strategi

kan foretag dra nytta av fordelarna och skapa en mer héllbar och effektiv leveransprocess

Lazarus et al., (2021) forklarar att samlastning inom transportsektorn innebér att flera
godsleveranser delar pa anvdandningen av ett fordon for att transportera varor som har
liknande avsidndnings- och destinations punkter. Detta koncept, som dven kallas "pooling",
kan ta olika former idag, inklusive traditionell godssamlastning och delade transporttjadnster.
Genom att utnyttja samlastning kan foretag dra nytta av ett kostnadseffektivt alternativ till att
anvéanda separata transportfordon samtidigt som de bidrar till betydande samhélls- och

miljomadssiga fordelar genom att minska korstrackan och utslédppen av vixthusgaser.

Samlastning, vilket innebér att kombinera leveranser fran olika &gare for att minska
transportkostnaderna Svenska Akademien (2023). Det erbjuder mojligheten att forbattra den
overgripande logistiska prestandan, 6ka transport effektivitet och uppna kostnadsbesparingar
Forskning har visat fordelarna med samlastning, sdsom minskade transportkostnader,
minskad miljopaverkan och minskad risk fér matsvinn (Diaz-Ruiz et al., 2019; Ulkii och
Bookbinder 2012). Samtidigt finns det vissa begransningar med samlastning. En av dessa ér
den potentiella 6kningen av leveranstiden for enskilda kunder, d& samlastning innebér att

leveranser kombineras och kriver ytterligare organiseringstid (Diaz-Ruiz et al., 2019).

For att skapa en mer hallbar och effektiv logistiklosning dr det viktigt att noggrant dverviga
bade fordelar och nackdelar med samlastning och anpassa strategin efter specifika behov och
forutséttningar. Genom att balansera kostnadsminskningar och minskad miljopéverkan mot
eventuella 6kningar av leveranstid och risk for skador pa varor kan man optimera nyttan av

samlastning inom logistiksektorn (Diaz-Ruiz et al., 2019; Ulkii & Bookbinder 2012).
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3.5 Fordelar med samlastning inom livsmedelsforetag

Samlastning kan leda till hogre effektivitet och kostnadsbesparingar inom logistik.
Samlastning kan 6ka volymerna i varje arbetsmoment genom att samla alla arbetsmoment
som kriaver samma typ av maskiner pa ett stille. Genom att samlasta flera kunders séndningar

1 samma transport okar fyllnadsgraden hos fordonen och mojliggor hogre effektivitet (De

Moor et al. 2023).

Helhetsoptimering av péfyllningsprocessen ér en viktig strategi for att minska kostnaderna
inom leveranskedjan och identifiera mdjligheter till samlastning (Vanovermeire et al., 2014).
Genom att konsolidera flera mindre transporter till en enda storre kan man optimera
anvéndningen av fordonet och minska kostnaderna per transporterad enhet. Kiigiikoglu &
Oztiirk (2017) samt vikten av att betrakta transporter som fldden mellan olika noder i ett
nétverk och podngterar att transportkostnader vanligtvis dr proportionella mot miangden
transporter mellan tva noder.Genom att samlasta och gruppera leveransorder kan man uppné

optimal utnyttjande av transport resurser (Ulkii & Bookbinder 2012).

Enligt forskning kan samlastning bidra till minskade totala transportkostnader och
kostnadsbesparingar inom logistiksektorn. Genom att samarbeta och dela resurser och
transporter kan foretag optimera sin logistikplanering och minska sina kostnader. Detta leder
inte bara till ekonomiska fordelar utan kan ocksa bidra till en mer héllbar framtid genom
minskad miljépaverkan (Diaz-Ruiz et al., 2019). Samlastning inom logistiksketorn 6ppnar
affarsmojligheter genom samarbete och utdkade tjédnsteutbud. Foretag kan dra nytta av
samlastnings tjdnster for att nd nya marknader och 6ka sin konkurrenskraft (Aloui et al.,
2021).

3.6 Nackdelar med samlastning inom livsmedels foretag

Samlastning i logistikhantering kan erbjuda betydande fordelar, men det dr ocksa viktigt att
vara medveten om négra potentiella nackdelar som kan paverka foretag och deras kunder. En
av de mojliga nackdelarna ér den 6kade leveranstiden for enskilda kunder pa grund av
behovet av att organisera och kombinera olika leveranser (Diaz-Ruiz et al., 2019). Sarskilt for

kunder som behdver snabba leveranser kan detta vara en begransande faktor (Daoud &

Mellouli, 2015).
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Samlastning, dven kénd som konsolidering, innebir att olika gods frén olika leverantorer
kombineras 1 en och samma transport. Detta tillvigagingssitt syftar till att maximera
lastkapaciteten och minimera antalet transporter, vilket leder till 6kad effektivitet och
minskade kostnader. Samlastning kan vara sdrskilt fordelaktig inom livsmedelsindustrin dar
det finns en stdndig strom av produkter fran olika producenter som ska distribueras till olika

destinationer (Wei et al. 2020).

Inom livsmedelsindustrin &r sédkerhet och kvalitet av yttersta vikt. Samlastning av olika
livsmedel frén olika leverantorer kan innebédra en risk for korskontaminering och férsdmrad
produktintegritet. Om en produkt som kriver specifika forvarings- eller transportférhallanden
blandas med andra produkter kan det leda till forlust av kvalitet och 6kad risk for

livsmedelsburna sjukdomar (Pan et al. 2014)

En annan nackdel med samlastning &r risken for skador pa varor under transport, séarskilt for
kinsliga produkter som livsmedel. Nér olika kunders varor packas tillsammans 6kar risken
for kollisioner eller skador, vilket kan vara sarskilt problematiskt for lattfordarvliga

livsmedelsprodukter som kriver sirskild hantering och forvaring (Ulkii & Bookbinder, 2012).

Samlastning av livsmedel, sérskilt frukt och gront, &r svér pa grund av deras kdnslighet for
drag och temperaturvariationer. Att halla lufttemperaturen 1ag och kontrollerad ar avgorande
for att sékerstélla kvaliteten och matsidkerheten. Pa grund av hur kinsliga de ér for
temperaturer delas frukt och gront ofta in i grupperna kalla och varma. Variationer i
temperatur och drag kan betydligt paverka produktkvaliteten. Samtidigt maste man ocksa ta
hinsyn till producenternas produkt temperaturkrav for produkter vars temperatur inte regleras
av lagar. En noggrann planering och uppfoljning av riktlinjer &r avgérande vid samlastning
for att sikerstilla att livsmedlen hanteras pa ritt sétt och att matkvaliteten inte forsdmras

(Svensk Dagligvaruhandel 2018).

Begréansningar och krav vid samlastning av livsmedel dr en viktig uppgift for att forstd och
hantera de klimatrelaterade problemen som kan uppsta. Genom att ta hénsyn till dessa
begransningar kan man minska riskerna for kontaminering, forlust av kvalitet och sékerhet,

samt undvika eventuella negativa konsekvenser for bade ménniskors hélsa och miljon.
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En av de viktigaste begridnsningarna vid samlastning av livsmedel ar kravet pa rengoéring av
fordon och behallare som anvénds for transporten. Detta beror pa att livsmedel ar kinsliga for
fororeningar och kan bli forgiftade eller kontaminerade av mikroorganismer, kemikalier eller
andra dmnen. For att sdkerstilla att livsmedlen forblir sdkra och oforstorda dr det nédvandigt
att fordon och behallare rengdrs ordentligt och att det inte finns nagra fororeningar fran

tidigare transporter.

Sédkerhetsavstind eller buffertavstdnd mellan livsmedel och annat gods som transporteras
tillsammans dr ocksa en viktig faktor att beakta. Detta beror pa att vissa livsmedel kan vara
kansliga for temperaturforandringar, lukt, smitta eller korskontaminering fran andra &mnen.
Genom att ha tydliga regler och riktlinjer for att sékerstélla ett tillrdckligt avstdnd mellan
olika typer av gods kan man minimera risken for oonskade reaktioner eller forlust av kvalitet

hos livsmedlen (Likar & Jevsnik 2006).

Trots dessa nackdelar finns det fortfarande betydande fordelar med samlastning inom
logistiksektorn. Genom att samarbeta och dela resurser och transporter kan foretag optimera
sin logistikplanering och minska kostnaderna. Det &r viktigt att noggrant 6verviga fordelarna
och nackdelarna med samlastning och anpassa strategin efter specifika behov och
forutséttningar. Med en balanserad strategi kan foretag dra nytta av kostnadsminskningar och
minskad miljopéverkan samtidigt som de tar hinsyn till kundernas behov och krav pd snabb

och siker leverans (Diaz-Ruiz et al., 2019).

3.7 Teorisammanfattning

En viktig metod for att uppné effektivitet och minska sldseri 1 produktionsprocessen &r
Just-in-Time (JIT). JIT mdjliggor produktion och leverans av varor i rétt tid och méngd
samtidigt som det I6ser problem i samarbete med personalen. En annan effektivisering metod
som diskuteras dr samlastning, vilket innebér att lasta varor pa ett sétt som optimerar
lastningsprocessen. Genom att samlasta varor istillet for att skicka ut flera transporter kan
foretag spara pengar. JIT-strategin kan ocksa vara utmanande nér det géller att hantera
forgiangliga livsmedel, sdrskilt ndr det finns minimalt med lagerutrymme for att méta

oplanerade situationer eller kundforfragningar.
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En gemensam ndamnare for alla dessa teorier dr betoningen av att minska sloseri, optimera
transporter och samarbeta med leverantorer for att 6ka effektiviteten i foretagets verksamhet.
Genom att minska sldseri kan resurser utnyttjas pé ett béttre satt, vilket kan bidra till
kostnadsbesparingar och 6kad konkurrenskraft. Teorierna understryker dven vikten av att ha
en strategisk syn pa foretagsverksamheten och att kunna anpassa sig till den standigt
fordnderliga affarsmiljon for att vara konkurrenskraftig pd lang sikt. Det kréver att foretag
kontinuerligt utvarderar och anpassar sin verksamhet for att méta marknadens krav och
forandringar. Genom att tillimpa dessa strategiska teorier kan foretag effektivisera sin

verksamhet, 6ka sin konkurrenskraft och méta utmaningarna i en dynamisk affarsmiljo.
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4. Empiri

[ detta kapitel kommer vi att presentera vdrt empiriska material som samlats in genom
intervjuer, dokumentstudier och observationer pd foretaget. Materialet ger en beskrivning av
foretagens anvdndning av strategierna "just-in-time" och "samlastning" inom
logistikhantering, samt deras effektivitet, kostnadsminskning och formaga att forbdttra

responsiviteten

4.1 Foretaget Green Life

Green Life ar en ledande importor av frukt och gront som distribuerar varor 6ver hela
Sverige. Med sin breda produktportfolj av farska bér, kryddor, frukt och gronsaker erbjuder
foretaget allt som behdvs for att skapa grona och hilsosamma dagar. En av deras framstdende
tjanster ar SallaCarte, som sparar tid for kunderna genom att erbjuda ett omfattande sortiment
av fardigskuren och forberedd frukt och gronsaker. Deras "Gron Gastronomi"-strategi innebér
en bred samling av frukt och gronsaker fran hela vérlden, som kan differentiera foretaget pa

marknaden och erbjuda nigot annorlunda och spannande for kunderna.

Foretaget har en stark inriktning pa hallbarhet och stravar efter att minska sin negativa
paverkan pé planeten genom att erbjuda mat som &r hilsosam bade fér ménniskor och
ekosystemen. Green Life har implementerat strategier for att sdkerstilla att deras verksamhet

ar miljovénlig och bidrar till att bevara naturresurserna.

Med en daglig leverans pa 400 ton frukt och gront samt 180 anstdllda har Green Life etablerat
sig som en betydande aktdr inom branschen. Foretaget har en drlig omséttning pa 1,5
miljarder kronor, vilket visar pa deras betydande nédrvaro och paverkan pd marknaden. Green
Life har framgéangsrikt anpassat sig till de fordndrade marknadsforutséttningarna och den
okade konkurrensen inom livsmedelsbranschen. Genom att erbjuda hogkvalitativa produkter,
héllbara 16sningar och en flexibel instéillning till kundernas behov har foretaget lyckats

behalla sin konkurrenskraft och fortsitta vixa pa en konkurrensutsatt marknad.

4.2 Vilka logistiska strategier anvander Green Life sig av

Enligt VD:n har Green Life en ledande position som importor av frukt och gront och har ett

starkt samarbete med sina leverantorer for att optimera logistiken. Genom att samordna
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bestéllningar fran olika leverantorer minskar Green Life antalet leveranser som behdver
goras, vilket leder till minskade transportkostnader och forbattrad leveranssdkerhet. VD:n
betonade ocksé att detta samarbete har mojliggjort upprétthallandet av hogsta kvalitet pa
produkterna som levereras, samt att produkterna levereras i rétt tid och pa ritt plats.
Fordelarna med denna logistiska strategi for Green Life inkluderar minskade kostnader for
transport och lagerhéllning, 6kad effektivitet i distributionen samt skapandet av starka
partnerskap och en 6kad forstaelse for varandras verksamheter, vilket leder till 6kad tillvaxt

och framgang for alla parter.

Green Life har publicerat information om sina strategier pa sin hemsida. Deras "Daily
Greens'"-strategi innebir en daglig leverans av hilsosam mat, tillverkad pé ett naturligt sétt
fran farska ravaror direkt fran odlingarna. Genom att tillhandahélla en daglig leverans av
farska produkter stravar Green Life efter att sdkerstélla att deras kunder alltid har tillgang till
nyttig mat av hog kvalitet. Denna strategi bidrar ocksa till att minimera behovet av att lagra
stora miangder mat, vilket kan effektivisera leveransprocessen och sikerstélla att produkterna
ar sé farska som majligt vid leverans. Green Life har framgangsrika logistiska strategier som
bygger pa samarbete, kvalitet, effektivitet och hédllbarhet. Deras fokus pa att optimera
logistiken och leverera hdlsosam mat av hog kvalitet har bidragit till deras tillvéxt och

framgang som en palitlig leverantor.

4.3 Green Life: Anpassning till marknadstrender och effektiv

lagerhantering

Green Life ar ett foretag som framgéngsrikt anpassar sig till marknadstrender genom att
undvika att lagra stora méngder varor. Enligt VD:n pa Green Life ger detta foretag ett dvertag
pa marknaden och hjélper dem att hélla sina lagerkostnader nere. VD:n betonar fordelarna
med att snabbt kunna anpassa sig efter marknadstrender samtidigt som lagerkostnaderna halls

pa en lag niva.

For att effektivt hantera sin lagerstyrning och logistik anvénder Green Life JIT-system och
mjukvarulosningar. Dessa system mdjliggdr en automatiserad och integrerad hantering av
orderhantering, lagerbehandling och kommunikation mellan olika avdelningar. Genom att ha
en enhetlig plattform fOr att spdra och dvervaka lagerbehéllning, orderstatus och leveranser
kan de snabbt reagera pé fordndringar och sikerstilla att ritt midngd produkter finns

tillgéngliga for att mota kundernas efterfragan.
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4.3.1 Hur anviinder man sig av JIT pd Green Life

For att implementera JIT-strategin jobbar Green Life med att inte ha stora lager och ser till att
alla varor levereras snabbt och effektivt. I stéllet striavar de efter att ha en minimal
lagerhallning och fokuserar pa att ha ritt mangd produkter tillgéngliga precis i tid for att mota
efterfrigan. Detta minskar kostnader for lagerutrymme och overskotts inventering, samtidigt

som det sikerstiller att produkterna &r farska.

"Med hjdlp av JIT-strategin kan vi ocksd forbdittra kvaliteten pd produkterna, vilket minskar
risken for kvalitetsforsdmring. Dessutom har JIT-strategi hjdilpt oss att minimera forluster

frdan avfall och utgdangsdatum som kan paverka lonsamheten negativt." Lagerchefen

En observation gjord pa foretaget visade att ndstan alla dagens ordrar redan var ute for
leverans redan vid lunchtid. For att sékerstilla att varor levereras i rétt tid och méngd
betonades vikten av ndra samverkan mellan olika avdelningar inom foretaget. Avdelningar
som produktion, inkdp och logistik maste arbeta tétt tillsammans for att samordna och
optimera processerna. Genom att ha en kontinuerlig dialog och samarbete sdkerstiller Green
Life att ritt produkter, 1 ritt méngd och att de levereras i tid till sina kunder. Den néra
samverkan mellan avdelningar dr avgdrande for att uppna en smidig och effektiv

JIT-implementering.

Enligt lagerchefen, betonades vikten av att Green Life fokuserar pd snabb och smidig
leverans for att tillgodose kundernas behov och minska ledtiden mellan bestillning och
leverans. Lagerchefen poingterade att foretaget stravar efter att erbjuda en dverldgsen
kundupplevelse genom att sikerstélla att produkterna levereras snabbt och pélitligt. Genom
att minska ledtiden stérker Green Life sin konkurrenskraft pd marknaden genom att erbjuda
kortare vintetider och snabbare tillgang till produkterna for sina kunder. Enligt lagerchefen &r
detta en strategi som syftar till att skapa ndjda och lojala kunder samt starka foretagets

position pad marknaden

4.3.2 Varfor valde Green Life att implementera JIT

Green Life anvinder JIT-strategin for att anpassa sig till marknadstrender och skapa en
konkurrensfordel. Genom att inte ha stora lager kan de snabbt reagera pa forandringar i
efterfrdgan och anpassa sin produktion ddrefter. Detta ger dem mdojlighet att vara mer flexibla

och effektiva i sin verksamhet. Enligt VD:n pa Green Life ar en av de stora fordelarna med

33



JIT att det hjdlper foretaget att hélla sina lagerkostnader nere. Genom att undvika 6verflodiga
lager minskar de risken for att ha varor som inte séljs och ddrmed minskar de kostnaderna for

lagring och underhéll av lager.

"Med hjdlp av JIT kan vi snabbt anpassa oss efter marknadstrender samtidigt som vi hdller

vara lagerkostnader nere." Vd:n

Foretaget valde att implementera just-in-time (JIT) for att minska lagerhéllningskostnader
och sikerstélla punktliga leveranser av hog kvalitet. Genom JIT har de lyckats minska
kostnaderna for lagerutrymme, hantering och nedskrivningar av varulager. Implementeringen
har ocksa okat effektiviteten och produktiviteten i logistikprocesserna samtidigt som

kundngjdheten har forbéttrats genom att produkter levereras i rétt tid och till rétt plats.

"Vi overvakar och analyserar vara leveranskedjor noggrant for att identifiera eventuella
ineffektiviteter. Genom att gora detta kan vi vidta atgdrder for att forbdttra vdra processer
och sdkerstdlla att vdra transportuppdrag utfors med hog kvalitet och inom budgetramarna”.

Lagerchefen

Green Life strivar efter att forbéttra produktkvaliteten och minimera kvalitetsforsdmring
genom att anvinda JIT. Genom att undvika 6verproduktion och ha snabb omséttning av varor
minskar de risken for att produkterna blir fordldrade eller forlorar sin kvalitet. Detta bidrar
dven till att minimera avfall och utgangsdatum, vilket positivt paverkar foretagets Ionsamhet.
Genom vilorganiserad lagerhantering sakerstiller de att produkterna dr av hog kvalitet och

farska vid leverans till kunderna.

Green Life stravar efter effektiva leveransprocesser for att mota kundernas behov, de
fokuserar pa att leverera produkter pa ratt tid och plats. Genom noggrann
leverantorsutvérdering viljer de rétt leverantorer baserat pé kvalitet, pris och leveranstid.
Genom att tillimpa JIT och optimera sin leveranskedja har foretaget stéirkt sin

konkurrenskraft och varumirke pad marknaden.
"Vi strdvar efter att ha vilorganiserade och effektiva processer for att optimera vdra

leveranser. Genom att folja JIT-principen minimerar vi lagerhdllningskostnader och méta

vdra kunders efterfrdagan pa ett effektivt sdtt.” VD:n
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4.3.3 Vilka majligheter finns det med JIT for Green Life

Green Life har genom att tillimpa JIT-strategin identifierat flera mdjligheter att dra nytta av
dess fordelar. Genom sma lager och en snabb leveransprocess anpassar sig snabbt till
marknadstrender och kundbehov. Detta ger dem en konkurrensfordel genom att mojliggora
snabb reaktion pa fordandringar i efterfragan och produktion 1 rétt tid och méngd. Pa sa sétt
uppnar de en smidig och effektiv produktionsprocess som méter kundernas behov och 6kar

deras tillfredsstallelse.

"Genom att anvinda JIT-strategin kan vi verkligen hoja kvaliteten pa vdra produkter. Vi
minimerar risken for kvalitetsforsamring genom att undvika att ha overskottslager eller
produkter som blir gamla och forlorar sin kvalitet. Detta dr avgérande for att mota vdra

kunders forvintningar och upprdtthdlla var hoga standard. ** lagerchefen

Green Life har identifierat mojligheten att forbéttra produktkvaliteten och minska forluster
frén avfall och utgdngsdatum. Genom att ha en snabb omséttning av varor undviker de att
produkterna blir foréldrade eller forlorar sin kvalitet. Detta mojliggoér leverans av farska och

hogkvalitativa produkter till kunderna, vilket forbéttrar deras upplevelse och lojalitet.

"En annan fantastisk fordel med JIT-strategin dr att den hjdlper oss att minimera avfall och
forluster fran utgangsdatum. Detta dr inte bara bra for var miljopaverkan, utan det har
ocksa en direkt inverkan pd var lonsamhet. Vi undviker onddiga kostnader och ser till att

varje produkt anvdnds och sdljs innan den forlorar sin hallbarhet.” lagerchefen

Som en konkret atgard for att minska frukt och gront som kastas, beréttade lagerchefen att
personalen veckovis féir ta med sig en kartong med produkter for att minska matsvinn och se

till att alla varor anvinds effektivt

En annan mojlighet som JIT-strategin ger Green Life &r mojligheten att hélla
lagerkostnaderna laga. Genom att undvika 6verproduktion och bara producera vad som
behdvs minimerar de behovet av lagring och hantering av varor. Detta minskar kostnaderna
for lagerhllning och bidrar till en mer ekonomisk verksamhet. Genom att ha en
vilorganiserad logistik och nira samverkan mellan olika avdelningar kan de optimera sin

lagerhantering och sdkerstilla att varorna levereras snabbt och effektivt. Detta ger dem
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mojlighet att spara kostnader och resurser, samtidigt som de bibehaller en hog serviceniva

gentemot sina kunder.

Under intervjun med VD framkom det att genom att implementera JIT skapar Green Life
flera mojligheter for foretaget att framja tillvdxt och framgéang. Enligt VD:n betonades vikten
av att forenkla aftéarsprocesser och optimera leveranser for att forbattra kundndjdheten genom
att leverera produkter av hog kvalitet i rétt tid. Genom att minimera lagerhéllningskostnader
och undvika overskottslager kan foretaget aven frigora kapital som kan investeras pa andra

satt for att stirka foretagets ekonomiska stéllning.

Enligt inkdparen p& Green Life bidrar en vélorganiserad JIT-process till att skapa starka
partnerskap med leverantdrer och kunder. Genom att etablera tydliga och effektiva
kommunikations- och samarbetskanaler arbetar foretaget med att bygga dmsesidig forstaelse
for varandras verksamheter och framja langsiktiga samarbeten. Detta stirker foretagets
position pd marknaden och dppnar upp for mojligheter till 6kat samarbete och tillvéxt.
InkSparen papekar att JIT-strategin hjdlper Green Life att minimera dverproduktionen, vilket
leder till 6kad produktivitet. Detta krdver dock néra kontakt med leverantdrer och noggrann

planering for att sékerstélla att produktionen inte dverstiger behoven.

Vid var observation mérkte vi att truckforare och lagerpersonal pa Green Life visade
medvetenhet om vikten av effektivt arbete inom tidsramarna. De f6ljde tydliga prioriteringar
och deadlines. Genom tydliga gangar och skyltar kunde truckforare och lagerpersonal snabbt

hédmta varor for orderplockning.

4.3.4 Utmaningar Green Life har identifierat med JIT

Implementeringen och bibehéllandet av JIT-strategin for Green Life medfor vissa utmaningar
som de maste hantera. En av de frimsta utmaningarna ar att upprétthélla en nira samverkan
mellan olika avdelningar inom foretaget. Det krévs ett vilkoordinerat arbete mellan
produktion, inkdp och logistik for att sékerstélla att varor produceras och levereras i rétt tid
och mingd. Detta innebar att det méste finnas effektiva kommunikations- och
samarbetskanaler mellan dessa avdelningar for att undvika missforstand eller forseningar som

kan paverka hela produktkedjan.
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Enligt VD:n pa foretaget dr en av de storsta utmaningarna att i olika avdelningar och
intressenter att arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal. JIT-strategin kridver ndmligen en
nira samverkan mellan produktion, inkdp och logistik for att sdkerstélla att varor produceras

och levereras i ratt tid och méngd.

"En viktig del av vdr strategi dr att hadlla oss till en strikt tidtabell, ddr till och med sma
forseningar kan ha betydande konsekvenser for hela produktionskedjan. Det betyder att
eventuella problem i produktionen eller logistiken kan fd allvarliga konsekvenser for bdde

vart foretag och vara kunder." Vd:n

Lagerchefen forklarade att de anvénder I'T-system for att hantera orderhantering,
lagerstyrning och kommunikation mellan olika avdelningar inom foretaget. Genom att ha en
enhetlig plattform kan de sédkerstélla att all relevant information om order och lagerstatus ar

tillgdnglig och uppdaterad i realtid.

IT-systemet dr avgorande for att optimera lagerhanteringen pa Green Life. Det sdkerstéller
ritt produktmingd for att mota kundkrav. Genom att Gvervaka leveransstatus kan de planera
transporter och kommunicera realtidsinformation med leverantdrer och transportdrer. Detta
leder till punktliga leveranser av hogkvalitativa produkter till kunderna. Lagerchefen
framhaller att IT-systemet underlattar kontinuerligt informationsfléde mellan avdelningar och

stodjer beslutsfattande baserat pa aktuell och korrekt data.

"Implementeringen av JIT-strategin krdver att vi har tillrdckliga resurser och teknologi for
att stodja vara processer, inklusive prognos- och overvakningssystem for efterfragan och

produktion." Lagerchefen

Green Life stdr infor utmaningen att vara kénslig for forseningar. Enligt VD:n &r punktlig
leverans i exakt tid och méngd avgorande for att undvika onddiga lagerkostnader. Foretaget
maste halla sig till en strikt tidtabell for att sdkerstilla smidig verksamhet. VD:n betonade att
eventuella forseningar 1 leveranser eller produktionsprocesser kan ha negativa konsekvenser
for foretagets framgang. For att undvika saddana stdrningar dr noggrann planering,

overvakning och snabb respons pa avvikelser nodvéndigt.

Inkoparen pa Green Life framhaller vikten av att aktivt soka alternativa leverantorer for att
mdta utmaningarna. Genom att diversifiera leverans kéllor minskar foretaget risken for

plotsliga prishdjningar och brist pd ravaror. Forhandlingar om pris och villkor med befintliga
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leverantorer optimerar kostnader och okar JIT-processens effektivitet. InkOparen betonar dven
vikten av flexibilitet och proaktivt agerande for att hantera JIT-implementation utmaningar.
Genom att noga dvervaka marknadsfordndringar och vara lyhorda for fordndrade

forutsittningar kan Green Life fortsétta vara konkurrenskraftigt inom livsmedelsbranschen.

Lagerchefen papekade dven att under perioder av marknadsstabilitet kan foretaget mota
utmaningar sdsom hogre kostnader for ravaror, brénsle och andra nédvéndiga resurser for att
transportera varor. Dessa faktorer kan péverka foretagets transportkostnader och kréva att de
anpassar sin JIT-process for att minimera lagerkostnader och effektivisera transporten av
frukt och gront. Lagerchefen betonar vikten av samverkan och kommunikation mellan
avdelningar samt behovet av en flexibel produktion och leveranskedja. Inkdparen
understryker betydelsen av stark kommunikation med leverantorerna, 6vervakning av kvalitet

och leveranstider samt behovet av flexibilitet och snabbhet 1 inkdpsbeslut.

4.4 Vad gor Green life: implementering av samlastning

Under intervjun framkom det att Green Life implementerar samlastning som en viktig strategi
for att spara pengar och 6ka sin hallbarhet. Flera personer delade sina perspektiv och
ansvarsomraden relaterade till samlastningsprocessen. Samlastningen pa Green Life dr enligt
VD:n ett viktigt verktyg for foretaget eftersom det fokuserar inte bara pa att spara pengar med

hjilp av mindre transporter men det hjilper dven foretaget att 6ka sin hallbarhet.

“Genom att anvinda samlastning kan vi minska antalet transporter som krdvs for att
leverera vara produkter till olika platser. Detta minskar inte bara kostnaderna utan dven var

paverkan pa miljon.” Vd:n

Inkdparen pd Green Life betonade sin centrala roll i processen. Inkdparen identifierar
foretagets behov av varor och tjanster och arbetar aktivt for att hitta de bista 16sningarna pa
marknaden. Genom att férhandla med leverantdrer och bygga starka relationer sdkerstéller
inkoparen att produkterna ar tillgédngliga for samlastning i rétt tid och till rétt pris. Inképaren
har en viktig uppgift i att koordinera kommunikationen med leverantdrerna och skapa ett

effektivt flode av varor till samlastningsprocessen.

"Vi pa Green Life fokuserar pd att implementera samlastning som en strategi for att spara

kostnader och oka var hallbarhet. Genom att samla in produkter fran olika leverantorer pa
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en central plats och lasta om dem i storre lastbilar kan vi effektivisera var distribution och

minska transportkostnaderna.” Inkopare

Lagerchefen pa Green Life framholl sin betydelse for en smidig samlastningsprocess pa
lagret. Hen ser till att varorna hanteras effektivt, plockas upp, packas och lastas pa ratt sétt.
Lagerchefen har ansvaret for att organisera och koordinera lager aktiviteter, vilket inkluderar
att sikerstilla att produkterna &r korrekt mérkta och identifierade innan de transporteras
vidare. Genom att ha en vilstrukturerad samlastningsprocess bidrar lagerchefen till att

effektivisera logistiken och sdkerstélla att produkterna nar sina destinationer 1 ritt skick.

"Genom att samlasta varor fran flera leverantorer och fd dem att anlinda samtidigt kan vi
optimera mottagandet av varorna och snabbt ta emot och lagra dem pa ett effektivt sdtt.”

Lagerchefen

Naér vi frdgade hur de gor detta sa betonade lagerchefen att kommunikationen med

leverantorer dr vdldigt viktigt om man vill att allting ska flyta pa som man vill.

“Kommunikationen med vdra leverantorer dr viktigt eftersom vi maste koordinera att

varorna anldnder samtidigt eller i ndra anslutning till varandra”’Lagerchefen

Truckforarnas nyckelroll i Green Lifes samlastningsprocess framkom under intervjun. De
ansvarar for att lasta produkter pa truckar och transportera dem sékert till
destinationsplatserna. Genom att f6lja sdkerhetsforeskrifter och anvianda lampliga
lastningsmetoder sékerstéller truckforarna att produkterna nar fram i gott skick. Deras
professionalism och kompetens bidrar till en smidig och effektiv samlastningsprocess. Green
Life tillampar samlastning genom att samla in farska bér fran olika odlare och producenter pa
en central plats. Genom att lasta om béren i storre lastbilar kan de leverera till flera

destinationer samtidigt, vilket minskar antalet transporter och kostnader
4.4.1 Hur jobbar Green Life med samlastning

Enligt VD:n pa Green Life dr effektiv kommunikation och samarbete avgdrande for att
genomfOra samlastningen pa basta mojliga sétt. Under intervjun betonade hen vikten av att
samordna insatserna och samarbeta med leverantorer, personal och kunder for att sékerstélla

palitliga och hogkvalitativa leveranser till kunderna.

39



"Vi ldgger stor vikt vid att bygga starka relationer och optimera vdra
kommunikationskanaler", sa VD:n. Hen framhdll vikten av en miljo dir dppenhet och tillit

rader, vilket mdjliggor effektiv samordning och samarbete mellan alla inblandade parter.

"Vi strdvar efter att frimja en kultur av samarbete och oppen kommunikation inom
foretaget", fortsatte VD:n. Hen betonade vikten av att alla involverade parter 4r medvetna om
mélen och samarbetar mot att uppnd dem. Genom att engagera leverantorer, personal och
kunder 1 samlastningsprocessen drar vi nytta av deras kunskap, expertis och insikter for att

forbéttra och optimera processer ytterligare.

VD:n poéngterar att samlastning dr en komplex process som krdver en samordnad insats fran
alla inblandade. "Effektiv kommunikation och samarbete dr nyckeln till att integrera
samlastningen som en framgdngsrik och integrerad del av Green Lifes verksamhet",

avslutade hen med..

Enligt lagerchefen pa Green Life dr en vdlorganiserad och strukturerad lagerhantering
avgorande for att genomfora samlastningen pa ett effektivt séitt. Under intervjun betonade hen
vikten av tydligt mérkta varor och korrekt hantering for att undvika felaktiga leveranser och
sdkerstélla att ratt produkter samlastas. For att underlétta samlastningen samarbetar
lagerchefen ndra med andra avdelningar, sérskilt inkdp och logistik. Genom regelbunden
kommunikation och samarbete kan de koordinera leveranser, optimera lagerutrymmet och
sakerstdlla att ritt varor samlas in vid ratt tidpunkt. Lagerchefen betonade att samordningen
med inkdp och logistik dr avgdrande for en effektiv samlastning. Genom att arbeta
tillsammans kan de identifiera lampliga tidpunkter och logistiska mojligheter for samlastning,

vilket minimerar forseningar och ineffektivitet i processen.

Enligt inkdparen pé Green Life spelar inkdpsavdelningen en avgorande roll i
samlastningsprocessen. Under intervjun betonade hen vikten av att identifiera lampliga
leverantdrer, forhandla priser och avtal samt bygga starka relationer med dem. For att
mojliggora effektiv samlastning dr en noggrann urvalsprocess viktig for inkdparen. Det
handlar om att vélja leverantorer som har kompatibla produkter och kan samordna sina
leveranser. Kommunikationen med leverantorerna ér en nyckelfaktor enligt inkdparen.
Genom tydlig och effektiv kommunikation kan ink&paren informera leverantérerna om
behoven och kraven for samlastningen, diskutera leveranstider och priser samt sdkerstélla att

varorna ar tillgdngliga vid ratt tidpunkt och till rétt pris. Byggandet av starka relationer med
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leverantorerna betonas ocksa av inkoparen. Genom dmsesidigt fortroende och kontinuerlig
kommunikation skapas en stabil samarbetsgrund, vilket bidrar till en smidig

samlastningsprocess.
4.4.2 Varfor viiljer Green Life att arbeta pad detta siitt

VD:n for Green Life betonar vikten av att implementera samlastning som en central strategi
for att minska kostnader och miljopéverkan. Enligt VD:n dr samlastning en effektiv metod for
att optimera distributionsprocessen och reducera antalet transporter. Genom att samla in
produkter fran olika leverantorer och lasta om dem 1 storre lastbilar kan foretaget dra nytta av
kostnadsbesparingar och minska sin miljopaverkan. VD:n ser samlastning som en
win-win-l6sning som kombinerar foretagets ekonomiska intressen med deras engagemang for

hallbarhet.

“En av huvudanledningarna till att vi implementerar samlastning dr att det ger oss mojlighet
att minska vdra kostnader samtidigt som vi minskar var miljopaverkan. Genom att minska
antalet transporter och optimera lastkapaciteten i vara lastbilar kan vi spara pa brdinsle och

minska utsldppen av vixthusgaser” Vd:n

Lagerchefen pa Green Life ser samlastning som en viktig strategi for att optimera lagret och
forbattra logistiken. Enligt lagerchefen mojliggdér samlastning en mer effektiv hantering av
varor genom att kombinera produkter frin olika leverantdrer i samma lastbil. Genom att
utnyttja lastkapaciteten fullt ut kan de minimera tomma utrymmen och maximera transport
effektivitet. Lagerchefen ser ocksa fordelar med kortare ledtider och farre transporter, vilket

kan leda till snabbare leveranser och ndjdare kunder.

Inkdparen pd Green Life ser samlastning som en mojlighet att minska kostnaderna och
sakerstdlla palitliga leveranser. Enligt inkOparen kan samlastning hjélpa till att férhandla
battre priser med leverantorer och optimera inkOpsprocessen. Genom att samla in produkter
frén olika leverantorer och kombinera dem i en och samma lastbil kan Green Life dra nytta av
volymrabatter och minska kostnaderna for transport och hantering. Inkdparen ser ocksé att
samlastning mojliggor battre planering och kontroll 6ver leveranstiderna, vilket &r avgérande

for att uppratthalla ett starkt partnerskap med leverantdrerna.
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4.4.3 Mojligheterna med samlastning inom Green Life

VD:n pd Green Life lyfter fram fordelarna med att implementera samlastning som en strategi
for att forbattra kundservicen och effektivisera leveranserna. Genom samlastning kan varje
leverantor fa sina produkter levererade 1 tid, vilket leder till ndjdare kunder och 6kad
kundlojalitet. Samtidigt betonas vikten av att minska transportkostnader och miljopaverkan
genom att optimera lastkapaciteten i lastbilarna. Dérigenom kan Green Life erbjuda
konkurrenskraftiga priser samtidigt som de upprétthaller hog produktkvalitet, vilket starker
foretagets position pd marknaden. Inom Green Life genomfors samlastning genom att farska
bar samlas in fran olika odlare och producenter och lastas om i storre lastbilar for distribution
till butiker och grossister runt om i Sverige. Denna metod minskar antalet transportfordon pa
vigarna, vilket resulterar i en minskad miljopaverkan och lagre transportkostnader for bade
Green Life och deras kunder. Genom att optimera samlastningen erbjuder Green Life
konkurrenskraftiga priser till konsumenterna samtidigt som de upprétthaller hog kvalitet pa

sina produkter.

"Vi pa Green Life ser samlastning som en viktig del av vdr strategi for att minska var
miljopaverkan och effektivisera vdra transporter. Genom att samarbeta med andra foretag
och aktorer inom vdr geografiska region kan vi minska antalet fordon pa vigarna och
ddrmed minska utsldppen och trafikstockningar. Vi arbetar aktivt med samordnad
varudistribution tillsammans med vdara samarbetspartners och dr stolta over att kunna bidra

till en mer hdllbar och effektiv godstransport i vart omrdde." Vd:n

Lagerchefen pa Green Life ser samlastning som en mdjlighet att effektivisera foretagets
lagerhantering och forbéttra leveransprocessen. Enligt lagerchefen dr samordnad
kommunikation och samarbete mellan olika avdelningar avgérande for att optimera
hanteringen av varor och sédkerstélla en smidig lagerhantering. Genom att minska ledtider och
minimera felaktiga leveranser kan lagerchefen forbéttra den dvergripande logistiken inom

foretaget.

Inkdparen pa Green Life ser samlastning som en mojlighet att uppna kostnadsbesparingar och
forbattra leveranserna. Inkdparen betonar vikten av att samordna ankomsten av varor fran
olika leverantdrer for att undvika forseningar och missade leveranser. Genom att véilja de
bésta 10sningarna pd marknaden och bygga starka relationer med leverantdrerna stravar

inkdparen efter att optimera samlastningen och halla kostnaderna under kontroll.
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"En viktig del av min roll som inkopare dr att hitta de bdsta leverantorerna pd marknaden for
att mota vara foretags behov. Genom att forhandla priser och avtal med leverantérer kan vi
sdakerstdlla att vi far bésta méjliga pris och villkor. Men det dr ocksa viktigt att bygga goda
relationer med vara leverantérer for att kunna arbeta tillsammans och sdkerstdlla pdlitliga
och hogkvalitativa leveranser. Det krdver goda kommunikationsfdrdigheter och en forstdelse

for marknaden och konkurrensen." Inkoparen

4.4.4 Utmaningar med samlastning inom Green Life

VD:n forklarade under intervjun att samlastning dr en viktig strategi for Green Life, men det
finns ocksé utmaningar att hantera. En utmaning &r att sikerstélla siker transport for att
undvika skador pa produkterna. Det krdver noggrann planering och anvdndning av rétt teknik
for att packa och lasta produkterna pé ritt sétt. Balanseringen av kraven fran leverantorer och
kunder nér det géller leveranser och tidtabeller dr ocksd en utmaning. Green Life stravar efter
att leverera i tid och samtidigt hélla leveranskostnaderna nere genom effektiv samlastning.
Kommunikation och logistik ar ocksé utmaningar for att undvika felaktiga leveranser och
forseningar. Effektiv kommunikation mellan leverantorer, personal och kunder ar avgorande
for att alla ska vara medvetna om leveranstid och plats. Genom noggrann planering och
koordinering arbetar Green Life aktivt med att hantera dessa utmaningar och sékerstilla en
effektiv och kostnadseffektiv leveransprocess. Foretaget prioriterar kvalitet och kundngjdhet i

dessa insatser.

"Samlastning av produkter krdver noggrann planering och koordinering for att sikerstdlla en

effektiv och kostnadseffektiv leveransprocess.”" Vd:n

Lagerchefen poédngterar vikten av samlastning for att minska antalet transporter och ddrmed
sdnka logistikkostnaderna. For att uppna detta dr det avgdrande att processen effektiviseras
och att varorna ar korrekt mirkta och identifierade innan de samlastas. Samarbetet mellan
olika avdelningar ar ocksa viktigt for att se till att kunderna far sina bestillningar 1 tid.
Lagerchefen betonar ocksa behovet av 6kad produktivitet och minskad lastningstid f6r en

smidig och effektiv lagerhantering.

"Som lagerchef dr jag vil medveten om vikten av samlastning for var lagerhantering. Genom

att effektivisera processen kan vi minska transporter och logistikkostnader. Fér att uppnd
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detta dr korrekt mdrkning och identifiering av varor avgérande for att undvika forseningar
och felaktiga leveranser. Samarbetet med inkép och forsdljning dr ocksd nodvindigt for att
sdkerstdlla tidig leverans till vara kunder. Genom okad produktivitet vid lastning och lossning

kan vi skapa en smidig och effektiv lagerhantering.” Lagerchef

InkSparen betonade vikten av att sdkerstélla att alla produkter uppfyller de nédvéndiga
standarderna och att de &r tillgingliga vid ritt tidpunkt for samlastning. Vidare poédngterade
inkOparen behovet av att ha ett effektivt samarbete med andra avdelningar, for att sékerstilla

att samlastningen sker pa ett effektivt sétt och att kunderna far sina bestéllningar 1 tid.

"Som inkopare dr det avgorande att sdkerstdlla att produkterna uppfyller nodvdndiga
standarder och dr tillgangliga vid rdtt tidpunkt for samlastning. Samarbetet mellan olika
avdelningar, som lager och forsdljning, dr ocksa viktigt for att sdkerstdlla en effektiv

samlastningsprocess och pdlitliga leveranser till kunderna." Inképaren

4.5 Empiri sammanfattning

Green Life implementerar bdde samlastning och Just-in-Time (JIT) strategi som viktiga delar
av sina logistiska strategier for att spara kostnader, forbattra kundservicen, minska
miljopaverkan och uppna konkurrensfordelar.Green Life anvénder samlastning for att
optimera sin logistik och effektivisera leveransprocessen. Genom att samordna leveranser och
optimera lastbils kapaciteten kan de dra nytta av kostnadsbesparingar, snabbare leveranser
och 0kad kundndjdhet. Dessutom minskar de sin miljopdverkan genom att minska antalet
transporter och optimera anviandningen av lastbils kapaciteten. For att lyckas med
samlastningen fokuserar Green Life pa effektiv kommunikation och samarbete med
leverantorer, personal och kunder. Genom att bygga starka relationer och optimera
kommunikationskanalerna sidkerstéller de att alla involverade parter dr informerade och

samarbetar smidigt.

Forutom samlastning tillimpar Green Life dven Just-in-Time (JIT) strategin for lagerstyrning
och logistik. Genom att undvika att lagra stora méngder varor och istéllet ha ritt mingd
produkter tillgdngliga i ratt tid kan de anpassa sig snabbt till marknadstrender och hélla sina
lagerkostnader nere. Genom att anvdnda IT-system och mjukvaruldsningar automatiserar och

integrerar Green Life orderhantering och kommunikation mellan olika avdelningar. Detta ger

44



dem en enhetlig plattform fOr att reagera snabbt pa fordndringar och sékerstilla att ratt miangd

produkter finns tillgéngliga for att moéta kundernas efterfragan.

Genom att tillimpa JIT-strategin har Green Life identifierat flera mgjligheter, inklusive
mojligheten att snabbt anpassa sig till marknadstrender, halla lagerkostnaderna ldga och
forbattra produktkvaliteten. Genom att optimera sin logistik och lagerhantering kan de dra
nytta av dessa mojligheter och effektivt mota sina kunders behov. Sammanfattningsvis &r
bade samlastning och JIT-strategin viktiga delar av Green Lifes logistiska strategier. Genom
att implementera dessa strategier kan foretaget spara kostnader, forbéttra kundservicen,
minska miljopaverkan och uppné konkurrensfordelar. Sammanfattningsvis visar Green Life
att de har framgéngsrikt implementerat strategier for samlastning och Just-in-Time i sin
logistik och lagerhantering. Genom att dra nytta av kostnadsbesparingar, forbattrad
kundservice, minskad miljopaverkan och konkurrensfordelar kan foretaget effektivt mota

kundernas behov och stirka sin position pd marknaden.
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5.Analys

[ detta kapitel kommer vi att anvinda bade vart empiriska material, det vill sdga data och
information som vi har samlat in fran verkliga hdndelser och situationer, samt vdrt teoretiska

material, det vill sdga tidigare forskning och teori, for att gora en noggrann analys.

5.1 Likheter och skillnader mellan teoretisk JIT och JIT inom Green Life

Likheter mellan teoretisk JIT och JIT inom Green Life: Bade teoretisk JIT och JIT inom
Green Life stravar efter att minimera resurs forluster och sldseri genom att ha rétt resurser
tillgdngliga vid rétt tidpunkt (Christopher, 2016). Genom att eliminera onddig lagerhéllning

och transporttider kan bada metoderna effektivisera produktionen och minska kostnaderna.

Teoretisk JIT betonar vikten av att minska ledtiderna, vilket ar den tid det tar fran det att en
order eller begiran kommer in tills dess att den fullgors (Christopher, 2016). Bade teoretisk
JIT och JIT inom Green Life stravar efter att skapa en stromlinjeformad produktion och
snabb aterkoppling for att minska ledtiderna och forbattra kundtillfredsstéllelsen. Bade
teoretisk JIT och JIT inom Green Life striavar efter att skapa kortare ledtider genom att
optimera produktionen, eliminera onddig véntetid och snabbt svara pa efterfrigan. Genom att
minimera ledtiderna kan bade teoretisk JIT och JIT inom Green Life forbittra effektiviteten,

kundtillfredsstéllelsen och miljéprestandan.

Enligt teorin bakom teoretisk JIT &r kvalitetsfokus av stor betydelse, och inom teoretisk JIT
ar kvalitetskontroll och kvalitetssidkring centrala aspekter (Christopher, 2016). Bade teoretisk
JIT och JIT inom Green Life stravar efter att identifiera och eliminera kéllorna till fel och
brister i produktionen for att upprétthalla en hog kvalitetsnivd och minimera

produktionsavfall.

5.1.1 Skillnader mellan teoretisk JIT och JIT inom Green Life:

I den teoretiska JIT-metoden ligger fokus frimst pa effektivitet och kostnadsminskning
(Christopher, 2016). Aven om miljdaspekter kan beaktas i teorin, ir de inte lika framtridande
som inom JIT inom Green Life. JIT inom Green Life integrerar ett holistiskt
hallbarhetstinkande i produktionssystemet och strivar efter att anvdnda resurser pé ett

hallbart satt.
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Green Life har ett starkt fokus pé att samarbeta med leverantdrer for att uppnd gemensamma
miljomal och forbittra hela leverantorskedjan. Genom samarbetet kan Green Life och deras
leverantorer implementera héllbar praxis, minska miljopaverkan och frimja ansvarsfull
resursanviandning. I den teoretiska JIT-metoden ar leverantérssamarbete framst inriktat pa att
optimera processerna och upprétthélla hog kvalitet och effektivitet genom att sidkerstilla ratt
méngd och tidig leverans av material och komponenter. Hallbarhet dr en central faktor inom
JIT inom Green Life, medan den teoretiska JIT-metoden framst &r inriktad pa eftektivitet och
kostnadsminskning (Fernandez-Sanchez & Rodriguez-Gonzélez, 2012). Inom Green Life
integreras hallbarhetsaspekter i produktionssystemet, medan den teoretiska JIT-metoden inte

ger samma betoning at hallbarhet.

5.2 Likheter och skillnader mellan teoretiska samlastning och samlastning

inom Green Life

Enligt Diaz-Ruiz et al. (2019) kan foretag minska kostnaderna genom samarbete och delning
av resurser och transporter. Green Life betonar ocksé vikten av samlastning for att 6ka
effektiviteten i transport och distribution. Genom att kombinera olika dgares leveranser kan
man spara pengar och utnyttja resurserna béttre. Fordelarna med samlastning, sdsom
minskade transportkostnader, minskad miljopaverkan och en mer hallbar leveransprocess,

betonas bide av Diaz-Ruiz et al. (2019) och Green Life.

Green Life stravar efter att minska transportkostnaderna och bidra till kostnadsbesparingar
for foretag och organisationer. Kiigiikoglu & Oztiirk (2017) framhéller vikten av att betrakta
transporter som floden mellan olika noder i ett nitverk. Forskning visar att samlastning kan
minska totala transportkostnader och leda till kostnadsbesparingar inom logistiksektorn.
Diaz-Ruiz et al. (2019) betonar att foretag kan optimera sin logistikplanering och minska

kostnaderna genom samarbete och delning av resurser och transporter.

Green Life tillampar en viktig strategi som innebér att optimera hela pafyllningsprocessen for
att minska kostnaderna inom leveranskedjan och identifiera mojligheter till samlastning.
Forskningen betonar ocksa att att optimera hela pafyllningsprocessen ér en viktig strategi for
att minska kostnaderna inom leveranskedjan och identifiera méjligheter till samlastning

(Vanovermeire et al., 2014). Genom att anvinda dessa strategier effektiviseras Green Life
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transport och distribution, vilket leder till kostnadsbesparingar och en forbéttrad

logistikplanering (Vanovermeire et al., 2014).

5.2.1 Skillnader mellan teoretisk samlastning och samlastning inom Green Life:
Samlastning inom logistiksektorn erbjuder affarsmojligheter genom att frdmja samarbete och
samverkan med andra foretag och aktorer. Det kan hjdlpa foretag att utoka sitt tjéinsteutbud
och né nya marknader, vilket stirker deras konkurrenskraft (Aloui et al., 2021). Genom att
samarbeta, dela resurser och transporter kan foretag optimera sin logistikplanering och

minska kostnaderna (Diaz-Ruiz et al., 2019).

Inom Green Life ar betydelsen av kommunikation och samarbete sarskilt framtradande, bade
internt och externt. Foretaget 14gger stor vikt vid att etablera starka relationer och optimera
kommunikationskanalerna med sina leverantorer, personal och kunder. Genom att bygga upp
dessa relationer och optimera kommunikationen stravar Green Life efter att sdkerstilla

palitliga och hogkvalitativa leveranser.

Den teoretiska beskrivningen av samlastning 1 logistiksektorn betonar generellt principerna
och fordelarna med samlastning. Den ger en Oversikt 6ver hur samlastning kan bidra till
kostnadsminskning och minskad miljopaverkan (Diaz-Ruiz et al., 2019). A andra sidan
tillampar Green Life konkret samlastning som en strategi for att spara pengar och oka sin
hallbarhet. Foretaget fokuserar pa att samlasta farska bar fran olika odlare och producenter

for att optimera distributionen och minska transportkostnaderna.

5.3 Mojligheter och utmaningar med JIT

Enligt forskning har just-in-time (JIT) implementering flera mojligheter for organisationer
inom livsmedelsbranschen. JIT kan 6ka kundndjdheten genom snabbare produktion och
leverans av varor (Bandoophanit & Pumprasert, 2022). Green Life har med hjilp av JIT
kunnat anpassa sig till marknadstrender och leverera ritt méngd och tidpunkt av varor, vilket
okar deras konkurrensfordel och kundndjdhet. JIT kan dven forbdttra produktkvaliteten
genom att minska risken for fel eller bristande varor, vilket leder till farska och hogkvalitativa

produkter till kunderna (He & Hayya, 2002). Green Life har minskat sina lager med hjilp av
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JIT, vilket minskar risken for foraldrade eller forlorade varor och 6kar produktkvaliteten och

kundngjdheten.

JIT okar ocksé produktions flexibilitet genom att anpassa sig till kundernas behov och
undvika stora lager (Shah & Ganji, 2017; Bandoophanit & Pumprasert, 2022). Green Life har
uppnatt dessa fordelar genom att halla lagerkostnaderna nere och anpassa sig snabbt till
marknadstrender, samtidigt som de har forbéttrat kvaliteten och effektiviteten. JIT kan dven
oka effektiviteten och 16nsamheten genom kortare ledtider och mindre avfall (Mutua et al.,
2021). Green Life har minskat forluster frin avfall och utgangsdatum samt frigjort kapital for

att stiarka sin marknadsposition.

En utmaning med JIT &r risken for produktionsstopp vid forseningar frin leverantdrerna
(Bandoophanit & Pumprasert, 2022). Green Life hanterar detta genom néra samverkan
mellan olika avdelningar och strikt tidtabell. Storningar och extrema hdjningar 1 efterfragan
kan ocksa paverka JIT-strategin negativt (Hobbs, 2020). For att undvika detta krdvs noggrann
planering, 6vervakning och snabb respons pé eventuella avvikelser. Kvalitetsproblem kan
uppstd om organisationen inte har kontroll 6ver leverantorernas kvalitet, men Green Life

arbetar aktivt med 6vervakning och leveranstider for att minimera denna risk.

For att hantera utmaningarna med JIT foreslas noggrann planering, samordning med
leverantorer och integration av andra strategier och metoder (Bandoophanit & Pumprasert,
2022). Green Life betonar vikten av effektiv kommunikation, samarbete och flexibilitet
mellan olika avdelningar samt att soka alternativa leverantorer for att diversifiera leverans

killor och minska risken for forseningar och brist pa resurser.

5.4 Mojligheter och utmaningar med samlastning

Samlastning har mdjligheten att 6ka effektiviteten och minska kostnaderna inom logistik (De
Moor et al. 2023) Green Life har anvint samlastning for att forbdttra kundservicen och
effektivisera leveranserna. Samlastning kan optimera lastkapaciteten och minska
transportkostnaderna samt miljopaverkan (De Moor et al. 2023); Vanovermeire et al., 2014).
Genom att dela eller gruppera leveransorder kan man maximera transporter och minska
antalet resor, kostnader och miljofororeningar (Ulkii & Bookbinder 2012; Wang et al. (2019).

Green Life har framgangsrikt samlastat varor fran olika producenter for att minska transporter
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och bidra till hallbarhet, samtidigt som man minskar kostnaderna for bade foretaget och

kunderna.

Utmaningar med samlastning inkluderar en potentiell 6kning av leveranstiden for enskilda
kunder samt risken for skador pa varor under transport (Daoud & Mellouli, 2015; Ulkii &
Bookbinder 2012). Green Life betonar betydelsen av noggrann planering, samordning och
kommunikation for att hantera dessa utmaningar. Genom att arbeta vél tillsammans mellan
olika avdelningar, sdsom forsiljning, inkép och lager, kan foretaget effektivt 16sa problem
och sékerstélla sdkra och korrekta hanteringsprocesser. Green Life visar att de aktivt soker
16sningar for att effektivt hantera samlastningsproblem och forbéttra processerna. Detta
inkluderar anvdndning av lamplig teknik, korrekt packning och lastning av varor samt

effektiv kommunikation och samarbete mellan avdelningarna.

5.5 Sammanfattning: Mojligheter och utmaningar med JIT och

samlastning

JIT (Just-in-Time) och samlastning erbjuder mdjligheter och utmaningar for organisationer
inom produktion och logistik. JIT kan 6ka kundndjdheten genom snabbare produktion och
leverans, forbéttra produktkvaliteten genom att minska risken for fel eller bristande varor, 6ka
produktionsflexibiliteten och effektiviteten, samt minska kostnader och avfall. Utmaningar
med JIT inkluderar leverantdrsforseningar, storningar i efterfrdgan och kvalitetsproblem,
vilka kridver noggrann planering, 6vervakning och samarbete med leverantorer. Green Life
har framgéngsrikt anvant JIT fOr att anpassa sig till marknadstrender, forbéttra kundndjdheten
och effektiviteten, samt minska lagerkostnader och avfall. De har ocksa implementerat

samlastning fOr att optimera leveranser, minska kostnader och bidra till héllbarhet.
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6.Slutsats

1 detta avsnitt kommer vi att beskriva och motivera hur analysen har besvarat uppsatsens
syfte genom att anvinda bade teorival och empiriskt material. Genom att kombinera teori
och empiri har vi fatt en helhetsbild av strategierna "just-in-time" (JIT) och samlastning

inom logistikhantering inom livsmedelsbranschen.

Uppsatsens syfte var att analysera potentialen hos strategierna "just-in-time" (JIT) och
samlastning inom logistikhantering inom livsmedelsbranschen. Syftet var att 6ka

effektiviteten, minska kostnaderna och forbéttra responsiviteten i branschen.

Teoridelen presenterade och forklarade JIT och samlastning som strategiska teorier for
logistikhantering. Den betonade dven vikten av att minska slseri, optimera transporter och
samarbeta med leverantdrer for att 6ka effektiviteten. Noggrann temperaturkontroll och
planering dr viktigt for att sdkerstdlla kvaliteten pa kénsliga produkter som frukt och
gronsaker vid samlastning. Implementeringen av JIT och samlastning kan hjilpa foretag att

minska kostnader, 6ka effektiviteten och anpassa sig snabbt till marknadens fordndringar.

Sammanfattningsvis dr samlastning och Just-in-Time (JIT) vid transport av livsmedel
forenade med viktiga begransningar och utmaningar. Det krdver noggrann planering och
logistikhantering for att hantera komplexa leverantors- och mottagare forhdllanden samt olika
krav pa temperatur och hygien. Hallbarhetsaspekter, inklusive minimering av
bransleforbrukning och utslapp, samt flexibilitet for att anpassa sig till marknadstrender ar
ocksé viktiga faktorer att beakta. Genom att adressera dessa utmaningar kan eftektiva

strategier och riktlinjer utvecklas for att frimja en hallbar och sidker logistik for livsmedel.

Det empiriska materialet inkluderade information om Green Lifes logistiska strategier och
implementeringen av JIT och samlastning. Genom att analysera Green Lifes anvédndning av
dessa strategier kunde man bedéma deras fordelar, identifiera hinder och utmaningar samt
utvdrdera implementeringens framgéing och bidrag till foretagets konkurrenskraft. Empirin
visade att Green Life fokuserar pa effektiv kommunikation och samarbete for att sdkerstélla
implementeringen av JIT och samlastning. Fordelarna inkluderar kostnadsbesparingar,

forbattrad kundservice, minskad miljopaverkan och konkurrensfordelar.
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Green Life implementerar JIT och samlastning for att optimera sin logistikhantering.
Samlastning optimerar lastningsprocessen och leder till kostnadsbesparingar genom att
minska antalet transporter. JIT mdjliggor att ha ratt mangd produkter tillgidngliga 1 rétt tid,

vilket ger fordelar som anpassning till marknadstrender och minskade lagerkostnader.

Green Life implementerar JIT och samlastning for att optimera sin logistikhantering.
Samlastning optimerar lastningsprocessen och leder till kostnadsbesparingar genom att
minska antalet transporter. JIT mdjliggor att ha ratt mangd produkter tillgdngliga 1 rétt tid,
vilket ger fordelar som anpassning till marknadstrender och minskade lagerkostnader. Genom
att implementera JIT och samlastning har Green Life kunnat optimera sin logistikhantering
och uppna konkreta fordelar. Dessa slutsatser kan vara virdefulla for andra foretag inom

livsmedelsbranschen som stravar efter att forbattra sin logistik och uppna liknande fordelar.
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7.Framtida forskning

Framtida akademisk forskning kan dgna sig at att undersoka potentialen for att tillampa JIT
och samlastning i olika typer av livsmedelsforetag, sirskilt smd och medelstora foretag.
Genom att undersoka effektiviteten av dessa strategier pa olika foretagsnivaer kan
forskningen bidra till att utveckla skrdddarsydda 16sningar som tar hdnsyn till de unika

utmaningar som mindre foretag star infor, 1 jimforelse med storre foretag.

Inom livsmedelsbranschen kan framtida forskning undersoka hur JIT och samlastning kan
tillampas for att effektivisera logistik och leverans av kénsliga livsmedelsprodukter, inklusive
farskvaror, mejeriprodukter och féarsk fisk. Genom att identifiera och utveckla lampliga
metoder och strategier for implementering av JIT och samlastning i dessa branscher kan
forskningen bidra till att forbéttra effektiviteten, minska kostnaderna och frémja hallbarheten
inom livsmedelssektorn genom optimerade leveranskedjor och logistikfloden for kidnsliga

varor.

Genom att utforska dessa omraden kan forskning bidra till att 6ka kunskapen om bésta praxis.
Identifiera utmaningar och utveckla innovativa 16sningar for att tillimpa JIT och samlastning
pa ett sétt som passar olika foretag och branscher. Detta skulle frimja effektiviteten,
kostnadsbesparingar och héllbarheten for leveranskedjor inom livsmedelssektorn och

liknande branscher.
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9. Bilagor

10.

Kan du beritta lite om din bakgrund och erfarenhet inom livsmedelsbranschen

och logistik

Vad tycker du om strategierna "just in time" och " samlastning " inom

livsmedelsbranschen ?

Vilka mojliga fordelar tror du att dessa strategier kan ge nir det géller att

forbattra effektiviteten inom livsmedelsbranschen ?

Hur jobbar Green Life med “just in time” och “samlastning”

Varfor valde Green Life att jobba med “just in time” och “samlastning”

Vilken roll tror du att responsivitet spelar inom logistikhantering inom
livsmedelsbranschen, och hur kan "just-in-time" och "samlastning" strategier

bidra till att forbattra responsiviteten?

Vilka specifika kostnadsaspekter tror du kan paverkas positivt genom att
implementera dessa strategier inom logistikhantering inom

livsmedelsbranschen?

Vilka hinder och utmaningar kan du forestélla dig att man kan stéta pé vid
implementeringen av "just-in-time" och "samlastning" inom logistikhantering

inom livsmedelsbranschen?

Hur kan dessa hinder 6vervinnas och vilka atgirder kan vidtas for att

sdkerstélla framgangsrik implementering och forbéttrad konkurrenskraft.

Vilken roll spelar "just-in-time" och "samlastning" strategier i

logistikhantering for livsmedelsbranschen?



I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Hur ser du pé betydelsen av effektiv logistikhantering for framgéng och

Overlevnad inom livsmedelsbranschen?

Vilka faktorer tror du &r avgérande for att framgéngsrikt implementera och
driva "just-in-time" och "samlastning" inom logistikhantering inom

livsmedelsbranschen?

Vilka utvérderings- och métningsmetoder rekommenderar du for att bedoma
effektiviteten och kostnadsbesparingarna vid implementering av "just-in-time"

och "samlastning" inom logistikhantering inom livsmedelsbranschen?

Vilka teknologiska verktyg och system tror du kan stodja implementeringen av
"just-in-time" och "samlastning" strategier inom logistikhantering inom

livsmedelsbranschen?

Hur kan "just-in-time" och "samlastning" strategier bidra till att minska

matsvinn och forbattra hallbarheten inom livsmedelsbranschen?

Hur péverkar implementeringen av dessa strategier relationerna och

samarbetet med leverantorer och distributorer inom livsmedelsbranschen

Hur kan kunskapen och forstaelsen for strategierna "just-in-time" och
"samlastning" frimja innovation och framsteg inom logistikhantering for

livsmedelsbranschen?

Vilka potentiella risker eller nackdelar kan vara forknippade med
implementeringen av "just-in-time" och "samlastning" inom logistikhantering

inom livsmedelsbranschen?

Vilka faktorer bor beaktas vid val av lampliga teknologier och system for att
stodja implementeringen av "just-in-time" och "samlastning" inom

logistikhantering inom livsmedelsbranschen?



20. Hur kan "just-in-time" och "samlastning" strategier bidra till att forbéttra

kundtillfredsstéllelse och lojalitet inom livsmedelsbranschen?

21. Hur kan samarbete och partnerskap mellan olika aktérer inom
livsmedelsbranschen frimja framgangsrik implementering och anvindning av

"just-in-time" och "samlastning" strategier?



