UMEA UNIVERSITET

KVINNORS FORETAGANDE
I VASTERBOTTEN

Rapport fran en kartlaggning 2022

Ulrica Nylén
Quang Evansluong

Handelshogskolan vid Umea Universitet
Januari 2023



Ulrica Nylén februari 2023

Quang Evansluong c Sid 1
b i
HANDELSHOGSKOLAN

UMEA UNIVERSITET

Innehallsforteckning

SaMMANTATINING.....cietiieiiicieceeceeceet ettt et ee e e et e st e st e s s e s s e ssessaessaessaasssasseens 2

BaKGIUNA ...coviviiiieieiesititesteseetestestes st esteste st st esteste st st esaasse s s sssessassasssensansasssessansansans 4

RapPOTtENs UPPLAZEININE ...veeverierieriereritentenentetesteseseestessesseessessessessesssessessasseessessassens 4

KOMMUNOVETSIKL....cuvviieririeieeeiiecieeceiteeeteceteeenteecetneeesreeesaeeesseeessasensseeesssessesensseensseennns 4

Den fordjupande intervjustudien........ccceceeeereeercierceicicceccecce e 13

Diskussion och rekommendationer ...........cocceeeveeerirereceernnnenerenerereeeeeeeeeseenene 21
Bilagor

Bilaga 1: Kommunoversikt
Bilaga 2: Kommunernas néringslivssidor

Bilaga 3: Jamforande analys avseende underldttande respektive begriansande faktorer

Handelshogskolan vid Umed universitet
Féretagsekonomi / Nationalekonomi / Statistik
www.usbe.umu.se



Ulrica Nylén JME L februari 2023
Quang Evansluong Sid 2
ulrica.nylen@umu.se 2

090-786 6152 '
HANDELSHOGSKOLAN

UMEA UNIVERSITET

Sammanfattning

Denna rapport presenterar genomfoérande och resultat frin projektet Kvinnors foretagande i Vister-
botten, vilket initierades i samarbete mellan Handelshogskolan vid Umed universitet, Linsstyrelsen
i Vasterbottens 1dn samt Sparbanksstiftelsen Norrlands Riskkapitalstiftelse. Projektet avser en
kartlaggning av kvinnors foretagande i lanet med avseende pd omfattning och struktur pa
foretagandet respektive kvinnors egna uppfattningar om att vara féretagare.

Rapporten inleds med en Gversikt 6ver kommunerna i Visterbotten med avseende pa demografi och
naringslivsstruktur med sirskilt fokus pd omfattning och inriktning pé féretag som ags av kvinnor.
For varje kommun redovisas ocksd kommunens lokala foretagsklimat, enligt Svensk Naringslivs
ranking. Vidare ingar en granskning av kommunens webbsidor avseende information om och till
naringsliv och foretagare.

Denna 6versikt visar pé stor variation mellan kommunerna med avseende pa andelen foretagare i
befolkningen i helhet respektive bland kvinnor. Hogst andel foretagare i befolkningen finns i Bjur-
holm, Sorsele och Asele och ldgst andel i Ume3, Skellefted och Lycksele. Sorsele och Asele har
dessutom en relativt jamstalld foretagarstruktur; daremot rankas foretagsklimatet som gott i Sorsele
och svagt i Asele. Ume3 har ocksi en relativt jamstilld foretagarstruktur; i bide Umea och Skellefted
rankas dock foretagsklimatet som ganska svagt.

Vidare ar variationen stor med avseende pa kommunernas engagemang for att utveckla och stétta
niringslivet sdsom detta framgér genom de publika webbsidorna. Det ar dven stora skillnader i hur
kvinnors foretagande specifikt lyfts fram pa kommunens webb. Dorotea, Nordmaling, Sorsele och
Vilhelmina framstéar som goda forebilder i det sistndmnda avseendet.

I de flesta kommuner &r jord- och skogsbruk den vanligaste branschen bland foretag som &gs av
kvinnor. Vid sidan av denna bransch &r det stora skillnader mellan kommunerna med avseende pa
vilka branscher som kvinnor driver foretag inom. Vanligt forekommande branscher ar dock hushall
och service, hotell och restaurang, samt finans/fastighet/juridik. De flesta av kvinnors foretag ar
sma eller mycket sma. Vidare ar det betydligt vanligare att mén driver féretag dn vad kvinnor gor:
pa varje foretag som 4dgs av en kvinna i Visterbotten finns det i genomsnitt 2.3 foretag som drivs av
en man.

Darefter presenterar rapporten resultatet frin en fordjupande intervjustudie med kvinnor som
driver foretag i Vasterbotten. Genom analys av intervjuerna har sex olika foretagartyper identifie-
rats. De identifierade foretagartyperna ger en god representation av variationen inom kvinnors
foretagande. De uppvisar ocksa god oOverensstimmelse med tidigare forskning om kvinnors
entreprenorskap.

De sex foretagartyperna ar: Livsstilsforetagaren, som driver foretag som ett sétt att utéva en konst-
narlig eller hantverksméssig kompetens eller forverkliga en hobby; Familjeforetagaren, som har
overtagit bade intresse och kunskap for foretagande och sjilva foretaget fran en tidigare generation;
Hybridforetagaren, som har startat foretag i niara koppling till sitt yrke men valt att, &tminstone
under en Gvergdngsperiod, behalla sin anstillning i en annan organisation; Professionsbaserade
foretagaren, som driver foretaget baserat pa specialiserad och avancerad kompetens inom ett
yrkesomréde; Diversifierade foretagaren, som startar och driver flera parallella verksamheter som
respons pa uppdykande eller skapade affirsmojligheter; Nodvandighetsforetagaren, som driver
foretag framst som ett sitt att f4 en inkomst da det ar svart att f4 en 1amplig anstéllning. For var och
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en av foretagartyperna diskuteras vilka mojligheter respektive utmaningar som denna foretagare
star infor vid utveckling av verksamheten.

Genom intervjustudien har dven en Overgripande analys gjorts avseende faktorer som underlittar
respektive begransar verksamhetsutveckling for kvinnors foretagande i allménhet. Dessa faktorer
har identifierats pa individ-, hushélls- samt lokal/regional niva. P4 individnivan ar det i synnerhet
individens ambitioner att férdjupa sig inom sitt kompetens- eller intresseomrdde som driver
verksamhetsutveckling; en bromsande faktor dr daremot att individen avstar for att undersoka
mojligheter utanfor sitt utbildningsomrade. P& hushallsniva utgor stéd och arbetsinsatser frén
familjen en viktig underldttande faktor; samtidigt kan ansvar for familjen bromsa foretags-
engagemanget. Slutligen ar faktorer pa den lokala/regionala nivin mycket betydelsefulla for kvin-
nors foretagande. Ndtverkande med andra foretagare kan hjilpa foretagaren att nd nya marknader,
dessutom kan kontakter i naringslivsnitverk erbjuda erfarenhetsutbyte och stod som exempelvis
kan underlitta att forstd behoven hos den lokala kundbasen. A andra sidan kan en alltfor stark
inbdddning i lokalsamhillet begridnsa verksamhetsutveckling. En annan forsvarande faktor pa
lokal/regional nivd dr nir geografiska avstdnd och isolering komplicerar samarbete med andra
foretagare.

Rapporten avslutas med diskussion och rekommendationer. Som rekommendationer till kvinnor
som driver foretag anges bland annat att anvinda modellen 6ver underlidttande och begrinsande
faktorer som stod for att kritiskt granska den egna verksamheten eller finna inspiration till
verksamhetsutveckling. Vidare rekommenderas att 4gna sig at aktivt natverkande, endera engagera
sig i befintliga nitverk eller starta egna, samt att etablera samarbeten med andra foretag for att dela
och utveckla resurser, kunskaper och kundbaser.

Kommunerna i Visterbotten rekommenderas att gora en egen granskning av hur kommunens
naringsliv presenteras pa den egna webben, i synnerhet avseende i vilken utstrackning som kvinnors
foretagande synliggors. Vidare rekommenderas att varje kommun utvecklar en strategi for nirings-
livsutveckling med sarskilt fokus att pé stotta natverkande och andra aktiviteter riktade mot foretag
som drivs av kvinnor. Kommunerna bor ocksa utnyttja den specifika niringslivsstrukturen i kom-
munen for att genom samarbete med andra kommuner med kompletterande industriellt fokus
gemensamt exploatera resurser, marknader och kompetenser och diarigenom stimulera tillvaxt.

Till sist ges rekommendationer till Lansstyrelsen for att ga vidare i sitt engagemang for att stimulera
och stotta kvinnors foretagande i lanet. En langsiktig och ambitiGs ansats vore att organisera en s.k.
“trippelhelix” for samarbete mellan aktorer frén tre sfarer: akademin (i forsta hand forskare vid
Handelshogskolan vid Umea universitet); niringslivet (kvinnor som driver foretag utgér mélgrupp,
men dven andra foretagare bor inga i samarbetet som bollplank och mentorer, liksom andra nirings-
livsanknutna och/eller ideella organisationer som kan bidra med kunskap, natverkande och finan-
siering); samt den offentliga sfiren (kommunala niringslivsradgivare fran ett urval kommuner samt
representanter fran Region Vasterbotten och exempelvis Almi eller Tillvaxtverket). Lansstyrelsens
roll blir i sa fall att som moderator initiera och organisera samarbetet mellan de tre aktorsgrupperna.
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Kvinnors foretagande i Vasterbotten

Bakgrund

Projektet Kvinnors foretagande i Visterbotten har formulerats i samarbete mellan Handels-
hogskolan vid Umeé universitet, Lansstyrelsen i Visterbottens ldn samt Sparbanksstiftelsen
Norrlands Riskkapitalstiftelse. Projektet avser en kartldggning av kvinnors féretagande i lanet med
avseende p& omfattning och struktur pa féretagandet respektive kvinnors egna uppfattningar om att
vara foretagare. Projektet har genomforts av docent Ulrica Nylén och lektor Quang Evansluong, bada
vid Enheten for foretagsekonomi, under 2022. Foreliggande skrift utgor vir sjalvstandiga
slutrapport frén projektet.

Rapportens uppliggning

Rapporten inleds med en 6versikt 6ver kommunerna i Visterbotten och deras naringslivsstruktur
med sarskilt fokus pd omfattning och inriktning pa foretag som édgs av kvinnor i lanet. En tabell med
data fran samtliga kommuner finns i Bilaga 1: Kommundoversikt. Underlaget ar himtat dels fran
SCB, dels fran Foretagarnas Foretagarfaktablad. Vidare finns i tabellen en siffra som &terger
respektive kommuns placering i Svenskt Naringslivs ranking av det lokala foretagsklimatet; denna
information dr hamtad fran rapporten Ranking 2021, utgiven av Svenskt Naringsliv i september
2021. Deras ranking baseras framfor allt pa en enkit bland foretagen, men dven pa vissa statistiska
data kring exempelvis arbetsmarknad och foretagsamhet i kommunen.

Kommunoversikten nedan innehaller 4ven en kommentar kring respektive kommuns naringslivs-
sidor pa den publika webben; detta bygger pa en granskning som é&terfinns i Bilaga 2: Kommu-
nernas naringslivssidor. Vi har bland annat granskat hur informativa webbsidorna ar for fore-
tagare, vilket engagemang for naringslivet som framgar och i vilken utstrackning foretagare som ar
kvinnor synliggors.

Efter denna kommunvisa 6versikt foljer en fordjupande studie av kvinnors foretagande baserad pa
intervjuer med ett litet antal foretagare; dels intervjuer som vi sjdlva genomfort, dels intervjuer
insamlade fran offentliga kéllor (Youtube). Alla foretagare ar verksamma i Vésterbotten. Intervju-
studien har inte for avsikt att ge en generell eller heltackande bild av alla kvinnor som driver foretag
ilanet; ddremot presenteras ett antal reflexiva berittelser som speglar olika "féretagartyper”. Dessa
foretagartyper illustrerar en del av den variation som finns inom kvinnors féretagande. Vidare lyfter
analysen fram gemensamma monster bland foretagarna med avseende pa faktorer som underléttar
respektive begransar verksamhetsutveckling for kvinnors foretagande i allménhet.

Avslutningsvis presenterar vi 6vergripande reflektioner och ndgra rekommendationer.

Kommunoversikt

I detta avsnitt ges en Oversikt 6ver kommunernas demografi och naringslivsstruktur samt gransk-
ning av kommunernas webbsidor avseende foretagande och naringsliv. Underlaget till texten kom-
mer fran bilagorna "Kommunoversikt” respektive ’Kommunernas naringslivssidor”.

Kommunerna presenteras i bokstavsordning.
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Figur 1. Kommunkarta (Killa: SCB, Kommunkartaog)

BJURHOLM

Bjurholms kommun, i sédra delen av ldnet, har ca 2 400 invanare och en befolkningstithet pa 1,9
inv./kmz. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre 4n 16 ar, 16—64 ar samt 65 &r och ildre
ar: 17/53/30. 25 % har eftergymnasial utbildning. Befolkningsutvecklingen mellan ar 2000 och
2018 var -9 %. Var tredje invanare i arbetsfor alder pendlar till en annan kommun for sitt forvirvs-
arbete, hilften av dessa till Ume4.

Andelen foretagare (inkl. egenforetagare och foretagare i eget aktiebolag) ar 12 % bland mén och 4,8
% bland kvinnor, totalt 8,5 %. Kvoten mellan féretag som drivs av mén respektive kvinnor ar 2.7.
Siffran betyder att det for varje foretag som 4gs av en kvinna finns 2.7 féretag som 4gs av en man.
Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat ar plats 54 (av landets
290 kommuner). Trots en god ranking framstdr kommunens engagemang som begrinsat, eller
snarare svarbedomt, utifrdn en granskning kommunens webb. Kommunens webbsidor innehaller
sparsamt med information om niringsliv eller stod till foretagare i kommunen. Inget specifikt
namns vare sig om eller till kvinnor som driver foretag.

90 % av kommunens foretag dr mycket smé, med farre dn 5 anstillda. Vid sidan av vard- och
omsorgssektorn ar en relativt hg andel av befolkningen sysselsatta inom jord- och skogsbruk resp.
utbildning. Den vanligaste, och helt dominerande branschen for foretag som dgs av kvinnor ar just
jord- och skogsbruk.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att Bjurholm ar linets befolkningsmissigt minsta kommun
men har lanets nist hogsta andel foretagare i befolkningen. Det giller dock inte bland kvinnorna
utan kvoten mellan foretag som drivs av man respektive kvinnor ar relativt hég, 2.7. Kommunens
anses ha gott naringslivsklimat.

DOROTEA

Dorotea kommun, en inlands-/fjallkommun i sédra lansdelen, har ca 2 500 invanare och en befolk-
ningstithet pa 0,9 inv./kmz2. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre 4n 16 ir, 16—64 &r
samt 65 ar och dldre ar: 15/54/31. 22 % har eftergymnasial utbildning. Befolkningsutvecklingen
mellan &r 2000 och 2018 var -23 %.
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Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat ar plats 286 (av landets
290 kommuner). Andelen foretagare ar 9,7 % bland mén och 3,7 % bland kvinnor, totalt 6,9 %.
Kvoten mellan foretag som drivs av mén respektive kvinnor ar 3.0 vilket ar hogst i lanet — dvs minst
jamstallt foretagande. 91 % av foretagen har farre an 5 anstéllda. Vid sidan av vird- och omsorgs-
sektorn ar en relativt hog andel av befolkningen sysselsatta inom tillverkning och utvinning. Den
vanligaste branschen bland foretag som dgs av kvinnor dr handel, reparation och transport; darefter
jord- och skogsbruk samt finans/fastighet/juridik. 93 % av foretagen som ags av kvinnor har farre
an 5 anstéllda.

Kommunen brottas med drastiskt sjunkande befolkningstal. Statistiken visar att andelen kvinnor
som driver foretag i Dorotea ar relativt 14g, sarskilt i jamforelse med andelen man som driver foretag,
samtidigt som det lokala foretagsklimatet rankas som mycket svagt, bland de ldgsta i hela landet.
Diremot presenteras kommunens naringsliv fylligt pd de egna webbsidorna och med en hel del
engagemang och aktiviteter. God synlighet ges dven &t kvinnor som féretagare.

LYCKSELE

Lycksele kommun &r den befolkningsmaissigt storsta kommunen i Visterbottens inland med drygt
12 300 invénare och en befolkningstithet pi 2,2 inv./kmz. Aldersstrukturen fordelat pi procent-
andelen yngre 4n 16 ar, 16—64 ar samt 65 ar och éldre ar: 18/57/24. 31 % har eftergymnasial utbild-
ning. Befolkningsutvecklingen mellan &r 2000 och 2018 var -6 %.

Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat ar plats 95 (av 290).
Tillaggas kan att kommunen faktiskt har “klattrat” ndstan 60 platser sedan aret fore. De egna webb-
sidorna riktade till foretagare innehaller kortfattad information och ger intryck av mattligt engage-
mang. Ingen information/presentation handlar specifikt om eller riktar sig till kvinnor som driver
foretag. Andelen foretagare ar 7,2 % bland méan och 2,9 % bland kvinnor, totalt 5,0 %. Kvoten mellan
foretag som drivs av mén respektive kvinnor ar 2.6. 90 % av foretagen har firre dn 5 anstillda. Vid
sidan av vard- och omsorgssektorn dr en relativt hog andel av befolkningen sysselsatta inom tillverk-
ning och utvinning samt utbildning och tjanster. Den vanligaste branschen bland féretag som ags av
kvinnor 4dr jord- och skogsbruk. Direfter kommer hushéllsservice respektive
finans/fastighet/juridik. 95 % av féretagen som 4gs av kvinnor har farre an 5 anstallda.

Lycksele har alltsa bland den ldgsta andelen kvinnor som driver foretag i hela lanet (efter Umea och
Skellefted). Kommunen har en relativt stabil befolkningsutveckling och gynnsam aldersstruktur.

MALA

Mald kommun, belédgen i inlandet vid norra ldnsgrénsen, har drygt 3 000 invénare och en befolk-
ningstithet pa 2,0 inv./kmz2. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre én 16 &r, 16—64 ar
samt 65 ar och ildre ar: 18/55/27. 24 % har eftergymnasial utbildning. Befolkningsutvecklingen
mellan ar 2000 och 2018 var -13 %.

Andelen foretagare ar 9,1 % bland méan och 3,9 % bland kvinnor, totalt 6,6 %. Kvoten mellan foretag
som drivs av min respektive kvinnor ar 2.4. 93 % av foretagen har farre an 5 anstillda. En relativt
hog andel av befolkningen ar sysselsatta inom bygg och fastighet respektive tillverkning och utvin-
ning. Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat ar plats 115 (av
290). Enligt kommunens egna webbsidor har man jobbat hart for att forbattra rankingen, och den
har ocksa forbattrats med Gver 100 platser sedan aret fore. Naringslivssidorna ger ocksa god
information till foretagare och presenterar en hel del planer, projekt och aktiviteter. Aven viss refe-
rens till kvinnor som foretagare som forebilder.
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De vanligaste branscherna bland foretag som 4dgs av kvinnor ar jord- och skogsbruk foljt av handel
resp. hushallsservice. 97 % av kvinnors foretag ar mycket sma, dvs har farre &n 5 anstéllda.

Vi kan se att Mala har svag befolkningsutveckling samtidigt som andelen foretagare i befolkningen
ar medelhog. De smé foretagen dominerar. Jord- och skogsbruk ar dven hir vanligaste branschen
for kvinnor som driver foretag, men inte lika dominerande som i en del andra av ldnets kommuner.

NORDMALING

Nordmalings kommun, beldget vid kusten i sédra lansdelen, har ca 7 100 invdnare och en befolk-
ningstithet pa nistan 6 inv./km2. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre 4n 16 &r, 16—
64 ar samt 65 ar och adldre ar: 17/55/27. 26 % har eftergymnasial utbildning. Befolknings-
utvecklingen mellan &r 2000 och 2018 var -7 %.

Andelen foretagare ar 8,5 % bland mén och 3,2 % bland kvinnor, totalt 5,9 %. Kvoten mellan foretag
som drivs av man respektive kvinnor ar 2.8. 93 % av foretagen har farre 4n 5 anstillda. En hog andel
av befolkningen &r sysselsatta inom tillverkningsindustri. Kommunens placering i Svenskt Narings-
livs ranking av lokalt foretagsklimat ar plats 52 (av landets 290 kommuner). Niringslivssidorna pa
kommunens webb pekar pa vissa aktiviteter och stodfunktioner, men informationen forefaller inte
helt uppdaterad. Viss referens till foretagare som ar kvinnor och som har deltagit i utvecklings-
projekt.

De vanligaste branscherna bland foretag som dgs av kvinnor ar jord- och skogsbruk, handel samt
service och hushéllstjanster. 97 % av foretagen med kvinnor som dgare har firre dn 5 anstallda.

Sammanfattningsvis ser vi att Nordmaling har det basta foretagsklimatet av samtliga kommuner i
Visterbotten. Kommunen har dnda en relativt 14g andel foretagare i befolkningen; i synnerhet bland
kvinnor jamfért med mén.

NORSJO
Norsjo, en inlandskommun i norra lansdelen, har ca 4 000 invdnare och en befolkningstithet pa 2,4
inv./kmz. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre &n 16 ir, 16—64 ar samt 65 &r och dldre
ar:17/55/28. 22 % har eftergymnasial utbildning. Befolkningsutvecklingen mellan 4r 2000 och 2018
var -12 %.

Av befolkningen ar 7,5 % foretagare; bland mén ar andelen drygt 10 % och bland kvinnor 4,3 %. Det
ger en kvot mellan foretag som drivs av méin respektive kvinnor pa 2.6.

91 % foretagen har fiarre dn 5 anstéllda; bland féretag 4gda av kvinnor ligger andelen pa 96 %. Kom-
munens placering i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat ar plats 57 (av 290). Trots
en god placering forefaller inte kommunen lagt ned sé stort engagemang pé att genom sina webb-
sidor ge lattillganglig information till foretagare eller bedriva aktiviteter. Ingen specifik information
ges heller om eller till kvinnor som driver foretag.

Branschmissigt domineras foretagandet i Norsjo av jord- och skogsbruk — sarskilt bland kvinnor.
Andra branscher dir kvinnor ager foretag, dock i mycket lagre utstrackning, dr handel respektive
service.
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Sammanfattningsvis karakteriseras Norsjo av en svag befolkningsutveckling. Foretagandet ligger pa
medelniva jamfort med ldnet och domineras helt av jord- och skogsbruk respektive mycket smé
foretag. Foretagsklimatet forefaller gott, enligt Svenskt Naringslivs ranking.

ROBERTSFORS

Robertsfors, belaget vid kusten mellan Skellefted och Umea, har ca 6 800 invanare, fordelade pa 5,2
inv./kmz2. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre 4n 16 ar, 16—64 &r samt 65 r och #ldre
ar: 18/56/26. 30 % har eftergymnasial utbildning. Befolkningsutvecklingen mellan ar 2000 och
2018 var -7 %.

Andelen foretagare (inkl. egenforetagare och foretagare i eget aktiebolag) ar 9,7 % bland mén och
5,0 % bland kvinnor, totalt 7,4 %. Kvoten mellan féretag som drivs av man respektive kvinnor ar 2.1.
92 % av foretagen har farre an 5 anstéllda. Vid sidan av vird- och omsorgssektorn ar en relativt hog
andel av befolkningen sysselsatta inom tillverkning resp. jord- och skogsbruk. Kommunens place-
ring i Svenskt Niringslivs ranking av lokalt foretagsklimat ar plats 117 (av 290). Informationen till
nya foretagare ar tillfredsstdllande pd kommunens webb, ddremot presenteras inga uppgifter om
sarskilda aktiviteter for verksamma fOretagare. Vidare saknas beskrivningar av det lokala
naringslivet. Inget specifikt presenteras heller om eller till kvinnor som driver foretag.

Den dominerande branschen bland féretag som dgs av kvinnor ar jord- och skogsbruk. 95 % av
foretagen med kvinnor som dgare har fiarre dn 5 anstéillda.

En relativt stor andel av den arbetsfora befolkningen, 35 %, pendlar till arbete utanfér kommun-
griansen, varav majoriteten pendlar till Umeéd. Sammanfattningsvis ser vi att andelen foretagare ar
relativt hog, bade bland méan och kvinnor, men diaremot ett medelmattigt lokalt foretagsklimat.
Foretagandet ar forhallandevis jamstillt sett till foretagarfrekvensen. De flesta foretag ar mycket
sma.

SKELLEFTEA

Skellefted kommun, vid kusten i norra ldnsdelen, har ca 73 000 invénare och en befolkningstathet
pa ca 11 inv./kmz2. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre én 16 r, 16—64 ar samt 65 &r
och dldre ar: 18/59/24. 38 % har eftergymnasial utbildning. Befolkningsutvecklingen mellan ar
2000 och 2018 var +/- 0 %.

Andelen foretagare (inkl. egenforetagare och foretagare i eget aktiebolag) ar 5,9 % bland mén och
2,6 % bland kvinnor, totalt 4,3 %. Kvoten mellan féretag som drivs av min respektive kvinnor ar 2.4.
88 % av foretagen har farre an 5 anstéllda, och bland féretag som dgs av kvinnor ar andelen 93 %.
Vid sidan av vard- och omsorgssektorn ar en relativt hog andel av befolkningen sysselsatta inom
tillverkningsindustri och utvinning, respektive inom privata tjinstesektorn. Den vanligaste
branschen bland foretag som dgs av kvinnor ar jord- och skogsbruk; diarnéist service och hushélls-
tjanster respektive finans/fastighet/juridik.

Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat ar plats 204 (avlandets
290 kommuner). Rankingen framstar som forvainansvart 1ig, inte minst med tanke p4 kommunens
aktuella utveckling. De publika webbsidorna om néringslivet och till foretagare ar mycket informa-
tiva och vildesignade. Presenterade aktiviteter och planer indikerar ocksé ett hogt engagemang.
Trots omfattande beskrivningar av naringslivet, berattelser fran olika branscher, bildmaterial etc.,
aterfinns dock inga exempel pa kvinnors foretagande. Inte heller lyfts servicenaringen, eller andra
branscher dir kvinnor ar mer representerade, fram specifikt.
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Skellefted befinner sig sedan ett par ar tillbaka i kraftig tillvaxt inom niringsliv, bostadsbyggande
och befolkning, inte minst som en f6ljd av Northvolts etablering av en batterifabrik i kommunen,
med flera foretagsetableringar. Kommunens niringslivsklimat forefaller dock svagt. Naringslivet i
kommunen &r, 6vergripande sett, inte lika dominerat av den allra minsta storlekskategorin som i
ménga andra kommuner; daremot ar de flesta foretag som 4gs av kvinnor mycket smé, och endast
enstaka foretag med fler dn 50 anstillda dgs av kvinnor.

SORSELE

Sorsele kommun, en inlands-/fjallkommun i norra lansdelen, har ca 2 400 invinare och en befolk-
ningstithet pa 0,3 inv./kmz2. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre 4n 16 ir, 16—64 &r
samt 65 ar och aldre ar: 16/56/29. 26 % har eftergymnasial utbildning. Befolkningsutvecklingen
mellan ar 2000 och 2018 var -21 %.

Andelen foretagare i befolkningen ar 13,5 % bland méan och 7,0 % bland kvinnor, totalt 10,4 %.
Kvoten mellan foretag som drivs av man respektive kvinnor ar 2.1. 93 % av foretagen har farre 4n 5
anstillda. Vid sidan av vard- och omsorgssektorn dr en relativt hog andel av befolkningen sysselsatta
inom jord- och skogsbruk samt bygg och fastighet. Kommunens placering i Svenskt Niringslivs ran-
king av lokalt foretagsklimat ar plats 70 (av 290), vilket dock ar 30 platser ldgre dn aret fore. Kom-
munens webbsidor riktade till foretagare dr informativa och presenterade aktiviteter tyder pa gott
engagemang for niringslivet; dven riktat specifikt mot kvinnor som foéretagare vilka lyfts fram bade
som goda exempel och som maélgrupp for specifika evenemang.

Den vanligaste (och helt dominerande) branschen bland foretag som drivs av kvinnor ar jord- och
skogsbruk. 96 % av foretagen med kvinnor som agare har firre dn 5 anstillda.

Sammanfattningsvis dr Sorsele den kommun i lanet som har hogst andel féretagare i befolkningen,
béde bland mén och kvinnor, och samtidigt en 14g kvot mén vs. kvinnor som féretagare, dvs relativt
jamstallt foretagande. Jord- och skogsbruk dr den dominerande branschen. Kommunen har relativt
gott foretagsklimat, dock sjunkande, samt kraftigt fallande befolkningstal.

STORUMAN

Storuman ir en till ytan vidstrackt inlands-/fjallkommun med knappt 6 000 invanare och en befolk-
ningstithet pa 0,8 inv./m2. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre an 16 ar, 16—64 &r
samt 65 ar och dldre ar: 16/56/28. Andelen med eftergymnasial utbildning ar 29 %. Befolknings-
utvecklingen mellan 2000 och 2018 var -15 %.

En relativt hog andel av befolkningen har registrerade foretag, ca 8 %. Andelen foéretagare bland
kvinnor i befolkningen ar daremot 4,6 %, vilket ger en kvot pa 2.5. Naringslivet domineras av jord-
och skogsbruk. 92 % av foretagen har farre an 5 anstéllda; andelen dr ndgot hogre bland foretag som
ags av kvinnor. Forutom jord- och skogsbruk driver kvinnor foretag inom tillverkning respektive
finans/fastighet, hotell & restaurang samt hushéllsservice, dvs en forhéllandevis god bransch-
spridning.

I Svenskt Naringsliv ranking ligger Storuman pa plats 238 (avlandets 290 kommuner). Kommunens
publika webbsidor ger endast grundliggande information till féretagare, delvis inaktuell, samt
demonstrerar méattligt engagemang for naringslivet. Inget specifikt framgar om eller till kvinnor som
driver foretag.
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I Storuman ar vard, skola och omsorg dominerande sysselsittning for forviarvsarbetare. Foreta-
gandet domineras dven i denna kommun av jord- och skogsbruk. Foretagsklimatet framstir som
svagt och kommunens engagemang for naringslivet som méttligt. Kommunen har en bekymmersam
befolkningsutveckling.

UMEA

Umed kommun, vid kusten i den s6dra delen av ldnet, har drygt 130 000 invanare och en befolk-
ningstithet pa 55 inv./kmz. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre 4n 16 ir, 16—64 ar
samt 65 ar och dldre dr: 18/65/17. 56 % har eftergymnasial utbildning. Befolkningsutvecklingen
mellan &r 2000 och 2018 var +22 %.

Andelen foretagare ar 4,3 % bland mén och 2,1 % bland kvinnor, totalt 3,2 %. Kvoten mellan foretag
som drivs av man respektive kvinnor ar 2.1. 88 % av foretagen har farre dn 5 anstillda. Vid sidan av
vard- och omsorgssektorn ar en relativt hog andel av befolkningen sysselsatta inom privata tjanste-
sektorn samt utbildning. Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretags-
klimat ar plats 179 (av landets 290 kommuner). Kommunens niringslivssidor pa webben ar in-
formativa, men nagot svarnavigerade. De ger intryck av ett ganska gott engagemang for naringslivet.
Kvinnor som driver foretag synliggors bland annat i form av ett riktat natverk.

De vanligaste branscherna bland foretag som drivs av kvinnor ar finans/fastighet/juridik, jord- och
skogsbruk samt service och hushéllstjanster. 92 % av foretagen med kvinnor som dgare dr sma, med
farre 4n 5 anstéllda.

Sammanfattningsvis kan konstateras att bortat hélften, eller 48 %, av lanets befolkning bor i Umeé
och befolkningsutvecklingen &r starkt uppatgdende. Kommunen priglas av sévil universiteten och
offentlig administration som néringsliv och entreprenoérskap. Den privata sektorn har vuxit
kraftigt under den senaste tioarsperioden trots att foretagarklimatet framstar som ganska svagt.
Andelen foretagare i befolkningen ar dock relativt 14g, i synnerhet bland kvinnor. Daremot ar
foretagarfrekvensen forhallandevis jamstilld i denna kommun.

VILHELMINA

Vilhelmina ar en till ytan vidstrackt inlands-/fjallkommun med drygt 6 500 invanare och en befolk-
ningstithet pa 0,8 inv./m2. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre an 16 ar, 16—64 &r
samt 65 ar och aldre ar: 17/57/26. 26 % har eftergymnasial utbildning. Befolkningsutvecklingen
mellan 2000 och 2018 var -15 %.

Andelen foretagare i befolkningen ligger pa 7,8 %, och bland kvinnor 4,5 %. Kvoten mellan foretag
som drivs av man respektive kvinnor ar 2.6. De flesta foretag, eller 92 %, har fiarre dn 5 anstillda;
bland foretag som dgs av kvinnor ar siffran 94 %. Férutom inom jord- och skogsbruk driver kvinnor
foretag inom flera branscher sdésom handel, hotell och restaurang, service och hushall samt finans
och fastighet. Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat &ar plats
274 (av 290). Via kommunens webbsidor uppvisas ddremot ett ganska gott engagemang for
niringslivet och tillfredsstéllande information till nyforetagande. Flera foretagsreportage ger god
synlighet &t kvinnor som foretagare.

Sammanfattningsvis ar Vilhelmina den befolkningsmaissigt storsta inlands-/fjallkommunen i ldnet,
dock med en negativ befolkningsutveckling. Branschstrukturen inom kvinnors féretagande ar mer
balanserad utanfor jord- och skogsbruk 4n i en del andra inlandskommuner. Det lokala foretags-
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klimatet i kommunen &r, enligt Svenskt Naringslivs ranking, mycket svagt och bland de l4gsta i lan-
det.

VINDELN

Vindelns kommun &r beldgen i 6stra delen av lidnet och gréansar till inte mindre &n sex andra kom-
muner i lanet. Antalet invanare dn ca 5 500 och befolkningstitheten 2,1 inv./kmz. 29 % av befolk-
ningen har eftergymnasial utbildning. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre 4n 16 &r,
16—64 ar samt 65 ar och &ldre ar: 18/54/28. Befolkningsutvecklingen mellan r 2000 och 2018 var
-10 %. Mellan 2017 och 2018 hade kommunen dock ett positivt inflyttningsoverskott.

Omkring 7 % av befolkningen #ger foretag, andelen ar drygt 4 % bland kvinnor och knappt 10 %
bland mén. Kvoten mellan foretag som drivs av méan respektive kvinnor ar 2.6. 95 % av foretagen
har firre dn 5 anstéllda. Jord- och skogsbruk ar den vanligaste branschen f6ljd av handel. Bland de
foretag som drivs av kvinnor dr daremot hushall och service den nist vanligaste branschen. Kom-
munens plats i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat ar 215 (av 290). Webbsidorna
riktade till naringslivet innehéaller grundldggande information men uppvisar inte sarskilt starkt
engagemang i form av aktiviteter eller projekt. Inget specifikt presenteras om eller till kvinnor som
foretagare.

Kommunen har en ratt omfattande in- respektive utpendling, sarskilt stort ar utbytet med Umea.
Sysselsattningsmassigt ar tillverkningsindustri en stark gren. Som framgick ovan sd domineras
foretagandet i kommunen, i likhet med méanga andra kommuner i lanet, av jord- och skogsbruk.
Niringslivsklimatet forefaller svagt, enligt Svenskt Naringslivs ranking.

VANNAS

Vannis kommun ar en till ytan liten kommun, beldgen viaster om Umeé och med ca 9 000 invanare
och en befolkningstithet pa ca 17 inv./kmz2. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre in
16 &r, 16—64 ar samt 65 ar och dldre ar: 20/59/21. 37 % har eftergymnasial utbildning. Befolknings-
utvecklingen mellan &r 2000 och 2018 var +3 %.

Andelen foretagare ar 6,1 % bland méin och 3,4 % bland kvinnor, totalt 4,8 %. Kvoten mellan foretag
som drivs av mén respektive kvinnor ar 1.9. 91 % av foretagen har farre dn 5 anstéllda. Vid sidan av
vard- och omsorgssektorn ar en relativt hog andel av befolkningen sysselsatta inom utbildning samt
bygg och fastighet. Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat ar
plats 92 (av landets 290 kommuner). Informationen till foretagare via kommunens publika webb ar
mycket mager; troligen finns mer information via Facebook. Négra aktiviteter riktade till foretagare
presenteras dock vilka pekar pa ett visst engagemang, sdsom naringslivsradd och arlig naringslivs-
gala. Inget specifikt presenteras om eller till kvinnor som foretagare.

Den vanligaste branschen bland foretag som drivs av kvinnor ar jord- och skogsbruk, foljt av
finans/fastighet/juridik samt handel. 93 % av foretagen med kvinnor som dgare har farre dn 5
anstillda.

Vannas har en relativt ung befolkningsstruktur; hogst andel invdnare under 16 ar av alla lanets kom-
muner och nist lagsta andelen invanare 6ver 65 ar. Arbetspendlingen ar ratt omfattande, bade av-
seende inpendling och utpendling. 43 % av den arbetsféra befolkningen arbetar i annan kommun,
de flesta i Umea. Foretagarfrekvensen ar den mest jamlika i hela lanet, under 2. Daremot ar foreta-
gandet totalt sett ndgot lagre 4n medel.
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ASELE

Asele kommun, en inlandskommun i sédra ldnsdelen, har ca 2 800 invinare och en befolknings-
tithet p& 0,7 inv./kmz. Aldersstrukturen fordelat pa procentandelen yngre én 16 &r, 16—64 ar samt
65 ar och aldre ar: 15/55/31. 28 % har eftergymnasial utbildning. Befolkningsutvecklingen mellan
ar 2000 och 2018 var -22 %.

Andelen foretagare (inkl. egenforetagare och foretagare i eget aktiebolag) ar 11,1 % bland mén och
5,4 % bland kvinnor, totalt 8,4 %. Kvoten mellan féretag som drivs av man respektive kvinnor ar 2.3.
94 % av foretagen har farre an 5 anstillda. Vid sidan av vird- och omsorgssektorn ar en relativt hog
andel av befolkningen sysselsatta inom jord- och skogsbruk, fastighet och bygg samt tjanster. Kom-
munens placering i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat ar plats 252 (av landets 290
kommuner). Trots en svag rankning pekar kommunens niringslivssidor pa ett gott engagemang.
Aven viss synlighet ges at kvinnor som foretagare i form av potentiella eller utsedda pristagare.

Den dominerande branschen f6r kvinnor som driver foretag ar jord- och skogsbruk. Samtliga regi-
strerade foretags som dgs av kvinnor ar sma — inget av dessa foretag har mer én fyra anstéllda.

Som namndes ovan har kommunen, enligt Svenskt Niringslivs ranking, ett svagt lokalt foretags-
klimat. Andelen foretagare dr daremot relativt hog. Andelen kvinnor i befolkningen som driver fore-
tag ar nast hogst i lanet; samtidigt ar deras foretag mycket sma. Kommunen har kraftigt sjunkande
befolkningstal.

REFLEKTIONER FRAN KOMMUNOVERSIKTEN

Kommunoversikten ger en pa samma géng likartad och splittrad bild av foretagandet, bade totalt
sett och vid sérskilt fokus p& kvinnors foretagande. Bland de tre kommuner som har hogst andel
foretagare i befolkningen, dvs Bjurholm, Sorsele och Asele, finns savil likheter som olikheter. Bade
Sorsele och Asele har en relativt jamstilld foretagarstruktur, dvs skillnaden i andelen mén respek-
tive kvinnor som driver foretag 4r mindre 4n i andra kommuner. Daremot rankas foretagsklimatet
som svagt i Asele och gott i Sorsele. Aven Bjurholm bedéms ha ett gott foretagsklimat, men diremot
en mindre jamstalld foretagarfrekvens. Till det sistnamnda kan dven dras en parallell till Nord-
maling; dar bedoms foretagsklimatet som gott medan andelen foretagare bland kvinnor i befolk-
ningen dr lag; den lagsta i lanet efter Umed, Skellefted och Lycksele. Det forefaller alltsd inte som en
allmént god foretagaranda eller aktivt naringsliv nédviandigtvis stimulerar kvinnor att driva foretag.

Over huvud taget ér variationen stor vad giller andelen kvinnor som driver foretag i olika kommuner
ildnet — fran 2,1 % (i Umea) till 7 % (i Storuman). Den ldgsta foretagarfrekvensen aterfinns alltsa i
den befolkningsmassigt storsta kommunen medan den hogsta frekvensen finns i en av de minsta.
Men det gar dnda inte att se nigot generellt samband mellan antal invinare i en kommun och
andelen foretagare i befolkningen eller bland kvinnor. Likasa har vissa av de befolkningsmaissigt
minsta kommunerna god placering i ranking av foretagsklimat (exempelvis Bjurholm och Norsjo)
medan andra har mycket svag placering (exempelvis Dorotea och Asele).

Variationen ar ocksé stor betraffande hur mycket engagemang och resurser som respektive kommun
forefaller ha dgnat at att utveckla och designa sina niringslivssidor; fran mycket knapphéandig
information, maéjligen med lankar till aktorer som ger stod, till vialdigt informativa och vildesignade
webbsidor som férutom fyllig information till presumtiva eller aktiva foretagare dven presenterar
niringslivet i kommunen, vilka projekt och aktuella aktiviteter som bedrivs, aterger foretagar-
portritt osv. Det ar dven stora skillnader i hur kvinnor som driver foretag lyfts fram (som goda exem-
pel och/eller som mélgrupp for riktade aktiviteter): ménga kommuner saknar helt referenser till

Handelshogskolan vid Umed universitet
Féretagsekonomi / Nationalekonomi / Statistik
www.usbe.umu.se



Ulrica Nylén JME L februari 2023
Quang Evansluong Sid 13
ulrica.nylen@umu.se 2

090-786 6152 '
HANDELSHOGSKOLAN

UMEA UNIVERSITET

kvinnors foretagande. Daremot dr Dorotea, Nordmaling, Sorsele och Vilhelmina goda forebilder i
detta avseende! Intressant nog har dessa kommuner — med undantag for Sorsele — en relativt hog
kvot mellan min respektive kvinnor som driver foretag, dvs mindre jimstilld foretagarfrekvens.

En intressant reflektion kan goras avseende Skellefted, traditionellt ansedd som en kommun med
ett starkt niringsliv; foretagarfrekvensen ar relativt 14g bade bland mén och kvinnor, under genom-
snittet for lanet, samtidigt som kommunen fir en svag placering i Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimatet. P& kommunens i Ovrigt valdesignade och engagerande webbsidor saknas helt
referenser till foretagare som ar kvinnor. Det blir intressant att se om kommunens snabba utveckling
de senaste dren, och férvintade framtida utveckling, kommer att avspegla sig i kvinnors foretagar-
frekvens framover, eller i hur kvinnor som driver foretag lyfts fram pa kommunens webbsidor.

I samtliga kommuner utom Dorotea och Umed &r jord- och skogsbruk den vanligaste branschen
bland foretag som dgs av kvinnor. Sdrskilt dominerar denna bransch i Bjurholm, Norsjo, Roberts-
fors, Sorsele och Asele. Om vi undantar denna kategori av foretag, som till storsta delen bestar av
enskilda firmor som hanterar privata skogs- eller jordbruksfastigheter, sa framtriader ett mer splitt-
rat monster. Visserligen dr hushall och service, som kan betraktas som en traditionellt kvinno-
dominerad bransch, mycket vanlig eller ganska vanlig i manga kommuner. A andra sidan finns den
knappt representerad i exempelvis Bjurholm eller Dorotea. I vissa kommuner ar handel en vanlig
bransch for kvinnor som driver foretag, bland annat i Dorotea, Mald och Nordmaling. Handel dr
diaremot mindre vanlig bransch — relativt andra branscher — i Skelleftea och Lycksele.

Branschen hotell och restaurang ir inte sa vanlig bland foretag i 1anet som 4gs av kvinnor, dock med
undantag for Storuman — relativt sett, naturligtvis: det finns forstés fler féretag till antalet inom
hotell och restaurang i Umea och Skellefted an i Storuman, men branschens andel av totala antalet
foretag som drivs av kvinnor ligger betydligt hogre i Storuman. Storuman sticker ocksa ut genom att
vara den enda kommun dér tillverkning dr en mérkbar bransch bland féretag som 4gs av kvinnor —
faktiskt vanligare dn branschen hushall och service.

Vidare ar variationen stor vad géller branschen finans/fastighet/juridik: i ungefar hilften av kom-
munerna ir detta en ganska popular bransch bland kvinnor som driver foretag, och sarskilt i Umea,
samtidigt som den dr knapphéndigt representerad i 6vriga kommuner.

Det forefaller alltsd som om en kommuns specifika foérutsiattningar bade vad giller storlek, demo-
grafi, yta, naturforhéllanden och infrastruktur liksom etablerade traditioner inom niringsliv och
arbetsmarknad har stor betydelse bade f6r om kvinnor véljer att driva foretag och, i si fall, inom
vilka branscher. Det dr troligen ménga faktorer i omgivningen som paverkar, liksom naturligtvis
individens egna drivkrafter och ambitioner. Overgripande gir det ej att identifiera nigra tydliga
monster pA kommunniva avseende kvinnors foretagande i Vasterbotten.

Det mest tydliga monstret ar i sa fall att det ar betydligt mindre vanligt att kvinnor driver foretag
jamfort med mén — pa varje foretag som dgs av en kvinna i Visterbotten finns det i genomsnitt 2.3
foretag som drivs av en man — samt att kvinnors foretag vanligtvis 4r mycket sma.

Den fordjupande intervjustudien

Den kvantitativa oversikten baserad pé befintlig statistik gav en Gvergripande beskrivning av
niringslivets struktur i lanet med avseende pé omfattning och inriktning pa foretagandet i olika
kommuner i allmanhet och kvinnors foretagande i synnerhet. Denna 6versikt har vi kompletterat
med en djupstudie i form av intervjuer med ett urval kvinnor som driver foretag. Intervjustudien
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har inte négra ansprak att ge en generell eller heltickande bild, utan fordjupande berittelser som
speglar en del av den variation som finns bland kvinnors foretagande.

I urvalet intervjuade personer finns en spridning mellan kommuner och branscher. Som nimndes
tidigare har vi genomfort en del av intervjuerna sjilva, andra har vi hamtat frin publika killor
(Youtube). Insamling och dokumentation av intervjudata foljer dataskyddsforordningen GDPR och
Umea universitets policy for hantering av forskningsdata. I den har rapporten hélls alla intervjuade
anonyma och analysen ir helt avidentifierad.

Intervjuerna var 30 — 90 minuter ldnga; intervjuguiden var tematisk och Gppet héllen vilket gav
kvinnorna utrymme att fritt berdtta om sin bakgrund och motiv till att starta foretaget, beskriva
foretagets utvecklingsresa med framgangar och hinder, reflektera om familjens betydelse for fore-
tagandet, samt beskriva foretagets forankring i det lokala naringslivet. Vid analysen har varje inter-
vju forst transkriberats och direfter noggrant undersokts genom att all data har “kodats”, dvs
systematiserats och kategoriserats utifran centrala aspekter inom intervjutemana. I nista steg har
fokus lagts pa att identifiera savil likartade som sirskiljande karakteristika mellan intervju-
personerna. Utifrdn dessa karakteristika har vi kunnat identifiera ett antal *féretagartyper”. Genom
denna analys och kategorisering blir det mgjligt att lyfta fram och renodla intressanta aspekter av
en komplex verklighet. Detta innebir visserligen forenkling men ocksa 6verblick, abstraktion och
tydlighet. Alla foretagartyper nedan har séledes direkt verklighetsgrund, daremot kan en specifik
foretagartyp bygga pa flera intervjuer. Beskrivningen av respektive foretagartyp avslutas med en re-
flektion om vilka mojligheter respektive utmaningar som denna typ av féretagare star infor.

LIVSSTILSFORETAGAREN

For livsstilsforetagaren utgar foretagandet fran den personliga bakgrunden i
form av exempelvis unik kompetens, en uppskattad hobby, en konstnirlig
alternativt hantverksmaissig utbildning och liknande. Foretaget startas p g a ett
personligt intresse och engagemang for en viss typ av verksamhet, som personen
ser en mojlighet att utveckla till ett foretag. Steget frdn privat intresse/-
engagemang till forvarvsverksamhet kan ga relativt snabbt eller vara utdraget
over manga ar. Driva foretag blir ett satt att forverkliga en livsstil, dar
verksamhetens innehdll ar drivande for foretagets utveckling snarare &n
forvantningar om tillvaxt eller ekonomisk framgéng.

Livsstilsforetagaren ar ofta starkt inbdddad i lokalsamhillet bade personligt och professionellt,
vilket kan vara en god mojliggorare till samarbeten med andra lokala sméforetagare, men ocksé en
hindrande faktor genom att begriansa marknaden och nitverkandet.

Familjeforhallandena kan vara centrala i foretagandet; dels i form av stod fran familjen exempelvis
genom inspiration fran foretagare i slakten eller konkreta insatser i foretaget; dels i form av krav pa
balansering mellan familjens/barnens behov och foretagandet. Fordldraansvaret kan ses som en
begrinsning for engagemanget i foretaget, men & andra sidan kan den frihet och flexibilitet som
foretagandet mojliggor ses som positivt for att utéva en god foraldraroll.

Som utmaningar ser vi att foretaget for sin fortlevnad ar helt beroende av foretagarens personliga
kompetens och dagliga insatser, vilket begransar forutsdttningarna for tillviaxt eller utveckling av
nya marknader eller produkter. Mojliggorare ar & andra sidan det personliga engagemanget och
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kunnandet som kan anvindas for att fordjupa det existerande tjanste-/produktutbudet, samt den
lokala forankringen.

FAMILJEFORETAGAREN

Familjeforetaget etablerades av en tidigare generation och fore-
tagaren som tar 6ver behaller samma, eller nastan samma, produkter
eller tjanster som tidigare dgare. Genom att redan i barndomslivet
blivit engagerad i familjeforetagsaktiviteter utvecklar personen ett
allmént intresse for foretagande, och sarskilt for foretagets specifika
verksamhet. Dessutom Gvertas kunskap om att driva foretag frén
tidigare generationer. Familjeforetagarens uppvixt har alltsd stor
grund i viljan att bli foretagare. Samtidigt kan en stor del av motivationen att ta 6ver familjeforetaget
ligga i mojligheten att kunna forverkliga idéer och ambitioner kring utveckling av nya affars-
mojligheter, som har personen har tinkt pa under arens lopp.

Familjeforetagaren har ofta tillgang till ett starkt lokalt ndtverk och en kundbas etablerad frén den
tidigare generationen. Familjeforetagets integration i det lokala niringslivet kan underlatta fortsatt
tillvaxt genom att bygga vidare pa ett etablerat fortroende, vilket behovs for att expandera produkt-
eller tjainsteutbudet och skaffa nya kundbaser. Foretagaren far legitimitet genom sin koppling till
foraldrarnas foretagande. Familjen ar ocksa viktig som stéd och resurs i driften av foretaget.

Utmaningar for familjeforetagaren ar att balansera mellan familj och verksamhet nir bade familj
och foretag ligger i tillvaxtfas: familjen utokas samtidigt nar foretaget vaxer. Mojligheterna ligger i
att bygga vidare pa den stabila grund som tidigare generationer lagt och samtidigt addera nagot eget
till verksamheten.

HYBRIDFORETAGAREN

Med hybridforetagare avses att aktivt driva ett foretag och samtidigt
vara anstilld i en annan organisation, och dar tjansten eller produkten
f f\ som hybridféretaget erbjuder har en tydlig koppling till féretagarens

: \ f"f profession och yrke som anstélld. Foretaget ger mojlighet att férdjupa

/ ': sina ambitioner inom yrkesomradet. Inspiration till foretagande kan

dven ha grundats genom forebilder fran foraldrar. Att bibehalla sin
anstallning samtidigt med att driva foretag kan hjéalpa foretagaren att

sdkra sin ekonomiska 6verlevnad innan foretaget ar tillrackligt stabilt.
Hybridforetagaren kan alltsa vara en tillfillig foretagartyp.

Det professionella nitverket genom anstéllningen ger hybridforetagaren tillgdng bade till potentiella
samarbeten och till kunder, vilket stottar foretagets tillvixt. Det professionella néatverket kan ocksa
hjdlpa foretagaren att stirka fortroendet hos kunder och samarbetspartners. Nitverk och sam-
arbeten ar alltsé centralt for att foretagandet ska etableras och utvecklas.

Utmaningen for hybridféretagaren ar att balansera mellan anstéllningen och foretagsverksamheten.
Om engagemanget i det egna foretaget kan uppfattas som en intressekonflikt gentemot anstall-
ningen kan det férhindra foretagstillvaxt. Samtidigt ligger 4ven mojligheterna till foretagstillvaxt i
kopplingen mellan anstillningen och foretaget genom att hybridforetagaren kan nyttja sin anstall-
ning och kundkontakter i den andra organisationen for att i sitt foretag utveckla kompletterande
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produkter eller tjanster till dessa kunder, men utan att konkurrera. Pa sikt har hybridforetagaren
mojlighet att slappa anstdllningen och dgna sig helt &t foretaget.

PROFESSIONSBASERADE FORETAGAREN

Foretaget etableras baserat pa personens professionella utbildning och tidigare
yrkeserfarenhet. I likhet med hybridforetagaren kan den professionsbaserade
foretagaren behélla sin anstillning i en organisation, framfor allt inledningsvis
i foretagets etableringsprocess. Motiven till att starta eget foretag handlar har
om att personen onskar en mer sjilvstyrande arbetssituation eller hogre
inkomst 4n som anstélld. Foretagandets drivkrafter ligger alltsd i att exploatera
kunskaper och engagemang fran utbildning och yrke.

Samtidigt dr det befintliga professionella nétverket avgorande for att foretagaren far tillgang till
resurser sasom kunskap, samarbetspartners, och potentiella kunder. Den professionsbaserade fore-
tagaren dgnar sig it avancerad tjansteverksamhet som kraver professionell utbildning och expertis,
men dven behdver fa fortroende for sin expertis for att na ut till kunderna. Fortroendet grundas pa
foretagarens tidigare anstallning och professionella erfarenhet och pa rekommendationer fran det
professionella natverket.

Det professionella niatverket kan dven skapa tillvixtmajligheter genom att underlitta legitimerings-
processen nir foretagaren soker expandera sin kundbas, eller erbjuda nya tjanster till marknaden.

En mdjlighet for den professionsbaserade foretagaren ligger i att kunna tillfalligt dominera ett visst
geografiskt omrade pa grund av sin speciella kompetens. Andra mojligheter som vi ser dr att erbjuda
kompletterande tjdnster eller produkter till organisationer som ingar i det professionella nitverket.
Utmaningarna ligger i att skapa verksamhetstillvixt utéver foretagarens egna arbetsinsats. Det kan
manga ganger vara svart att transferera den unika expertisen till andra personer och darigenom
kunna hantera fler kunder. En annan utmaning ar att konkurrera med stora organisationer som
erbjuder likartade produkter eller tjanster.

DIVERSIFIERADE FORETAGAREN

Med den diversifierade foretagaren avses en foretagare som startar nya verk-
samheter som respons pa att nya affirsmojligheter, &ven inom olika sektorer,
kontinuerligt identifieras. Ibland kan foretagaren driva flera fore-
tag/verksamheter samtidigt. Drivkraften for den diversifierade foretagaren
ligger i férmaga att identifiera affirsmojligheter och en stark passion att for-
verkliga sina affirsidéer. Aven ekonomiska incitament kan vara stark driv-
kraft, exempelvis for att forsorja sin familj. Foretagaren soker hitta olika
vagar att utveckla sina idéer till framgang. I denna dynamik spelar bdde
ldrande och likande en viktig roll: inte alla affarsidéer blir lika framgangs-
rika och den diversifierade foretagaren maéste lara sig fran tidigare forsok —
och aven fran sina misstag.

En framgingsfaktor for den diversifierade foretagaren ligger i formédgan att kunna optimera
resurser. Om flera verksamheter ligger inom samma sektor kan dessa bilda ett gemensamt system,
genom att erbjuda flera tjanster eller produkter till samma malgrupper och darigenom maximera
kundbasen. Alternativt; om verksamheterna ligger i olika sektorer kan foretagaren bygga upp ett
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system inom vilket en produkt frdn en verksamhet kan anvindas som input att utveckla produkter
eller tjinster som stirker en annan av foretagarens verksamheter.

Mojligheter: den diversifierade verksamheten kan gynnas av att foretagaren utnyttjar sitt natverk,
sédsom lokalt eller regionalt natverk, for att fa tillgdng till investeringsstod eller nya marknader. Fore-
tagaren kan ocksd samarbeta med olika aktorer i regionen sdsom andra foretag, niringslivs-
foreningar samt offentliga organisationer som erbjuder stdd till foretag. Genom dessa samarbeten
kan ytterligare affarsmojligheter utvecklas genom att fornyad anviandning av befintliga resurser eller
utveckling av nya resurser.

Utmaningar for den diversifierade foretagaren handlar om att dela resurser mellan flera fore-
tag/verksamheter samtidigt. Exempelvis ifall flera av dessa foretag ligger i startupfasen och ger lag

vinstniva samtidigt som de behover en hog niva av resurser for att vixa.

NODVANDIGHETSFORETAGAREN

Bakgrunden till denna typ av foretagare ar individens ekonomiska behov av
att f4 en inkomst till sig sjalv och familjen. Det kan vara en person som av
olika skil har svag anknytning till arbetsmarknaden eller bor pa en ort som
saknar lampliga arbetstillfdllen. Daremot finns det i den personliga bak-
grunden viss kompetens eller erfarenhet som kan anvindas som grund for
foretagets verksamhet. Samtidigt ar foretagandet inte nodviandigtvis avgransat till en viss verksam-
het eller bransch, utan personen "lagar efter ldge” och tar vara pa, eller skapar, nya mdjligheter till
utveckling av produkter, marknader eller helt nya affairsomraden. Den ekonomiska drivkraften for
overlevnad ar stark for nédvandighetsforetagaren.

Avsaknad av savil grundlidggande affarsidé som professionell yrkesbas eller 6vertagande av en eta-
blerad verksamhet kan dock medféra att foretagandet brottas med svag lonsamhet da produkter
eller tjanster inte fir acceptans pa marknaden eller att foretagaren saknar nodvandigt stod fran sam-
arbetspartners. Nodviandighetsforetagaren stimuleras, eller tvingas, darfor kontinuerligt till om-
orientering och nytdnkande. Verksamhetsutveckling i form av exploatering av nya marknader,
produktutveckling, eller helt nya branscher héller foretagaren stiandigt ”pa ta4”. Samtidigt riskeras
foretagandet av bakslag. Som exempel kan namnas att inte erhalla finansiering f6r en tankt satsning
p g a att finansidren ar tveksam till foretagarkompetensen. Bristande erfarenhet och kunskaper om

foretagande kan ocksé skapa problem for foretagets utveckling.

For att nodviandighetsforetagaren ska fortsitta krivs kreativitet och uthallighet. Ofta ar familjen ett
starkt stod for att delta i skotseln av foretagen, men dven som en motivator till att kimpa pa for att
fa en inkomst for familjens behov. Utmaningar for nédvandighetsforetagaren ligger i att identifiera
en langsiktigt stabil affarsidé med god marknadspotential, som kan fa n6dvandigt stod av finansidrer
och samarbetspartners. Som mojliggorare vill vi lyfta fram foretagarens kreativitet och uthallighet.

MONSTER AV UNDERLATTANDE OCH BEGRANSANDE FAKTORER

I dessa analyser av olika foretagartyper kan vissa 6vergripande monster urskiljas med avseende pa
hur bakgrund, familj och natverkande paverkar kvinnors foretagande i allménhet. Vi har saledes
identifierat ett antal faktorer som underldttar respektive begrdinsar verksamhetsutveckling. Dessa
faktorer kan ses pa de tre olika nivder av sammanhang som foretagande inbaddas i: individnivdn,
hushallsnivan samt den lokala/regionala nivdn. Se Bilaga 3: Jimforande analys avseende
underlittande respektive begrinsande faktorer for en 6versikt 6ver underlittande faktorer
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(grona rutor) respektive begransande faktorer (r6da rutor) pa olika nivéer och for varje foretagartyp.
Nedan sammanfattas dessa monster pa en niva i taget.

P4 individnivan driver foljande faktorer verksamhetsutveckling i positiv riktning: (i) individens
ambitioner att fordjupa sig inom sitt utbildningsomrade eller inom en engagerande hobby; (ii) att
individen kan exploatera mojligheter inom eller nira sitt kompetens/utbildningsomrade; och (iii)
individens inkomstbehov som driver foretagaren att expandera foretagets produkter, tjdnster eller
kundbas. De tvé forstnamnda faktorerna har en medelhog eller stark effekt i alla foretagartyper med
undantag for den diversifierade foretagaren. Aven faktorn inkomstbehov har 6vergripande stor bety-
delse; i synnerhet for den professionsbaserade, den diversifierande samt nodvandighetsforetagaren.

Betraffande faktorer pa individnivadn som begrdnsar verksamhetsutveckling finner vi (i) fore-
tagarens egen begrinsade ambition till expansion och (ii) att individen avstar frin att undersoka
mojligheter utanfor egna utbildningsomradet, vilket kan foérhindra utveckling av foretagets kundbas,
produkt eller tjanst. Begransad ambition till expansion har en himmande effekt sarskilt for livsstils-
foretagaren, och en viss men mindre betydelse i andra féretagartyper. Att avsta fran att undersoka
mojligheter utanfor utbildningsomrade och hobby drabbar verksamhetsutveckling sarskilt for
livsstilsforetagaren, hybridforetagaren, professionsbaseradeforetagaren och noédviandighets-
foretagaren.

Nir det giller hushdllsnivdn visar det sig att forebilder, stod, ansvarsdelning och arbetsinsatser fran
familjen/slakten paverkar kvinnorna som driver foretag pa ménga positiva satt. Sarskilt stark
positiv faktor for alla foretagartyper utgors av (i) stod och direkta insatser fran familjen, till exempel
arbetskraft eller finansiering av investeringar som underlittar utveckling av verksamheten. Vidare
ar det i synnerhet for livsstilsforetagare och familjeforetagare en starkt underlattande faktor att (ii)
det finns erfarenhet att driva foretag fran foraldrarna eftersom det bidrar till kunskap om fore-
tagande i allmanhet. Ytterligare en positiv influens pa hushallsniva ligger i (iii) att legitimering via
foraldrarnas foretag kan hjilpa foretagaren att attrahera och sikerstilla en lokal kundbas, vilket
sarskilt géller familjeforetagaren.

Vidare kan foretagarens ansvar for sin ndrmaste familj kan vara en underldttande faktor pé olika
satt; dels genom (iv) att driva foretag kan ge en frihet och flexibilitet som upplevs underlatta att ta
foraldraansvar, vilket var sarskilt synligt for livsstilsforetagaren och familjeforetagaren; dels genom
(v) att kvinnans ekonomiska ansvar for familjen motiverar till att driva och/eller utveckla fore-
tagandet; detta var sarskilt synligt for familjeforetagaren, den diversifierade foéretagaren och
nodvandighetsforetagaren.

Familjeansvar finns dock dven med som en begrdnsande faktor pa hushallsniva. Det handlar da om
att upplevda svarigheter att balansera mellan att driva féretag och ta férdldraansvar bromsar fore-
tagsengagemang och verksamhetsutveckling. Detta framkom i flertalet foretagartyper med undan-
tag for hybridforetagaren och professionsbaserade foretagaren.

Slutligen pé den lokala/regionala nivan kan nitverk och lokala aktorer badde underlédtta och be-
gransa verksamhetsutveckling. Nar det giller den positiva sidan, kan (i) samarbete med kollegor
och andra foretagare i natverk hjilpa foretagare att nd nya marknader. Effekten av denna faktor
varierar dock mellan foretagartyperna. Den ger mindre effekt for livsstilsforetagaren och familje-
foretagaren och medelhog effekt for hybridforetagaren och nodviandighetsforetagaren. Daremot ger
den stark paverkan pa den professionsbaserade foretagaren respektive diversifierade foretagaren.
Vidare (ii) att vara en del av néaringslivsnéatverk erbjuder tillvixtmgjligheter genom att tillhandahélla
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en plattform for att diskutera med andra aktorer och tillsammans utveckla nya affirsmajligheter,
men dven minska risken for révarubrist eller felsatsningar. Alla foretagartyper drar nytta sddana
natverk; dock upplevde nédvandighetsforetagaren svérigheter att etablera relationer med andra
aktorer inom det lokala eller regionala néaringslivet.

Andra péadrivande faktorer p& denna niva ar att (iii) halla kontakt med lokala aktorer for att forsta
den lokala kundbasen och att sidkerstilla legitimering; detta utgor en viktig underlédttande faktor for
alla foretagartyper. De som dr mest beroende av denna faktor &ar livsstilsféretagaren, den
professionsbaserade foretagaren samt diversifierade foretagaren. Ett gott lokalt och regionalt nat-
verkande kan ocksé (iv) underlatta tillgdngen till banklan och andra typer av finansiering. Detta pé-
verkar pa positivt sitt i alla foretagartyper, och med starkast effekt for professionsbaserade fore-
tagaren och diversifierade foretagaren.

Nir det giller den negativa sidan, dvs faktorer i lokalt och regionalt niatverk som kan forhindra
verksamhetsutveckling, ligger en riskfaktor i att (i) "6verinbdddning” i lokalsamhaéllet kan leda till
felsatsningar pé lokala kunder om kundbasen f6r produkten eller tjinsten egentligen aterfinns utan-
for lokalsamhéllet. En stark integration i lokalsamhillet kan alltsd medfora en geografisk avgrans-
ning som férhindrar verksamhetstillvaxt. I synnerhet livsstilsforetagaren och familjeféretagaren kan
drabbas starkt av detta. Annan begrinsande faktor pa den regionala nivan ligger i de geografiska
forutsattningarna pa den visterbottniska landsbygden, dar (ii) geografiska avstand och isolering kan
forsvara samarbete med andra foretagare och dven leda till ravarubrist pga leveranssvarigheter. Vi
sag att det var sarskilt livsstilsforetagaren, familjeforetagaren och diversifierade foretagaren som
upplevde denna begransande faktor.

I figuren nedan har vi sammanfattat flernivianalysen avseende underliattande respektive begrian-
sande faktorer generellt 6ver alla féretagartyperna.
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Figur 2: Gemensam flernivaanalys av underlittande och begrinsande faktorer

Som figuren ovan visar kan individ-, hushalls- och lokala/regionala faktorer paverka foretagets verk-
samhetsutveckling simultant och pa bade negativa och positiva sitt.

For det forsta paverkar faktorer pa de tre nivierna foretagsverksamheten samtidigt. Vi har sett hur
ett antal faktorer fran alla nivderna kan relatera till flera eller alla foretagartyper. Utmaningen for
kvinnor som driver foretag handlar darfor ofta om hur kan de navigera bland dessa faktorer; atnjuta
fordelarna av underlittande faktorer och minska effekten av begridnsade faktorer for att uppna
positiv verksamhetsutveckling i form av expansion av kundbas, produkter och tjanster (grona rutan
till hoger i figuren) och samtidigt undvika felsatsningar eller rdvarubrist (roda rutan till hoger i
figuren). Denna navigering handlar bland annat om vilken prioritet foretagaren lagger pa sitt fore-
tag och sitt privatliv men aven pa vilken beredskap foretagaren har att “lyfta blicken” utover befintlig
utbildnings- eller verksamhetsomrade eller kundbas.
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Vidare kan flera faktorer paverka verksamhetsutvecklingen i bade positiv och negativ riktning; en
och samma faktor kan spela olika roll beroende pa tidsperiod i foretagets utveckling. A ena sidan
kan foretagarens utbildning och hobby motivera till att starta affirsdrivande verksamhet. A andra
sidan kan ett kvardr6jande fokus pad samma utbildning och hobby under tillvaxtfasen innebéra be-
grasning for utveckling och expansion av nya produkter eller tjinster som foretaget behover for att
vaxa. Motsvarande kan foretagarens familj forstarka motivationen att utveckla produkt- och tjanste-
utbudet inom verksamheten, men samma familjeengagemang kan ocksa sakta ner farten av fortsatt
expansion. Ett starkt professionellt ndtverk i den lokala kontexten kan ¢ka tillgdngen till resurser
som foretagaren behover i olika faser av verksamhetens utveckling. Men samtidigt innebar en ”6ver-
inbaddning” i nuvarande natverk att foretagaren riskerar att avsta frén att utforska nya resurser eller
expansionsmojligheter samt kan leda till felsatsningar.

Diskussion och rekommendationer

Vi har nu kommit till rapportens avslutande del dir vi forst sammanfattar resultaten fran de bada
delstudierna, dvs den o6vergripande kommundéversikten och den férdjupande intervjustudien.
Darefter presenterar vi rekommendationer till olika mélgrupper for denna rapport: till kvinnor som
driver foretag i Vasterbotten, till kommunerna i lanet samt till Lansstyrelsen. Avslutningsvis utveck-
lar vi ett forslag till fortsatt arbete pa lansniva kring kvinnors féretagande genom ett s k *trippelhelix-
samarbete” mellan niringsliv, offentliga aktorer och akademi.

RESULTAT I SAMMANFATTNING

Den inledande kommundversikten, baserad pa befintlig statistik och publikt tillgdnglig information,
visar pé stora variationer mellan kommunerna i Visterbotten med avseende pa flertalet under-
sokta faktorer:

» Foretagarfrekvensen bland kvinnor, min respektive totalt. Andelen féretagare i
befolkningen varierar kraftigt, bAde mellan kommunerna och mellan min och kvinnor —
fran som hogst 13 % (bland mén i Sorsele) till som lagst 2 % (bland kvinnor i Umea). Hogsta
andelen foretagare i befolkningen totalt sett finns i Sorsele, Asele och Bjurholm (8-10 %).
Aven andelen kvinnor som driver foretag ar hogst i Sorsele (7 %); direfter kommer Asele
och Robertsfors (ca 5 %). Lagst andel kvinnor i befolkningen som driver foretag finns, for-
utom i Umea, i Skellefted och Lycksele (2,6 — 2,9 %).

» Branschstrukturen for kvinnors foretagande: Jord- och skogsbruk ar visserligen den
vanligaste branschen i 13 av ldnets 15 kommuner, men det finns en betydande variation
mellan kommuner med avseende pa vilken bransch som dérefter ar vanligast bland foretag
som drivs av kvinnor. Om vi ser till 1anet som helhet dr kvinnor dock framfor allt verksamma
inom tjansteproduktion (service och hushall, finans/fastighet/juridik/uthyrning) respek-
tive handel.

» Kommunens lokala foretagsklimat. Enligt Svenskt Niringslivs ranking &terfinns
Visterbottens kommuner bade med en hég placering pé listan, sdsom Nordmaling, Bjur-
holm och Norsjé (omkring plats 50—60 av 290 kommuner), och Idg placering, sisom Asele,
Vilhelmina och Dorotea (omkring plats 250—-280). De storsta kommunerna Umeé och
Skellefted dterfinns bdda pa den nedre halvan av rankinglistan. Det gar alltsd inte att ge
négra generella utsagor om foretagsklimatet i Vasterbotten i helhet.

» Kommunens engagemang for naringslivet. Det dr en stor variation med avseende pa
vilket engagemang som kommunerna visar for niringsliv och foretagande genom
information och presentation av aktiviteter och stod pa sina publika webbsidor. Bland kom-
muner som ger ett intryck av gott engagemang och stéd kan nadmnas Dorotea, Mala,
Skellefted, Sorsele, Umea och Asele.
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» Kommunens engagemang for kvinnors foretagande. Det ar likasd stor variation
med avseende pd hur kommunen pé sina webbsidor véljer att lyfta fram kvinnors fore-
tagande i synnerhet, liksom i vilken utstrackning kommunen anordnar sarskilda aktiviteter
och nitverk som riktar sig till foretagare som dr kvinnor. Samma kommuner som nimndes
ovan sticker ut positivt i denna aspekt ocksa — forutom Skellefted. I stillet tillkommer Nord-
maling och Vilhelmina med avseende pé att synliggora kvinnors foretagande pé sina publika
webbsidor.

Mot bakgrund av denna studie gar det séledes inte att identifiera négra tydliga monster vare sig
betraffande kommuner med geografisk nirhet eller liknande befolkningssiffror. Det finns inte heller
négra dterkommande samband mellan en kommuns lokala foretagsklimat och andelen foretagare i
befolkningen, inte heller mellan kommunens engagemang for niringslivet och/eller for kvinnors
foretagande och andelen kvinnor som driver foretag. Det saknas ocksa entydig koppling mellan &
ena sidan kommunens uppvisade engagemang for naringslivet (enligt var granskning av webbsidor)
och 4 andra sidan det lokala foretagsklimatet (enligt Svenskt Naringslivs ranking). En 6vergripande
tolkning av dessa uteblivna samband ar att det dr komplexa faktorer som paverkar foretagsamheten
och branschstrukturen i en kommun, savil totalt sett som specifikt for kvinnor.

Det mest tydliga monstret ar att det ar betydligt mindre vanligt att kvinnor driver foretag jamfort
med mdn — pa varje foretag som ags av en kvinna i Visterbotten finns det 2.3 féretag som drivs av
en man — samt att kvinnors féretag vanligtvis r mycket sma.

Vér intervjustudie ger en fordjupad bild i kvinnors foretagande och hur kvinnorna sjélva upplever
sitt foretagande. Analysen visar att kvinnors foretagande dr mangfacetterat badde avseende bak-
grund, motiv och utévande. Genom intervjuerna kunde vi urskilja sex foretagartyper; ingen som
exakt motsvarar en intervjuad person men samtliga med reell verklighetsgrund. De sex foretagar-
typerna ar:

» Livsstilsforetagaren: driver foretag som ett satt att forverkliga ett konstnarligt intresse,
en hobby, en hantverkskompetens och liknande. Mgjligheter till verksamhetsutveckling
ligger i att exploatera det personliga engagemanget och kunnandet for att ytterligare ut-
veckla produkt- eller tjansteutbudet; motsvarande ligger utmaningarna i att foretaget for
sin fortlevnad ar helt beroende av foretagens individuella kompetens och insatser.

» Familjeforetagaren: har 6vertagit verksamheten, inklusive foretagarintresse/-kunskap,
fran en tidigare generation. Familjen ar fortsatt viktig som stdd och legitimering; moéjlighet-
erna till utveckling av verksamheten ligger i att kombinera den etablerade kund-och
produktbasen med nya affarsmgjligheter.

» Hybridforetagaren: har etablerat sitt foretag i nara koppling till sitt yrkesomrade, men
har valt att (d&tminstone under ett 6vergangsskede) behalla sin anstillning for att sdkra sin
ekonomiska situation under foretagets etablering och tillvixt. En utmaning ar darfor att
balansera mellan anstillningen och foretagandet. Mojligheterna till verksamhetsutveckling
ligger i att nyttja sin anstillning for att utveckla kundbasen och sitt produkt- och tjanste-
utbud, utan att samtidigt konkurrera med den organisation foretagaren ar anstilld i.

> Professionsbaserade foretagaren: har startat foretaget baserat pd professionell
kompetens och yrkeserfarenhet, men 6nskar en mer sjalvstyrande arbetssituation eller
hogre inkomst dn som anstilld. Legitimering genom féretagarens professionella nitverk ar
avgorande for att nd ut till kunderna och en mojlighet till tillvaxt ligger i att utveckla kom-
pletterande produkter eller tjanster till organisationer inom nétverket. Daremot innebar
den avancerade verksamhetsinriktningen att det kan vara svért att transferera kompetens
till andra personer och pa sé sitt kunna vixa.
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> Diversifierade foretagaren: startar kontinuerligt nya verksamheter eller verksamhets-
inriktningar som respons pé uppdykande/skapade affarsmgjligheter och kan ibland driva
flera foretag samtidigt. Eftersom det inte ar givet att alla affarsidéer blir framgangsrika blir
forméga till larande, dven frdn misstag, viktigt i foretagarprocessen. En viktig framgéngs-
faktor ligger ocksa i att kunna optimera resurser inom flera verksamhetsomréaden, dven
genom samarbete i lokala och regionala nitverk. Utmaningarna handlar om att dela re-
surser och engagemang mellan flera verksamheter samtidigt.

» Nodvindighetsforetagaren: driver foretag som ett satt att fa en inkomst nér personen,
av olika anledningar, har svart att hitta en lamplig anstallning. Foretagandet ar inte avgran-
sat till viss bransch, utan foretagaren soker ta vara pa uppdykande affirsmojligheter inom
olika omréden. Bristande foretagarkompetens, svagt stod fran niatverk och finansiarer, eller
avsaknad av unik kompetens/affarsidé kan skapa svarigheter; mojligheterna ligger i fore-
tagarens kreativitet och uthéllighet, vilket kravs for att fortsatta kimpa och kunna formulera
en langsiktigt stabil affarsidé.

Dessa foretagartyper illustrerar en del av den variation som finns inom kvinnors foretagande. Aven
om vi inte gor ansprak pa att ge en fullstéindig bild, menar vi att dessa foretagartyper 4nda ger en
ganska bred och giltig 6versikt. Det dr bland annat tydligt att foretagartyperna i denna studie
stimmer vil 6verens med tidigare forskning om kvinnors entreprenorskap. Vilka foretagar- eller
entreprenorskapstyper som specifikt identifieras i forskningen dr dock delvis beroende pa den
empiriska miljé som studerats, med avseende pé land, region (urban eller rural), sektor (tjanst, pro-
dukt, etc.) och individbakgrund. Det ar viktigt att framhalla att varje foretagartyp spelar en lika
viktig roll for naringslivet och att alla bor betraktas som virdefulla for bade regional och nationell
tillvaxt.

Vi har ocksd kunnat anvdnda intervjustudien for att identifiera generella monster i form av
individ-, hushalls- och lokala/regionala faktorer som paverkar verksamhetsutveckling i allménhet, i
positiv respektive negativ riktning. For att driva verksamhetsutveckling maste foretagaren finna
former for att dtnjuta fordelarna av underldttande faktorer och samtidigt minska effekten av begrian-
sade faktorer. Aven hir stods vara resultat av tidigare litteratur, inte minst avseende den centrala
betydelsen av natverkande (ibland bendmnt socialt kapital) genom hela entreprenorskapsprocessen.

» P& individnivan driver foljande faktorer verksamhetsutveckling i positiv riktning: (i)
individens ambitioner att fordjupa sig inom sitt kompetensomrade eller inom en enga-
gerande hobby; (ii) att individen kan exploatera mojligheter inom eller nira utbildnings-
omradet; och (iii) att individen har ett inkomstbehov som driver foretagaren att utveckla
och expandera produkt- och tjansteutbud och kundbas. Foljande faktorer pa individnivin
begrdnsar verksamhetsutveckling: (i) att foretagaren inte har egna ambitioner till
expansion och (ii) att individen avstar fran att undersoka mojligheter utanfor sitt utbild-
ningsomrade.

» Pa hushallsniva driver foljande faktorer verksamhetsutveckling pé positiva sitt: (i) stod
och direkta arbets-/finansieringsinsatser fran familjen, (ii) erfarenhet att driva foretag fran
foraldrarna vilket bidrar till kunskap och férméga kring foretagande; samt (iii) att, sarskilt
for familjeforetagaren, legitimering via foraldrarnas foretag kan stiarka mdjligheterna att
attrahera och sdkerstilla en lokal kundbas. Nir det géller faktorer som paverkar pa negativa
satt, handlar detta om foretagarens familjeansvar; i synnerhet om att behov av att balansera
mellan att samtidigt driva foretag och ta foraldraansvar kan bromsa foretagsengagemang
och verksamhetsutveckling.

Handelshogskolan vid Umed universitet
Féretagsekonomi / Nationalekonomi / Statistik
www.usbe.umu.se



Ulrica Nylén JME L februari 2023
Quang Evansluong Sid 24
ulrica.nylen@umu.se 2

090-786 6152 '
HANDELSHOGSKOLAN

UMEA UNIVERSITET

» Pa den lokala/regionala nivan kan nitverk och lokala aktorer bdde driva och bromsa
verksamhetsutveckling. P4 den positiva sidan, handlar nidtverkande om (i) att samarbete
med kollegor och andra foretag kan hjéalpa foretagaren att n nya marknader; (ii) att vara en
del av ett naringslivsnatverk erbjuder tillvixtmojligheter genom att féretagaren kan disku-
tera med flera aktorer, utveckla nya affarsmajligheter och minska risken for ravarubrist och
felsatsningar. Natverkande pa den lokala/regionala nivén ar ocksa positivt for verksamhets-
utveckling genom (iii) att kontakter med lokala aktorer kan bidra till att forsté behovet hos,
och accepteras av, den lokala kundbasen samt genom (iv) att underlatta mgjligheter till
banklén och andra typer av finansiering. Faktorer pa den negativa sidan handlar p4 denna
nivé om (i) risken for att bli "6verinbdddad” i lokalsamhéllet om detta leder till felsatsningar
pa lokala kunder nir kundbasen for produkten eller tjansten egentligen aterfinns utanfor
lokalsamhallet; och (ii) att geografiska avstand och isolering forsvarar samarbete med andra
foretagare, eller leder till problem med révaruf6érsorjningen.

Var flernivaanalys av underldttande respektive begriansande faktorer visar att en och samma faktor
kan spela bade negativ och positiv roll beroende p4 tidsperiod i foretagets utveckling. Overgripande
demonstrerar studien betydelsen av att anldgga en helhetssyn och ett flernivaperspektiv pa kvinnors
foretagande for att 6ka forstaelsen for hur individ-, hushélls- och lokala/regionala faktorer sam-
spelar i verksamhetsutveckling.

REKOMMENDATIONER TILL KVINNOR SOM DRIVER FORETAG

Var férhoppning ar att de sex foretagartyperna som identifierades i den férdjupande intervjustudien
kan vara intressanta att som foretagare relatera sig sjilv och sitt foretag till. Ar det ngon foretagar-
typ som stimmer 6verens med egna foretaget — nu eller i en tidigare fas i processen — och kan denna
isa fall ge inspiration till att reflektera om den egna verksamheten och dess styrkor, eventuella svag-
heter och utvecklingsmojligheter? Ett igenkdnnande kan ocksa ge en styrka i insikten att det finns
andra foretagare med liknande situation som en sjalv. Man ar inte ensam om eventuella svarigheter,
och kanske kan den foretagartypens identifierade majligheter ge uppslag till att utveckla det egna
foretaget.

Vi forstar ocksa att det inte ar givet att ndgon specifik foretagartyp 6ver huvud taget stimmer in pa
den egna situationen, men da foreslar vi att anvdnda generella modellen 6ver underldttande och
begrdnsande faktorer for att kritiskt granska den egna verksamheten. Finns det underldttande
faktorer som kan exploateras ytterligare — alternativt som 6verutnyttjas och laser in verksamheten?
Vid ofrankomliga” begransande faktorer (sdsom geografiskt avstand eller foraldraansvar), finns det
metoder eller mekanismer att ga vid sidan om dem — exempelvis anvinda digital kommunikation
for natverkande?

Manga foretag som drivs av kvinnor ar mycket sma och ligger i kommuner med ett begransat antal
foretagare inom samma bransch. Det framstar som sarskilt viktigt for dessa féretagare att dgna sig
at aktivt ndtverkande, bade inom och utom kommunen respektive branschen. Natverkande och
kommunikation &r betydelsefullt for utbyte av erfarenheter och 6msesidig inspiration och st6ttning.
Vi rekommenderar att kvinnor som driver foretag deltar i de nitverk och aktiviteter som erbjuds
lokalt av kommunen respektive niaringslivsorganisationer — och dven kommer till dessa forum med
egna forslag och idéer for att synliggéra kvinnors foretagande och behov! Saknas lampliga/-
intressanta natverk pa orten eller regionalt kan kvinnor som driver foretag dven behdva starta egna
nitverk och plattformar for erfarenhetsutbyte och lirande.
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Dessutom ir natverkande viktigt for konkret verksamhetsutveckling genom direkta samarbeten. Vi
menar att kvinnor som driver solitdra foretag! med fordel kan etablera egna plattformar for nét-
verkande och samarbeten i mindre skala. Samarbete kan organiseras for att dela och njuta av
varandras resurser, kundbas och kunskap s att foretagen far majlighet att utvecklas tillsammans.
Till exempel, att samarbeta med foretag som erbjuder kompletterande produkter/tjanster kan 6ka
mojligheten att attrahera fler kunder. Vidare, att dela pa resurser, exempelvis genom en gemensam
digital plattform kunna marknadsféra produkter eller tjanster tillsammans med andra foretag, kan
béde o6ka forséljningsvolym och reducera marknadsféringskostnader.

Att pa dessa sitt samarbeta med andra foretagare i natverk kan leda till att foretaget kan endera
fordjupa och utveckla nuvarande verksamhetsinriktning eller expandera till nya produkter eller
tjdnster. Foretagaren kan behdva gora en prioritering med avseende pa dessa bada alternativ, men
ibada fallen handlar det om langsiktiga och strategiska fragor som det manga génger kan vara svart
att fa utrymme till nar den dagliga verksamheten kraver foretagarens tid och uppmarksamhet. Vi
menar dock att det ar viktigt att forsoka skapa utrymme for mer langsiktig och strategisk
verksamhetsutveckling, och girna i form av natverkande och samarbeten.

REKOMMENDATIONER TILL KOMMUNER

Vi utgér fran att alla kommuner i Visterbotten har ett gott engagemang for att stotta foretagande
och niringslivsutveckling i egna kommunen — dven i de kommuner dir detta inte var sarskilt uppen-
bart pa de publika webbsidorna! Vi hoppas att kommuner som “inte kommer si bra ut” i var gransk-
ning (se bilaga 2: Kommunernas niringslivssidor) ser denna granskning som en inspiration till
utveckling, uppdatering och komplettering av webbinformationen.

Vi vill ocksé uppmana alla kommuner att sjalvkritiskt granska hur kommunens niringsliv och aktiva
foretag presenteras pa webben, och i synnerhet i vilken utstrackning som det finns en balans mellan
synlighet for foretag som drivs av méan respektive kvinnor.

Mer specifikt rekommenderar vi att varje kommun utvecklar en strategi for ndaringslivsutveckling
med utgdngspunkt i en egen analys av kommunens specifika forutsattningar, majligheter och even-
tuella svagheter vad giller foretagaraktivitet, branschstruktur och foretagsklimat, detta i samarbete
med lokala niringslivsorganisationer. I strategin bor ingé en plan for genomférande och uppfoljning
av strategin. Mot bakgrund av att det for varje foretag som drivs av en kvinna finns mellan tva och
tre foretag som drivs av en man, rekommenderar vi att ldgga ett sdrskilt fokus pa kvinnors
foretagande — dels genom att synliggora dessa foretagare som forebilder, dels genom att initiera
eller stétta natverkande och andra aktiviteter riktade mot kvinnor; bade nuvarande och potentiella
foretagare. Natverket De 4K som anordnas av Lansstyrelsen pé ldnsniva kan se som en forebild och
ett bra initiativ for kvinnor som driver foretag att triffas, lira av varandra och skapa affars-
mojligheter, som borde kunna skalas ner till kommunniva.

Vi kan ndmna ett par specifika mojligheter som kan vara relevanta att beakta vid utvecklingen av en
niringslivsstrategi for kommunen. Beroende pd branschstrukturen kan kommunen Gverviga
atgiarder for att stimulera nyforetagande inom specifika branscher; antingen for att minska
beroendet av en dominerande bransch, alternativt for att stdrka en liten bransch och dirigenom
underlatta samarbete och erfarenhetsutbyte bland foretagare inom branschen. Vidare foreslar vi att
direkt kontakt tas med kvinnor som driver foretag inom en mansdominerad bransch, for att

1t Med solitéra foretag menas i detta ssmmanhang foretag som drivs utan partnerskap eller andra formaliserade langsiktiga
samarbeten.
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underscka om det finns specifika behov eller 6nskemaél bland dessa foretagare for att utveckla sin
verksamhet.

Den av oss genomférda kommunoversikten gav en fragmenterad bild bédde av kommunernas struk-
tur och inriktning inom niringsliv och féretagande och av deras engagemang for att stétta och starka
foretagsamhet. Vi menar att denna fragmentisering bor bdde bejakas och begréinsas. A ena sidan
kan kommunens specifika industriella fokus innebira unika kompetenser och mdgjligheter att for-
djupa och exploatera genom den lokala niringslivsstrategin. Vi vill sdrskilt lyfta fram att kvinnors
foretagande kan utvecklas genom 6kad konkurrens inom de lokalt dominerande branscher dar kvin-
nor driver foretag; internationell forskning visar att detta kan vissa och driva foretagsutveckling mot
framgéngsrika kluster inom en/flera branscher. Likas& kan kommuner nyttja sitt specifika indust-
riella fokus for att i samarbete med andra kommuner med kompletterande industriellt fokus explo-
atera gemensamma resurser, marknader och kompetenser med ambitioner om tillvaxt pa savil lokal
som lansniva.

Samtidigt finns det dven en potential till naringslivsutveckling genom att minska/éverbrygga
variationen mellan kommuner, dd med avseende pa 6vergripande villkor for foretagande, stéttning
och engagemang for naringslivsutveckling i allménhet och for kvinnors foretagande i synnerhet. Det
torde inte vara motiverat med sa stora skillnader i kommuners st6d till naringslivet, inte heller i
lokalt foretagsklimat mellan geografiskt eller demografiskt likartade kommuner. Vi rekommenderar
att kommunala naringslivsradgivare fran flera kommuner gir samman och skapar gemensamma
plattformar for erfarenhetsutbyte och liarande, dar aven aktorer fran det lokala naringslivet deltar,
for att utveckla program riktade sarskilt mot féretag som drivs av kvinnor. Har torde regionala och
statliga organisationer kunna anviandas som stod, sdsom Almi och Nyf6retagarcentrum.

REKOMMENDATIONER TILL LANSSTYRELSEN

Vi vill inledningsvis framhélla det positiva i att Lansstyrelsen i Vésterbotten visar ett tydligt och
konkret engagemang for kvinnors féretagande i Vasterbotten genom samarbetet i natverket De 4K
(Kompetens, Kapital, Kontakter och Kunder) och initieringen av den studie som presenteras har! Vi
hoppas att dessa satsningar utgor aktuella illustrationer av ett stabilt och langsiktigt atagande.
Nedan lyfter vi fram ett par moéjligheter for Lansstyrelsen att gé vidare i sitt dtagande for att stimu-
lera och st6tta kvinnors foretagande i lanet.

Vimenar att kommunerna och deras naringslivradgivare/motsvarande innehar en nyckelroll att eta-
blera och stirka det lokala stodet och synliggorandet av kvinnors foretagande. Den kommunvisa
kartlaggningen visade pé stora variationer mellan kommunerna i detta avseende. Vi rekommenderar
att Lansstyrelsen tar pa sig en samordnande roll att organisera ett regelbundet erfarenhetsutbyte
och nitverkande mellan kommunernas niringslivsenheter i syfte for kommunerna att ldra av och
med varandra och dirigenom reducera den onddiga variationen mellan olika kommuners
naringslivsengagemang.

En langsiktig och ambitiés ansats vore att organisera en s.k. "trippelhelix” med sdrskilt fokus pa
kvinnors foretagande, dar Lansstyrelsen intar funktionen som férmedlande aktor mellan néringsliv
och universitet. Det innebar en uppskruvad ambitionsnivd med malsattning i linje med de rekom-
mendationer som ovan gavs till kvinnor som driver foretag respektive till kommunerna i Vaster-
botten. En trippelhelix ar en form av samarbete mellan akademin, naringslivet och offentliga myn-
digheter i syfte att skapa och frimja regional innovation och utveckling. For att framja kvinnors
foretagande i Vasterbotten kan en trippelhelix skapas med foljande aktorer:
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Fran akademin: Handelshogskolan vid Umed universitet bidrar med kunskap om systematiskt
regionalt innovationsarbete, om lokal naringslivsutveckling och om affarsutveckling pa foretags-
nivé. Forskare inom entreprenorskap, affarsutveckling och interorganisatoriskt samarbete kan f6lja
med och studera processen, men dven stotta och vigleda utvecklingen. (Detta ar forstds avhangigt
tillgingliga forskare och resurser.) Det kan mojligen vara relevant att dven inbjuda Uminova
Innovation eller Expression Umead i samarbetet, vilka verkar som foretagsinkubatorer.

Fran naringslivet ar foretag som drivs av kvinnor den centrala malgruppen for trippelhelixen, och
deltar for att ldra av och med varandra och utveckla affirsméjligheter i kommuner och linet. Aven
andra foretagare bor ingd i samarbetet, som bollplank och mentorer. Det vore ocksa fordelaktigt om
fristdende aktorer sisom Sparbanksstiftelsen Norrlands Riskkapitalstiftelse eller Norrlandsfonden
kan delta med stod och eventuell finansiering. Vidare finns det ett flertal naringslivsanknutna ideella
organisationer som adgnar sig at rddgivning och natverkande for nystartade foretag och tillvaxt-
foretag; vi kan hiar ndmna IUC Norr, Svenskt Naringsliv, Féretagarna, Handelskammaren och
Coompanion, respektive affirsdrivande konsultféretag sdsom Ernst & Young eller PWC. Repre-
sentanter frin ndgon eller nagra av dessa organisationer kan bjudas in till samarbetet.

Fran den offentliga sfdren blir kommunala néringslivsradgivare och andra representanter fran
kommunsektorn en given aktorskategori. Vi bedomer att det vore lampligt att borja med ett urval av
sarskilt intresserade kommuner i lanet, for att starta detta samarbete i mindre skala. Om modellen
visar sig framgangsrik kan den expanderas till fler kommuner. Andra offentliga aktérer som kan
ingd i en trippelhelix for att framja kvinnors foretagande kan vara Almi eller Tillvixtverket. Vidare
bor en forbindelse med Region Visterbottens enhet for naringsliv och samhallsbyggnad etableras da
denna arbetar med Overgripande regional utveckling inklusive att stétta entreprendrskap och
naringslivsutveckling i 1anet.

Som moderator med ansvar for att initiera, organisera plattform och koordinera de tre aktors-
gruppernas samarbete menar vi att Lansstyrelsen i Vasterbotten vore lamplig.

Vi hoppas att detta forslag framstar som intressant att g& vidare med i en fortsatt dialog!
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