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Abstract

Introduction (and purpose) — Corona pandemic affected the whole world in various
ways. Previous research shows that construction industry was impacted worldwide by
shortage of building materials and high escalations of building material prices. This
study aims to show the availability situation of building materials and building materials
prices in Sweden in comparison to other countries in the world during Covid-19.
Nevertheless, this study aims also to find out how the price escalation of building
materials impacted the Swedish contractors and consults in construction industry, at the
same time to investigate whether contractors and consults in construction industry in
Sweden used some effective solutions to help resolve the situation.

Method — The choice of method for this thesis is a qualitative and based on five semi-
structured interviews. The interviews conducted with a site manager, a foreman, a
purchaser, a business developer and a project leader. A literature study was conducted
to form the theoretical framework in this thesis.

Results — In the construction industry in Sweden, the corona pandemic resulted in
delays of materials, shortage of building materials when needed at the site, price
escalation of building materials which is discussed in the empiricism. All the
interviewees talked about lack of building materials except for one who said that
building materials was not a big problem. In his case the needed building materials were
available in stock before the outbreak of Covid-19.

Analysis — The shortage of building materials affected all firms with different degrees
of intensity. A shortage of building materials affects companies economically, due to
postponing of the tasks which leads to construction works would stop eventually. Price
escalation of building materials increased drastically since December 2020, which made
it harder for construction companies to conduct their work with profit. The applied
solutions to minimise the risk of the lack of building materials were to buy in bulk, order
earlier, try to find a substitute to the lacking material or to cooperate with other branches
in the same company to buy the same material at the same time in largerquantities.

Discussion — What happens in the world affects Sweden as well. The shortage of
building materials, price escalation and delays in delivery are some problems that
impacted the construction industry both globally and locally. Contractors used similar
strategies worldwide to oppose the challenges that Covid-19 had caused.

Keywords: Building, construction, Covid-19, escalation, material, price,
restrictions, shortage.




Sammanfattning

Introduktion: Coronapandemin har paverkat industrier i hela varlden. Tidigare
forskning visar att byggforetag i varlden har paverkats av bade byggmaterialbrist samt
prisokningar pa byggmaterial under coronapandemin. Syftet med den hér studien ar att
ta reda pa hur tillgangligheten pa byggmaterial har varit i Sverige samt hur prisékningen
pa byggmaterial har paverkat svenska entreprendrer och konsulter. Vidare undersoks
aven ifall entreprendrer och konsulter har kommit pa nagra effektiva losningar for att
forhindra en eventuell materialbrist och stigande priser.

Metod: Metodvalet for detta examensarbete &r kvalitativt och innefattar fem stycken
semistrukturerade intervjuer. Respondenternas yrkesroller ar platschef, arbetsledare,
inkOpare, verksamhetsutvecklare och projektledare. Aven en litteraturstudie har utforts.

Resultat: Coronapandemin har paverkat byggbranschen pa olika sitt.
Leveransforseningar, brist pa byggmaterial och prisékning pa byggmaterial har haft en
stor paverkan, vilket tas upp i empirin. Alla respondenter hade upplevt en
byggmaterialbrist, men ett foretag hade inte upplevt bristen pa byggmaterial som ett
problem utan hade bara haft en brist pad Osh-skivor. Medan ett annat foretag hade
upplevt brist pa flera olika byggmaterial. Det tas dven upp vilka effektiva losningar
byggféretag har anvént sig utav sasom att bestélla leveranser med stérre volymer och
att ha noggrannare projektering.

Analys: Byggmaterialbristen har paverkat alla foretag men vissa mer an andra, en
byggmaterialbrist paverkar foretag ekonomiskt, eftersom arbetsuppgifter skjuts upp och
byggarbeten eventuellt stoppas. Prisékningen av byggmaterial har ¢kat drastiskt sedan
december 2020, vilket gjort att foretag har haft det svart att bygga med vinst. Losningar
som inforts for att minska risken for materialbrist & volymbestéllning, tidigare
bestallningar forsdka att hitta ersattningsmaterial eller géra samkop med andra byggen.

Diskussion: Det som hander i varlden paverkar Sverige ocksa. Materialbristen,
prisokningen och leveransforseningarna var bland de problemen som drabbade
byggbranschen bade globalt och lokalt. Entreprendrerna anvande sig ut av likadana
strategier for att bek&mpa utmaningarna som orsakades av coronapandemin.

Nyckelord: Brist, byggnadsmaterial, Covid-19, konstruktion, prisékning,
restriktioner.
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1 Introduktion

Studien som presenteras i det hédr arbetet & en del i kursen Examensarbete i
byggnadsteknik 15Hp, pa Jonkopings tekniska hogskola. Introduktionskapitlet inleds
med en beskrivning av studiens bakgrund och problemformulering. Darefterpresenteras
studiens mal, fragestallningar och avgransningar.

1.1 Bakgrund och problemformulering

| december ar 2019 rapporterade den kinesiska smittskyddsmyndigheten att ett nytt
coronavirus identifierats. Viruset fick namnet SARS-CoV-2. Ménniskor som infekteras
av viruset insjuknar i sjukdomen Covid-19, vilket &r en forkortning av Coronavirus
disease 19 (Kry, 2020). Den 11 mars 2020 klassades smittspridningen av Covid-19 som
en global pandemi av varldshalsoorganisationen (WHO, 2020a). Covid-19 &r en dodlig
sjukdom och 2021 uppskattades att cirka 0,5-1 procent av alla ménniskor som
infekterats av coronaviruset avlider till f6ljd av sjukdomen (Folkhalsomyndigheten,
2021a). Under varen 2020 spreds viruset over hela varlden och i manga lander infordes
flertalet restriktioner for att minska smittspridningen. 1 mars 2020 infordes &ven
restriktioner i Sverige. Exempel pa restriktioner som infordes i Sverige var reseforbud
och karantan vid sjukdomssymptom. Vidare rekommenderades befolkningen i Sverige
att arbeta hemifran, samt tillampa social distansering (Folkhalsomyndigheten, 2021b).
Manga restriktioner och rekommendationer kvarstod i nastan tva ars tid i Sverige
(Folkhadlsomyndigheten, 2022).

Under 2020 gick varlden mot en recession vilket delvis berodde pa att flertalet lander
inforde restriktioner i form av nedstdngningar av hela samhallen for att minska
smittspridningen av sjukdomen Covid-19. Sveriges ekonomi paverkades av omvarldens
restriktioner och under 2020 spekulerades det i att dven Sveriges ndrmade sig en
recession (Byggféoretagen, 2020). Aven restriktionerna som infordes i Sverige orsakade
en del komplikationer som paverkade svensk ekonomi. Restriktionerna bidrog till en
langsammare utveckling i byggbranschen som en foljd av en minskad efterfragan pa
nybyggda bostadsratter och smahus (Byggforetagen, 2020).

Under coronapandemin forsamrades den globala leveranskedjan, vilket bland annat
orsakade forseningar av leveranser runt om i varlden. Vidare andrade manga
konsumenter sina konsumtionsvanor vilket resulterade i att det blev brist pa varor
(Fernandes, 2020). I USA orsakade coronapandemin en turbulens i leveranskedjan som
gjorde att byggmaterialen blev allt dyrare tack vare att varorna tog langre tid att
levereras till byggprojekt (Alsharef et al,. 2021). Samma studie visar &ven att problem
med transportforseningar uppstod nar byggmaterial bestalldes fran utlandet eftersom de
importerade byggmaterialen vanligtvis maste fraktas genom flertalet lander innan de
kan levereras till byggarbetsplatsen. En av orsakerna till transportférseningarna var att
manga lastbilschaufforer vagrade kéra utomlands eftersom det fanns en risk att hamnai
en 14-dagars lang karantan (Alsharef et al,. 2021). Vidare, i en studie som utfordes i
Ghana konstateras att leveransférseningar av byggmaterial var en av orsakerna till att
byggprojekt inte kunde slutféras i tid under coronapandemin (Alenezi, 2020). | Sverige
ledde coronapandemin till bland annat reseférbud och Okat antal sjukskrivna bland
personal, vilket i sin tur resulterade i oOkade leveranstider pd byggmaterial
(Fastighetségarna, 2021).




Manga fabriker och verksamheter i varlden stangdes ned i borjan av coronapandemin,
vilket gjorde att det blev svarare att fa tag pa byggmaterial (Fernandes, 2020). En studie
som gjordes i Malaysia under coronapandemin visar att prisokningen och bristen pa
byggmaterial paverkade bade byggforetag och byggprojekt. De hoga priserna och
bristen pa byggmaterial ledde i Malaysia till ovantade extrakostnader som belastade
byggprojekt, en kostnad som inte inkluderats i budgeten fran start. Dessutom minskades
byggforetagens vinstmarginal (Gamil & Alhagar, 2020). | USA t6kade byggmaterialeni
pris pa grund av en minskad produktionskapacitet till foljd av att manga fabriker som
tillverkar byggmaterial var tvungna att stdnga under en viss period (Alsharef et al,.
2021). | Sverige skedde en genomsnittlig prisokning pa 17,2 procent pa byggmaterialen
mellan slutet pa 2020 till slutet pa 2021. Priserna pa travaror 6kade med 75,8 procent
medan priset pa armeringsstal steg med 58,8 procent (Statistikmyndigheten, 2021b).
Aven priserna pd andra byggmaterial Gkade mellan 2020 och 2021
(Statistikmyndigheten, 2021b).

Under coronapandemin blev manga anstdllda av med sina jobb och manga sma
byggféretag i varlden hade det svart att betala loner under pandemin (Gamil & Alhagar,
2020). Arbetslosheten steg i byggindustrin i USA fran 3,8 procent i februari 2020 till
14,7 procent i april samma ar (Alsharef et al,. 2021). Coronapandemin ledde aven till
att det blev dyrare att bestélla byggarbeten i USA. | Sverige har antalet sjukskrivningar
och antal fall av vardnad av barn 6kat till foljd av coronapandemin (Fastighetsagarna,
2021).

1.2 Mal och fragestallning

Malet med denna studie &r att undersoka hur byggbranschen har hanterat eventuella utmaningar
med materialférsorjning under coronapandemin.

1. Hur har entreprendrer och konsulter upplevt tillgangligheten pa byggmaterial i
Sverige under coronapandemin?

2. Hur har konsulter och entreprendrer hanterat 6kande kostnader pa byggmaterial
under coronapandemin?

3. Har konsulter och entreprendrer kommit pa nagra effektiva losningar for att
forbattra situationen under coronapandemin?




1.3 Omfattning och avgransningar

Denna studie undersoker hur tillgangligheten pa byggmaterial har varit i Sverige under
Covid-19, och ifall entreprendrer och konsulter har paverkats av nagon materialbrist.
Vidare fokuserade studien pa att ta reda pa hur prisékningen pa byggmaterial paverkade
entreprendrer och konsulter i Sverige under coronapandemin. Dessutom tog studien
hansyn till prisdkningen pa byggmaterial och tillgangligheten pd byggmaterial som
kunde ske under projektering och produktionsfasen.




2 Teoretiskt ramverk

Teoretiska ramverket diskuterar coronapandemins paverkan pa byggbranschen i
varlden, sedan tar teoretisk ramverk en éverblick pa hur coronapandemin har paverkat
byggbranschen landsvis och sist diskuterar teoretiska ramverkets paverkan av
coronapandemin pa byggbranschen i Sverige.

2.1 Coronapandemins paverkan i varlden

Det ovéntade utbrottet av Covid-19 och snabba smittspridningen i vérlden skapade
panik och radsla hos manga manniskor. Under coronapandemin har
Vérldshalsoorganisationen (WHO) gett en rad rekommendationer som syftade till att
motverka spridningen av Covid-19 i vérlden. Rekommendationer som WHO
rekommenderade var att undvika langre resor (WHO, 2020b). Omfattningen pa
restriktionerna som infordes i varje enskilt land skilde sig at eftersom det var landers
regeringar som beslutade om vilka restriktioner som skulle tilldmpas. Alsharef et al.
(2021) havdar att varldsekonomin gick mot recession pa grund av att manga lander
stangde sina grénser och tillampade nedstdngningar av samhallen. Nedstangningarna
och gréansstangningarna orsakade negativa effekter pa byggsektorn i flera lander runt
om i vérlden (Alsharef et al,. 2021).

Restriktionerna som infordes for att bekdmpa spridningen av Covid-19 orsakade flera
komplikationer inom byggbranschen. Restriktionerna ledde bland annat till att manga
fabriker och verksamheter stdngdes ned i véarlden vilket i sin tur resulterade i en minskad
produktion av byggmaterial. Vidare begransades dven mdjligheterna for transporter
mellan landerna vilket ledde till forseningar av leveranser av byggmaterial (Alsharef et
al,. 2021). Restriktioner som infordes ledde dven till en minskad framstéllning av
ravaror och andra produkter (Nicola et al., 2020). Begransning av rorelse och transport
ledde till en minskad tillgdng pd byggmaterial vilket resulterade i att priser pa
byggmaterial 6kade (Larasati et al., 2021). Vidare menar Larasati et al. att det var
mindre utférande av byggprojekt runt om i vérlden. | studien havdar Alsharef et al.
(2021) att problem i leveranskedjan ledde till en 6kning av pris pa byggmaterial.
Problem i leveranskedjan orsakades av en minskning av produktionen pa byggmaterial
och nedstangning av fabriker och verksamheter runt om i vérlden. Okningen pa pris av
nodvandiga byggmaterial sdsom trd, cement, och betong var ocksa en anledning till
prisokningen av byggmaterial (Alsharef et al,. 2021). Ju langre tid tar det for
hantverkarna att utféra sina uppgifter och ju langre tid tar det for projektet att
kompletteras och bli éverlamnad till bestallaren desto mindre I6nsamt blir projektet,
desto dyrare blir det och foretaget kommer fa mindre vinst (Alsharef et al,. 2021).

2.2 Coronapandemins paverkan i USA

Olika stater i USA inforde olika typer av restriktioner, vilka syftade till att motverka
spridningen av Covid-19 (Just security, 2020). Restriktionerna i USA var “Shelter in
Place” vilket innebér att personer endast fick ldmna sina hem om det dr nodvéndigt
(Mervosh et al., 2020). Social distansering, gransstangning och begrénsning av antal
folk som kunde narvara pa ett stalle samtidigt var nagra av de restriktioner som




applicerades i USA (Just security, 2020). Vissa stater i USA kravde att folk skulle
stanna hemma och inte l&mna sina hem om det inte var nddvandigt (Mervosh et al.,
2020). Vissa stater i USA kvavde att resendren skulle stanna hemma 14 dagars karantén
ifall resenaren hade varit i ett annat land eller i en annan stat som var hart drabbat av
coronapandemin (Ballotpedia, 2022).

I en studie som utfordes i Los Angeles upptéckte att byggarbetarna hade hogst antal
positiva fall av Covid-19 jamfért med anstallda i andra industrier (Alsharef et al,. 2021).
En del av byggprojekten stangdes ner eller skots fram pa grund av radslan av
ekonomiska besvar som orsakades av Covid-19s restriktioner (Alsharef et al,. 2021). 1
USA blev produktivitet och effektivitet simre i byggprojekt pa grund av atgarderna som
syftade till att bekdmpa spridningen av pandemin pa byggarbetsplatsen (Alsharef et al,.
2021). Manga lastbilschaufforer tvekade att kdra mellan stater i USA for att eventuellt
riskera att hamna i karantan (Alsharef et al,. 2021). Enligt Alsharef et al. (2021) Manga
entreprendrer foredrog att stanna i sina stader och hitta jobb néra sig an att aka utanfor
sina stader och riskera att hamna i 14 dagars karantan. Detta gjorde att bestéllaren var
tvungen att erbjuda hégre summor for att kunna locka entreprendrer (Alsharef et al,.
2021). Byggentreprendrer i USA upplevde forseningar i leveranser av bestallda
byggmaterial, speciellt importerade byggmaterial. Forseningarna skedde framférallt nér
en importerad ravara var involverad i leveranskedjan, tillexempel skedde en
leveransforsening nar fabrikerna utomlands var nedstingda pa grund av landers
restriktioner. Nedstangning av fabriker ledde till mindre produktion av vissa
importerade ravaror och en langre leveranstid (Alsharef et al,. 2021). Forseningar i
overlamningar och slutbesiktningar rapporterades av byggforetag i USA (Alsharef et
al,. 2021). Moten blev digitaliserade och inspektionerna skots fram tills man kunde
traffas pa plats. Svarigheter upplevdes ocksa vid sokandet av bygglov och tillstand hos
statliga. myndigheter som inte hade en teknisk formaga att ta emot ansokningarna
digitalt (Alsharef et al,. 2021). Figur 1 visar hur ansokningar pa bygglov paverkades
mellan 2018 och 2022. Figur 1 visar att det blev mindre ansokningar under forsta
kvartalet av 2020 nédr Covid-19 rédknades som en national kris (Ajmc, 2021). Antal
ansokningarna minskades rejélt vid forsta kvartalet av 2020 innan dem 6kade igen. Pa
Y-axeln visas antal bygglov och X-axeln visar tiden i arsvis. (Trading economics,
2022).

Forseningarna i byggprojekten orsakade extra skulder som tillslut paverkade projektens
Ionsamhet och vinstmarginal (Alsharef et al,. 2021). Den amerikanska
handelskammaren visade i sin rapport som publicerades 2021 att entreprendrer inom
byggsektorn upplevde en langsam aterhdamtning av marknaden. Den langsamma
aterhamtningen orsakades av pandemins komplikationer (U.S. Chamber of Commerce,
2021). Rapporten visade ocksa att entreprendrerna kampade hart for att hitta
byggmaterial for att kunna komplettera byggandet av sina projekt och dem var standigt
oroliga 6ver ostadiga kostnader. Rapporten visade att 93 procent av entreprendrer
upplevde en brist pa minst ett byggmaterial. Enligt rapporten upplevde entreprendrerna
brist pa stal- och traprodukter. Dessutom utryckte entreprendrerna att extra kostnader
som orsakades pa grund av pandemins komplikationer paverkade entreprendrernas
verksamheter negativt (U.S. Chamber of Commerce, 2021).
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Figur 1: Antal bygglovsansokningar i USA mellan 2018 och 2022. (Trading economics,
2022).

2.3 Coronapandemins paverkan i Storbritannien

Storbritannien hade sasom USA “Shelter in Place” Folk stannade hemma och fick
lamna hemmet bara om det var nddvandigt (Thomson Reuters, u.d.)., social distansering
och att man var tvungen att stanna hemma. Nedstangningen varade mellan mars 2020
och mars 2021 (Baker et al., 2021).

Engelska nationella statistikbyran undersokte prisandringen pa byggmaterial mellan
2019 och 2021 och upptéckte att det fanns fyra huvudanledningar till prisdkningen pa
byggmaterialen i Storbritannien mellan 2019 och 2021. Férst var det inflationen som
gjorde att byggmaterialpriserna fortsatte att ga upp. Det andra var kostnadsckning pa
nybyggda fastigheter och okade efterfragan pa byggmaterial vilket resulterade i att
priserna pa byggmaterial gick upp. Den tredje anledningen var de hoga priserna pa
byggmaterial internationellt som gjorde att priserna &ven i Storbritannien 6kade. Som
exempel namns att stalpriser 6kade med 97 procent i juli 2021 jamfért med 2020. Den
fjarde anledningen var den globala turbulensen i leveranskedjan som hade en negativ
effekt pa tillgangligheten och orsakade prisokning pa byggmaterial i Storbritannien
mellan 2019 och 2021 (Office for national statistics, 2021). “Federation of Master
Builders” i Storbritannien gjorde en undersokning 2021 och fick 307 svar fran
entreprendrer inom byggbranschen. Undersokningen visade att 82 procent av sma och
medelstora byggforetag hade forseningar i sina projekt pa grund av byggmaterialbrist
(Federation of Masters Builders, 2021).




Federation of Master Builders undersokning visade att 75 procent av de forfragade
entreprendrerna upplevde 6kning av pris pa byggmaterial (Federation of Master
Builders, 2021). Cement, tillverkade konstruktionsstal och importerad plywood var
byggmaterialen som hade 6kat mest i pris i Storbritannien. Figur 2 visar prisokningen
pa vissa byggmaterial i Storbritannien mellan 2017 och 2022 (Office for national
statistics, 2021). Nationala kontoret for statistik i Storbritannien —Office for national
statistics- figur visar kraftiga prisokningar for cement, importerad plywood och
tillverkade konstruktionsstalsprodukter.

Figuren anvander prisindex for att visa fram forandringen i pris pa olika byggmaterial.
Prisindex ar ett tal som visar férdndringen i pris av ett eller flera material dver tid i
forhallande till en viss vald tidpunkt (Statistikmyndigheten, u.a.).

Prisindexraknasgenomekvationen: PS¢ x100 =PRISINDEX
PRISO

Déar Pris i ar utvalda priset som oOnskas att hitta ett prisindex pa.Dar
Pris O &r utvalda priset for ett utvalt ar, och det kallas for basar.

Nationala kontoret for statistik i Storbritannien —Office for national statistics- valde
2015 som basar och i detta fall blev prisindex i ar 2015=100.
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Figur 2: Byggmaterials arliga genomsnitt indexpriser i Storbritannien mellan 2017
och 2021 (Office for national statistics, 2021).

2.4 Coronapandemins paverkan i Saudiarabien

Saudiarabien hade applicerat flera restriktioner for att bekdmpa Covid-19.
Restriktionerna var gransstangning, utegangsforbud och nedstangning (Global
Monitoring GmbH, 2022b).

Prisokningen av byggmaterial var ett problem som skedde i Saudiarabien under
pandemin. Cement, betong, stal och tra var de material som okade mest i pris sedan
2019 i Saudiarabien. Figurerna tre, fyra och fem visar hur priserna pa byggmaterial har
Okat efter 2019 (General Authority of Statistics in Saudi Arabia, 2022). Ett stort antal




byggprojekt forsenades i Saudiarabien pa grund av coronapandemin. Forseningarna
som skedde pa grund av pandemin orsakades av andringar i ritningar som handlades
under pandemin, konflikter i underentreprentrers tidsschema, forseningar i
godkannandet av handlade ritningar, forsenade betalningar till entreprendrer, brist pa
erfarna byggare samt brist pa hantverkarna (Alenezi, 2020).

Olika byggmaterial 6kade kraftigt i pris mellan 2019 och 2021 i Saudiarabien. Figur 3—
6 visar prisokningar pa cement, betong, stal och timmer mellan 2017 och 2021 i
Saudiarabien (General Authority of Statistics in Saudi Arabia, 2022).

Arligt Genomsnittpris p& Cement per 50kg i Saudiarabien mellan 2017 och 2021
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Figur 3: Cements arliga genomsnittliga priser pa cement per 50kg i Saudiarabien
mellan 2017 och 2021 (General Authority of Statistics in Saudi Arabia, 2022).
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Figur 4: Betongs arliga genomsnittliga priser pa betong per m® i Saudiarabien
mellan 2017 och 2021 (General Authority of Statistics in Saudi Arabia, 2022).
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Arligt Genomsnittpris pa Stél per ton i Saudiarabien mellan 2017 och 2021
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Figur 5: Stals arliga genomsnittliga priser i Saudiarabien mellan 2017 och 2021
(General Authority of Statistics in Saudi Arabia, 2022)
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Figur 6: Timmers arliga genomsnittliga priser per m* i Saudiarabien mellan 2017 och
2021 (General Authority of Statistics in Saudi Arabia, 2022)

2.5 Coronapandemins paverkan i Ghana

| Ghana infordes restriktioner i form av utegangsforbud och gransstangning for att
bekdmpa Covid-19 (Global Monitoring GmbH, 2022a). Gransstangningen orsakade en
prisokning pa byggmaterial i Ghana (Agyekum et al., 2021). | Ghana orsakade
pandemin leveransforseningar av material, materialbrist pa byggarbetsplatsen, brist pa
byggarbetskraft, bestallare hade det svart med att betala i tid till entreprenorer,
prisvariationer pa marknaden, forseningar i godkannandet av bygglovsritningar som
skickades till kommunen, rattsliga problem, fdrseningar orsakades av
underentreprendrer samt otillracklig kommunikation mellan aktérerna (Alenezi, 2020).

2.6 Coronapandemins paverkan i Sverige

Boverket definierar bostadsbrist “Bostadsbrist existerar nir bostadsstocken inte hunnit
oka tillrackligt for att eliminera de okningarna i huspriserna som beror pa
befolkningstillvixten sedan bostadsmarknaden var i balans” (Boverket, 2012). Enligt
Boverket behdver det byggas 60 000 nya bostader varje ar under den kommande
tioarsperioden (Boverket, 2022). Idag lider 207 av Sveriges totalt 290 kommuner av




bostadsbrist (Nylander, 2013). For fa nya bostader byggs i Sverige Trots det stora
behovet av att ticka efterfragan pa bostader (Nylander, 2013). Okning i befolkning och
dalig underhallning och ombyggnation av befintliga bostader kommer gora att
bostadsbristen blir annu vérre (Boverket, 2022).

I en rapport visar Byggforetagen (2020) att byggbranschen i Sverige upplevde en
minskning av bostadsinvestering mellan 2019 och 2020. Dessutom sjonk
investeringsvolymen med ungefar 27 miljarder kronor mellan 2017 och 2020 enligt
Byggforetagens rapport. Investering i nybyggda bostéder sjénk med 10 procent daremot
okade investeringen pa ombyggnationer med 3 procent (Byggforetagen, 2020).
Bostadsbyggandet hade en stabil period i borjan av 2020 men stabiliseringen
forsamrades pa grund av de ekonomiska nationella och internationella forutséttningarna
som orsakades av atgarder for att motverka spridningen av coronapandemin
(Byggforetagen, 2020). Figur 7 visar fardigstéllda byggnationer av bostader i Sverige
mellan 2017 och 2020 (Statistikmyndigheten, 2021). | figur 7 kan man &ven se att antal
byggda flerbostadshus sjonk fran 45 446 till 38 906 mellan aren 2019 och 2020. Figur
8 visar bygginvesteringen i Sverige mellan 2018 och 2021 (Byggforetagen, 2022b).
Figur 8 visar en minskning med 2.2 miljarder kronor i bygginvestering under 2020 i
Sverige jamfort med aren 2018 och 2019 (Byggforetagen, 2022b).

Fardigstallda av Bostader i Sverige mellan 2017 och 2020
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Figur 7: Fardigstallda bostader i Sverige mellan 2017 och 2020
(Statistikmyndigheten, 2021a)

de
S
(@]
[ o |
(@m}
| a |

wWw W
o
o O
e O
o o

Antal fardigstallda

10



Bygginvesteringar i Sverige mellan 2018 och 2021
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Figur 8: Bygginvesteringar i Sverige mellan 2018 och 2021 (Byggforetagen, 2022b).

| Sverige rekommenderade folkhalsomyndigheten som tidigare namnts att s& manga
anstallda som majligt utforde sina jobb hemifran i stallet for att jobba pa kontoret for
att minska smittspridningen av Covid-19. Samtidigt var arbetsgivarna ansvariga for att
beakta sina arbetsmiljoer under pandemin (Folkhalsomyndigheten, 2020a).
Arbetslosheten var 7,4 procent ar 2019 i Sverige (Arbetsformedlingen, 2020). | maj
2020 blev antal arbetslosa 497 000 i Sverige, vilket motsvarade 9,0 procent
(Statistikmyndigheten, 2020). Precis som USA har Sverige upplevt arbetsloshet och
manga anstéllda i Sverige varslades under pandemin. Antal sysselsatta i byggindustrini
Sverige var 348 400 ar 2020 vilket motsvarar en minskning med drygt 2 procent eller
7900 arbetare jamfort med 2019 (Byggforetagen, 2020). Restriktioner som syftade till
att motverka spridningen av pandemin gjorde att det blev svarare att ta sig till jobbet
och att det blev svart att resa vilket paverkade sysselsattningen negativt och likasa med
den finansiella marknaden (Byggforetagen, 2020).

| Sverige har coronapandemin resulterat i nya rutiner sasom att manga jobbade hemifran
i stallet for att jobba pa kontoret. Detta ledde till att manga borjade investera i sina hem
genom ombyggnation och renovering och gjorde att ombyggnationen 6kade under
pandemin (Byggforetagen, 2021). En brist pa byggmaterial diskuterades i Sveriges
media, Leif Nykvist dgaren till Nyqvist Sag havdade i en intervju med Sveriges Radio
P4 att efterfragan pa traprodukter som virke och reglar var storst under pandemin. Enligt
Nyqvist ledde den hoga efterfragan till en brist pa de byggmaterialen (Sveriges Radio,
2020). Enligt Statistikmyndigheten (2021) steg byggmaterialkostnaderna med 17,2
mellan 2020 och 2021, och det berodde pa bristen pa ravarorna och globala efterfragan
(Statistikmyndigheten, 2021). Figurerna 9—14 visar prisokning pa vissa byggmaterial i
Sverige mellan 2018 och 2022 (Statistikmyndigheten, 2022b). Figurerna 9-14 anvéander
prisindex for att visa prisforandringen tydligare. Statistikmyndigheten valde ut ar 1968
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som basar och prisindex ar 1968 blev 100. Figurerna 9-14 visar att armeringsstal,
stalprodukter, travaror, betongvaror, golvmaterial och dvriga byggmaterial borjade 6ka
mest i pris efter januari 2021 (Statistikmyndigheten, 2022b).

Byggkostnadsindex for Armeringsstél for Flerbostadshus i Sverige mellan 2018-2022
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Figur 9: Byggkostnadsindex for armeringsstal for flerbostadshus i Sverige mellan
2018 och 2022 (Statistikmyndigheten, 2022b).

Byggkostnadsindex for Jarn och Stalprodukter for Flerbostadshus i Sverige mellan
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Figur 10: Byggkostnadsindex for jarn och Stalprodukter for flerbostadshus i Sverige
mellan 2018 och 2022 (Statistikmyndigheten 2022b).
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Byggkaostnadsindex for Travaror for Flerbostadshus i Sverige mellan 2018-2022

4000.0

3465.4
3500.0

3000.0

100

2500.0

TH0S 2147,
20000 1838.3 ) 1905.0

1500.0 ——Travaror

Prisindex 1968

1000.0
500.0

0.0
Jan-18 Jan-19 Jan-20 Jan-21 Jan-22

Manad-Ar

Figur 11: Byggkostnadsindex for travaror for flerbostadshus i Sverige mellan 2018
och 2022 (Statistikmyndigheten, 2022b).

Byggkostnadsindex for Betongvaror for Flerbostadshus i Sverige mellan 2018-2022
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Figur 12: Byggkostnadsindex for betongvaror for flerbostadshus i Sverige mellan
2018 och 2022 (Statistikmyndigheten, 2022b).
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Byggkostnadsindex for Golvmaterial for Flerbostadshus i Sverige mellan 2018-2022
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Figur 13: Byggkostnadsindex for golvmaterial for flerbostadshus i Sverige mellan
2018 och 2022 (Statistikmyndigheten, 2022b).

Byggkostnadsindex for Ovrigt Byggmaterial fiir Flerbostadshus i Sverige mellan 2018-

2022
2500.0
2000.0 e Ll
o &
= 1545.7 1627 o S
& 1500.0 = ——maa
&
i
€ 1000.0 ——(Ovrigt Byggmaterial
Kz
o
500.0
0.0
Jan-18 Jan-19 Jan-20 Jan-21 Jan-22
Manad-Ar

Figur 14: Byggkostnadsindex for évrigt byggmaterial for flerbostadshus i Sverige
mellan 2018 och 2022 (Statistikmyndigheten, 2022b).

2.7 Strategier som anvands av byggforetag for att minimera paverkan
av materialbristen och prisdkningen

Entreprendrer inom byggbranschen bdrjade anvénda sig ut av strategier for att motverka
prisokningen och for att fa battre tillgang pa byggmaterial till sina byggprojekt.
Exempel pa namnda strategier:

- Hitta nya leverantérer, lokala leveranttrer (Alsharef et al,. 2021).
- Bestélla material i tidigt skede (Alsharef et al,. 2021).
- Planera béttre (Alenezi. 2020).
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Studien gjordes av Alsharef et al. (2021) visade att i USA bdrjade vissa foretag att kopa
fran lokala leverantorer i stallet, for att det tar oftast kortare tid att fa byggmaterialen
till byggarbetsplatsen &n att importera varorna fran utomlands. Pa detta sétt undvek
foretaget leveransférseningarna sa mycket som mojligt. Dessutom tog det kortare tid
for de inblandade akt6rerna att bestdmma alternativa material och fick tag i materialet
snabbare (Alsharef et al,. 2021). Entreprendrerna i USA bestallde material tidigare an
vanligt pa byggmaterial som hade en prognos pa sig att det skulle bli brist, vilket gjorde
risken att std utan material blev mindre (Alsharef et al,. 2021). En annan teknik som
anvandes i byggforetag i Kuwait var att planera battre. Genom en béttre planeringplan
kunde foretagen l6sa kritiska problem som godké&nnandet av klara byggarbeten och
forsenade instruktioner fran konsulter (Alenezi. 2020).

2.8 Fragestallningens koppling till teoretiskt omrade

Materialbristshantering ar viktig idag och ber6r nastan varenda individ i Sverige, nar
efterfragan pa bostadsenheter ar storre an utbudet kan det leda till hogre priser pa
bostader och hdgre hyror enligt utbud och efterfraganslag. Darfor ar det viktigt att ta
reda pd hur man hanterar dagens situation forst for att ana om framtida laget pa
bostadsbristen samtidigt att hitta hallbara och effektiva losningar. Tillgangligheten pa
byggmaterial paverkar hela byggbranschen, om det inte finns material sa gar det inte att
bygga, vilket gor att byggprojekt kommer att bli tvungna att pausas eller stallas in, som
vidare innebar att entreprendrer kommer bygga utan vinst. Prisokningen pa
byggmaterial paverkar dven byggforetag negativt, som i varsta fall innebar att foretag
bygger med forlust.

15



3 Metod och genomférande

Metodkapitel bérjar med diskussionen om fragestallningarnas koppling till metodvalet
och vilka metoder som svarar pa vilka fragor. Efter det kommer studiens forutsattningar
och empiriinsamling att diskuteras. Under Empiriinsamling diskuteras utférandet av
intervjuerna. Sedan diskuteras arbetsgang om hur data samlades in och efter det
diskuteras analysmetoden. Kapitlet avslutar med att diskutera trovéardigheten av arbetet.

3.1 Fragestallningens koppling till metodval

1. Hur har entreprenorer och konsulter upplevt tillgangligheten pa byggmaterial i
Sverige under coronapandemin?

Denna fragestéallning kommer att besvaras genom intervjuer med svenska entreprendrer
och konsulter och sedan jamfora deras svar med vetenskapliga rapporter fran andra
lander. Intervjuerna kommer att vara semistrukturerade. Det kommer stéllas fragor om
materialbrist, langre leveranstider, paverkan pa projekt och planering.

2. Hur har konsulter och entreprendrer hanterat 6kande kostnader pa byggmaterial
under coronapandemin?

Denna fragestallning kommer att besvaras med hjalp av intervjuer och litteraturstudie,
svaren kommer att jamforas med insamlad data fran vetenskapliga och officiella kéllor.
Det kommer stallas fragor om planering, vinstmarginal och vilka material som okat
mest.

3. Har konsulter och entreprendrer kommit pa nagra effektiva losningar for att
forbattra situationen under coronapandemin?

Denna fragestallning kommer att besvaras av intervjuer och litteraturstudie, under
intervjuerna efterfragas tydliga idéer for att forbattra situationen under pandemin.
Svaret ska uppnas genom att ga genom tidigare vetenskapliga artiklar och jamféra dem
med svaren fran intervjuerna.

3.2 Studiens forutsattningar

Arbetet genomfordes med olika metoder, studien anvander sig utav litteraturstudie och
intervjuer. Litteraturstudier sasom vetenskapliga artiklar och forskningsrapporter
analyserades och skrevs i bakgrund och problemformulering samt i det teoretiska
ramverket. Intervjuer har skett med personer som har hdga uppsatta roller inom
byggbranschen eftersom de har koll pa hur tillgangligheten pa byggmaterial och hur
prisokningen pa byggmaterial har paverkat foretagen under pandemin. Kvalitativa
metoder anvandes for att besvara foregaende skrivna fragor. Det vill sdga att ord
kommer att ha mer vikt &n nummer. Det lades fokus pa personer med hogt uppsatta
roller inom byggbranschen pa deras asikter och erfarenheter genom att intervjua flera
personer och ta reda pa deras problemhanteringsstrategier.
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Litteraturstudie anvandes for att hitta relevanta vetenskapliga artiklar, statistik och aldre
forskning som varit till nytta i denna forskning. Litteraturstudien syftade pa att hitta
relevant information om byggbranschen under coronapandemin i vérlden och i Sverige.
Databaser som anvants till studien &r Science Direct och skolans egen databas som heter
Primo. En litteraturstudie bor vara strukturerad och innehalla tio olika steg for att fa en
lyckad framstéllning av litteraturéversikt, samt ar bra nar ett amnesomrade ar splittrat
(Safsten & Gustavsson, 2019).

3.3 Empiriinsamling

Studien som gjorts ar kvalitativ och ar avgrénsad till entreprendrer och konsulter inom
byggbranschen. Kvalitativa metoder anvandes for att ta reda pa resultatet i studien.
Insamling av data &r uppdelat i primérdata och sekundérdata. Primérdata samlades
genom intervjuer och sekundérdata samlades genom l&sandet vetenskapliga och
autentiska kéllor (Safsten & Gustavsson, 2019).

Sokorden som anvandes mest under letande av litteraturstudier var foljande ord “Covid-
197, “Shortage of building materials”, “Construction”, “Price escalation”. Information
och fakta man fick ut fran de vetenskapliga artiklarna granskades val for att fa en battre
overblick om dmnet och skrevs vidare i bakgrund och i det teoretiska ramverket.

3.3.1 Semistrukturerad intervju

Semistrukturerade intervjuer anvandes i denna undersokning, en semistrukturerad
intervju ar vanligast inom ingenjorskunskapen och &r den typ av intervju som brukar
sammankopplas med en intervjuguide (Saftsten & Gustavsson, 2019). Dessa intervjuer
ar bra da de ar flexibla med en hog validitet, det ger en majlighet att jamfora de olika
intervjupersonernas svar. Intervjuer har skett med personer med hogre uppsatta roller
inom byggforetag, ledningsgrupper hos entreprenader samt hos konsulter. Intervjuer
anvandes eftersom det &ar ett bra satt att anvdnda sig av nar man vill samla in
datainsamling i form av uppfattningar, erfarenheter och upplevelser, det &r dven bra da
det inte finns nagra klara svarsalternativ, vilket innebér att det finns manga mojliga satt
att svara pa. (Saftsten & Gustavsson, 2019).

Innan intervjun skapades en intervjuguide som skickades ut innan intervjun for att
respondenterna skulle ha en mojlighet att forbereda sig. Det fanns chans for foljdfragor
under intervjun ifall det ansags att svaret kunde utvecklas. Intervjuerna skedde antingen
genom teams eller hos respondentens arbetsplats. Alla intervjuer spelades in genom
mobiltelefon och har sedan transkriberas.
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Tabell 1: Viktigaste fragorna som stalldes under intervjuerna

Vad har du for roll pa foretaget?

Har materialbrist varit ett problem for ert foretag under coronapandemin?

Har det varit langre leveranstider under coronapandemin jamfort med tidigare?

6. | Har ni upplevt en okning av pris pa byggmaterial sedan starten pa covid-19? Vilka

byggmaterial har 6kat mest i pris?

20. | Har produktionen pausats ndgon gang under coronapandemin pa grund av en brist pd
byggmaterial pa byggarbetsplatsen?

31. | Har ni tillimpat nagra strategier for att undvika materialbristen pa byggarbetsplatsen? Om ja,
vilka?

32. | Har mi tillimpat nigra strategier for att undvika/minimera en eventuell prisdkning? Om ja,

vilka?

Viktiga intervjufragor som besvaras under intervjuerna och kan jamféras med teorin,
resterande intervjufragor kan hittas i bilaga 1 i slutet av rapporten.

2NN

3.4 Arbetsgang

| detta kapitel presenteras studiens arbetsgang for att kunna besvara fragestallningarna.

3.4.1 Litteraturstudie

| borjan pa arbetet genomfordes en litteraturstudie dér relevant fakta och information
samlades in for att fa en béttre 6verblick om amnet. Det gav en stérre kunskap om
amnet, eftersom informationen samlas i forsta hand fran befintlig forskning. Jonkoping
hdgskolas egen databas som heter Primo samt en databas som heter Science Direct
anvandes for att hitta den vasentliga datasamlingen och genom dessa databaser kunde
vetenskapliga artiklar hittas.

En litteraturstudie &r ett bra verktyg att anvanda sig av nar man undersoker ett nytt
forsknings- eller kunskapsomrade, da det ger en hogre forstaelse kring amnet, och det
ar ett bra satt hitta information samt att kunna bidra till kunskapsutvecklingen (Safsten
& Gustavsson, 2019).

3.4.2 Intervjuer

Det bestamdes i startskedet att fem intervjuer skulle goras, och att det skulle fokusera
pa personer med roller som arbetsledare, platschef och inkdpare fran olika byggforetag
och fastighetsforetag. En intervjuguide skrevs ner som hade en introduktion om
forfattarna och en liten introduktion om examensarbetets innehall, samtidigt en lista pa
35 fragor som skulle stéllas pa intervjun. Intervjuerna varade mellan 45 minuter till 60
minuter och utfordes digitalt genom Microsoft Teams eller pa plats.

Svaren fran respondenterna transkriberades och sammanfattades och skrevs sedan i
resultatdelen. Den insamlade empirin som samlades in fran intervjuerna analyserades
och jamfordes sedan med det teoretiska ramverket. Slutligen diskuterades resultatet i
studiens diskussionsdel, d&r olika slutsatser togs upp.
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3.5 Analysmetod

Intervjufrdgor sammanstalldes ut efter en intervjuguide och delades upp i flertal
kategorier, sasom personliga fragor, materialbrist, planering pa byggarbetsplatsen,
materialpriser, konsekvenser/paverkan, framtiden och sammanfattning. Fragorna
besvarades av respondenten och sedan transkriberades. Det utfordes en tematisk analys
och det anvands for att analysera, presentera och identifiera olika ménster som finns i
data (Braum & Clarke, 2006). Transkribering innebar att intervjun skrivs ut ordagrant
och hjélper till for att analysera (Safsten & Gustavsson, 2019). Det bidrog till att fa fram
informationen som skrevs i resultatdelen. Analyssammanstallningen innebar att
studiens fragestallningar och teori som kom ifran litteraturstudie kopplades till de olika
teman (Safsten & Gustavsson, 2019).

3.6 Trovardighet

For att studien och metodvalen skulle uppna en hog trovardighet utfordes olika atgarder
for att starka validiteten och reliabiliteten. Validiteten betecknar hur dkta resultatet blir
med de anvanda matinstrumenten (Leedy & Ormrod, 2016). Validiteten forsakrades
genom triangulering, triangulering betyder anvéndandet av flera olika datakallor eller
metoder (Yin, 2018). Trianguleringen applicerades genom anvédndandet av olika
metoder av datainsamling vilket var genom l&sandet av relativa tidigare forskningar och
litteraturstudie, samtidigt att samla primdrdata genom att intervjua arbetsledare,
platschefer, verksamhetsutvecklare och inkopare inom byggbranschen. Det
formulerades en lista av fragor som stélldes under varje intervju. Svaren analyserades
och jamfordes med teorin fran tidigare forskningar. En nackdel med intervjuer ar att
intervjuaren/intervjusituationen kan paverka sjélva intervjun, och kan bidra till en lag
reliabilitet ( Saftsen & Gustavsson, 2019. Vilket gjorde att respondenterna fick sjalva
valja plats och tid for intervjun.

Reliabiliteten handlar om hur pass mycket andra forskare kan fa samma resultat vid
upprepningen av samma matningsmetoder (Nyquist, 2017). For att uppna en hogre
reliabilitet anordnades intervjuer med arbetsledare, platschefer, verksamhetsutvecklare
och inkdpare inom byggbranschen. En lista av 35 fragor forberedes och skickades i
forvag till personerna som skulle bli intervjuade for att pa sa sétt ge dem extra tid for
att forbereda och eventuellt kunna ta fram statistik, fakta och siffror som behdvdes.
Detta syftade till att forsékra reliabiliteten och for att det minimera risken att fa olika
resultat om denna forskning skulle utféras av nagon annan forskare i framtiden. En
eventuell svaghet i studien &r ifall nagon av respondenterna har besvarat nagon fraga
och utgatt fran kriget i Ukraina istallet for att fokusera pa coronapandemin.
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4. Resultat

| detta kapitel presenteras insamlad empiri fran intervjuer, avsnittet borjar med en kort
presentation av de som intervjuats. Sedan ar resultatet uppdelat fran intervjuperson 1
till intervjuperson 5.

4.1 Intervjupersoner

Intervjuperson 1 &r platschef pa ett byggforetag med 160 anstallda som finns pa sex
distrikt runt omkring i Sverige. Foretaget utfor mindre renoveringar till
totalentreprenader med idéforslag och projektering. Intervjuperson 1 har varit platschef
pa foretaget i 6,5 ar. Tidigare arbetade intervjuperson 1 pa ett storre foretag med cirka
15 000 anstéllda, och arbetade aven dar som platschef. Hans nuvarande projekt &r ett
parkeringshus som uppfors centralt i en storstad i sddra Sverige.

Intervjuperson 2 arbetar som projektledare och konsult pa ett foretag som forvaltar och
utvecklar fastigheter i tva stora stader i sodra Sverige. Han har arbetat dar i ungefar ett
ar, men dessforinnan arbetade han pa ett stort entreprenadforetag i 25 ar.
Entreprenadforetaget som han arbetade pa innan finns i hela Sverige med ungefar 15
000 anstallda.

Intervjuperson 3 arbetar som arbetsledare pa ett mellan stort foretag i sodra Sverige,
han har arbetat som arbetsledare i ett ar, inom samma foretag.

Intervjuperson 4 arbetar som verksamhetsutvecklare pa ett féretag som arbetar med att
forvérva, &ga, forvalta och utveckla fastigheter inom Jonkdpings kommun och har gjort
det i fyra ar. Foretaget hjalper till och underlattar for nyproduktion, forvaltning och
optimering av nya ytor.

Intervjuperson 5 arbetar som inkdpare pa ett stort foretag som finns 6ver hela Sverige

med ungefar 13 000 anstéllda och har gjort det i dver 38 ar, innan dess var han
arbetsledare pa samma byggforetag.

Tabell 2: Visar vilka roller respondenterna har

Respondent | Roll Ar som
1 Platschef 6,5 ar
2 Arbetsledare/Projektledare 25 ar

3 Arbetsledare 1ar

4 Verksamhetsutvecklare 4 ar

5 Inkopare 38 ar
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4.2 Sammanfattning av intervjuer

4.2.1 Intervjuperson 1

Parkeringshus projektet som intervjuperson 1 ansvarar for har inte upplevt mycket brist
pa byggmaterial pa grund av Covid-19, mycket av materialet var inhandlat och pa plats
innan utbrottet av pandemin. Det fanns dock en materialbrist pa OSB-skivor under
pandemin. Det har varit leveransproblem men inget som har paverkat produktionen
sarskilt mycket, utan det tog en vecka langre att fA material som skulle kompletteras
sasom cellplast, isolering och gips. Material det varit mest leveransproblem med ar
material som kommit fran utlandet.

Enligt intervjuperson 1 sa har det funnits perioder under pandemin dar corona-
pandemin har markts av under produktion, det var en period pa 1,5-2 manader dar det
sjonk fran 70 arbetare till 40 arbetare, vilket gjorde att projektet tappade 4 veckors
arbetstid. Bestallaren blev meddelad att projektet slutdatum eventuellt skulle bli
forsenat. Produktionen paverkades mycket nar snickare ej fanns tillgangligt pa
byggarbetsplatsen, vilket innebar att vaggar ej kunde séttas upp och det blev en
kedjereaktion eftersom det inte fanns nagot jobb for rormokaren och elektrikern, vilket
gjorde att deras uppgifter pausades.

Byggmaterialpriser som har 6kat mest enligt intervjuperson 1 &r stal, cellplast och OSB.
OSB-skivor kostade 140 kronor kvadratmeter och 0kade till 170 kronor kvadratmeter,
cellplast gick fran 20 kronor kvadratmeter till 60 kronor kvadratmeter under hosten
2021. Det bestalldes material oberoende pa priser eftersom produktionen maste
slutforas, vilket innebar att vinstmarginalen sjonk rejalt. Foretaget hade inte valt att
pausa sin projektering och vanta in medans priserna pa byggmaterial gick ner, fast de
har varit med om att bestallare har dragit tillbaka tva stycken anbud som foretaget hade
raknat pa eftersom priserna var for héga pa material.

Eftersom det var svart att fa tag pa OSB-skivor sa valde de istéllet att anvanda sig utav
plywoodskivor. Cellplast har bestéllts tidigare for att vara pa sékra sidan att det ska
finnas pa byggarbetsplatsen nér det behovs.

Enligt intervjuperson 1 &r det viktigt att ha en battre planering, samt att ha en langre
tidsplan ifall nagot ovantat intraffar. Volym bestéllning ar ocksa en bra I6sning for att
inte riskera att sta utan material och forhoppningsvis kdpa material for ett battre pris.
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Figur 11: En prisindexdiagram pa olika byggmaterial. Kalla Foretag 1

Figur 11 visar pris6kningen av olika byggmaterial som handlades av Foretag 1 mellan
jan-2020 till juni-2021.

4.2.2 Intervjuperson 2

Enligt intervjuperson 2 s& har media Gverdrivet problemet angaende materialbrist, han
sager att det inte har varit ett stort problem pa sin arbetsplats som media vill fa det att
se ut. Intervjuperson 2 sager att foretaget valde att gd ifran mellanhanden och
fokuserade i stéllet pa att kdpa direkt ifran tillverkare, vilket gjorde hela situationen
smidigare och battre. Det har varit langre leveranstider pad material under pandemin,
vilket de har parerat med att man varit snabbare pa anbud, offerter och tidigare avrop.
De har aven pa foretaget haft maojlighet att kopa pa sig material och mellanlagra, sa
materialen har funnits nar det behdvs. Det har varit en brist pa stal, tunnplat och
fasadelement, och gjort att det tagit langre tid for dessa material att levereras till
arbetsplatsen.

Coronapandemin har inte bara varit negativt enligt intervjuperson 2, utan det finns dven
lite positiva delar att ta med sasom att planeringen har blivit battre, framfor allt kring
sina egna resurser. Byggforetaget respondenten ar anstalld vid har dven skarpt upp sina
dokumentationer, inkop, tidsplaner for samtliga yrkesgrupper. Det &r inte bara
totalentreprenader som har ansvar utan &ven underentreprendrer och sidoentreprendrer
som ocksa har vissa storningar i leveranser och prisbilder som de maste ta hansyn till.
Under denna period har det blivit battre planerat kring tider, ett litet problem var att fa
nyttjarna, hyresgésterna och bestéllarna att kopa de langre ledtiderna. Enligt
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intervjuperson 2 &r nackdelarna med att planera mer &r att man blivit mer forsiktig kring
vilket stéllningstagande man har kring sina leveranstider, vilket har gjort att stora
bestallare har skaffat pa sig tunga byggkreditiv. Som innebar att de ska bygga sa snabbt
som mojligt och fa in hyresgaster sa snabbt som majligt, sa att de kan betala hyra och
att byggherren kan betala av sina Ian, och fa sina avkastningar.

Under pandemin anser intervjuperson 2 att man varit mer vaksam och haft tatare
avstamningar med materielleveranser och hallit koll pa att ratt saker har kommit, samt
att man arbetat mer med detaljplanering i projekt. Daremot tycker han pandemin har
haft en negativ paverkan nar det handlar om hur pandemin har paverkat byggprojekt
eftersom entreprendrer inte vagar saga ett slutdatum nar projektet ska vara klart. Det ar
svart att anvanda sig av AB04 eller ABT09 under corona, sa i stallet har man valt att
anvanda sig av en hybrid mellan dessa tva.

| planeringen under corona var det viktigt att man inte sitter pa for mycket folk om det
skulle bli stopp i produktionen for att det ej finns material pa plats. Intervjuperson 2
upplever inte att de haft s& mycket personal hemma pa grund av sjukdomen Covid-19,
utan det ar fler som varit hemma pa grund av vardnad av barn. Tidsplanerna i projekt
under pandemin har kunnat foljas nagorlunda bra, men det har dnda paverkats till det
negativa. Man har fatt géra en noggrannare resursplanering, flyttat runt pa folk, stottat
upp samt att man alltid sitter pa en plan B och en Plan C, ifall det inte skulle ga som
man vill. Intervjuperson 2 sager att foretaget hade skyddstopp vid nagot enstaka tillfalle
i slutet av 2020 och borjan av 2021 om det upptécktes corona pa arbetsplatsen da man
inte visste hur man skulle hantera det. Arbetsplatsen stangdes ner i nagra dagar, men
var ohallbart i langden.

Enligt intervjuperson 2 sa &r det stdl och tra som okat mest i pris, och det har paverkat
projekt genom att man valjer ett annat material till stomme. Intervjuperson 2 asikter
fran byggherresidan &r att man vager in prisbilden och diskuterar ifall man ska starta
projektet eller inte. Man har en budget pa vad det far och ska kosta samt att man synkar
med anbudspriserna.

Det &r viktigt att sakerstalla att materialet finns, halla koll pa leveransbekréaftelser men
aven att planera noggrannare pa arbetsplatsen. Intervjuperson 2 tycker ocksa det ar
viktigt att leverantorer planerar sina frakter noggrannare, och att man bestéller in med
storre volymer samt att man gor samkdp med andra projekt. Storre mangder material
bestalldes under pandemin sa det fanns pa plats nar man behovde det, da riskerade man
inte material ej skulle komma till projektet och att det skulle fastna vid nagon grans.
Bestallde &ven material tidigare an vanligt under pandemin. Det var inte heller ovanligt
att man forsokte hitta lokala leverantorer for byggmaterial, det var oftast dyrare men det
var med mer sékerhet. Det kunde bli att man fick byta leverantér under projektet om det
betydde att man skulle fd material i tid. Under pandemin var det viktigt att helatiden ha
en bra dialog med bestallare ifall det skulle uppsta ett hinder i tidsplanen, vilketbidrog
till att det var mer forstaelse ifall det skulle ske.

Intervjuperson 2 tror inte att sjalva materialbristen kommer att bli battre de kommande
aren utan tvartom, men det beror inte pa sjalva pandemin da han anser att den ar 6ver
och att vi har lart oss att leva med den, utan det beror pa sjalva kriget i Ukraina.
Strategier som &r viktiga att ta med sig in i framtiden &r att det ar viktigt med planering,
halla koll pa sina resurser samt att jobba med andra samarbetsformer sasom partnering.
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4.2.3 Intervjuperson 3

Enligt intervjuperson 3 sa har det varit en materialbrist, framst pa material som kommer
fran utlandet. Eftersom det blev forseningar med leveranser fran just utlandet, det tog
langre tid for lastbilar och skepp att frakta material. Intervjuperson 3 sager dven att ett
handelsavtal 16pte ut mellan Kanada och USA under pandemin som gjorde att USA
borjade bestéalla mer virke fran Sverige vilket paverkade tillgangligheten pa virke i
Sverige. Materialen det har varit mest brist pa under coronapandemin ar travirke och
OSB-skivor, dar travirket képs in fran Sverige medan OSB bestélls fran Kanada.

Planeringar har paverkats mycket under Covid-19, om det inte finns material pa plats
blev man tvungen att planera om och utféra andra arbetsuppgifter. Intervjuperson 3
sager att de har haft projekt som paverkats av bristen pa byggmaterial och forsening av
leverans pa byggmaterial, det handlade om ett projekt dar ett TRP-plattak var forsenat
med tre manader, vilket gjorde att foretaget fick planera om och borjade i stallet med
att bygga véggarna i stallet.

| vissa fall bytte man ut ett material till ett annat om man ej hade det ena, nagra exempel
var att man gick ifran OSB-skiva och valde att anvanda spanskiva i stallet, trareglar
byttes ut mot platregel. Ifall det stod still pa en byggarbetsplats pa grund av materialbrist
sa var det vanligt att byggmaterial skickades dver fran ett annat bygge inom samma
foretag om det lag i naromradet.

| borjan av pandemin sd hade inte foretaget nagra storre bekymmer med
sjukskrivningar, fast nar coronavarianten som kallas Omicron slog till pa hela
platsledningen blev det storre problem med planeringar. Tidsplaner har varit svart att
folja under pandemin, eftersom det har varit brist pa material, sena leveranser och att
hantverkare har blivit sjuka. Vissa delar av byggen har blivit tvungna att pausa under
en tid, av den orsaken att material ej funnits pa plats. Underentreprendrer har dock
fortsatt arbeta, vilket gjort att byggen aldrig har pausats helt.

En 6kning av pris pa byggmaterial har kants av enligt intervjuperson 3, framst sa har
det varit priserna pa tra och OSB som paverkats mest. Man har forlorat mycket pengar
nar man skrivit anbud precis innan priserna okar, vilket gjort att vinstmarginalen har
paverkats negativt under pandemin.

Vidare sager han att projektledare jobbar hart med att forsoka sétta en prognos pa hur
det kommer att se ut en nara framtid och om det ar ett projekt som ar i anbudsfasen
forsoker de bestalla material direkt for att sakerstélla att det &r ett bra pris, det halls dven
diskussioner med projektingenjor ifall det gar att andra material och gdra det mer
Ionsamt. Volymbestéllning har blivit vanligare under coronapandemin, och lagt
materialet i foretagets egen lagerlokal. Det har aven blivit vanligare att man bestaller
material tidigare an vanligt for att hoppas att materialet ska komma i tid, samt att ha koll
pa marknaden och ha noggranna prognoser pa ur materialpriserna andrar sig.
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4.2.4 Intervjuperson 4

Enligt intervjuperson 4 sa har det varit brist pa stal, klinker, aluminium, OSB, plat och
bindemedel i farg, vilket gjort att de har valt att gora volymbestallningar pa dessa
material och lagrat det i en stor lokal i narheten. Bristen pa material har gjort att
tidsplaner har andrats frekvent inom arbetsordning och hur man lagger upp arbetet pa
byggarbetsplatsen. Man véljer att kompensera ifall det &r en brist pa ett byggmaterial
och gor nagot annat som man i vanliga fall skulle gora i ett annat skede, vilket gor att
arbetet inte star still. Foretaget bestallde extra klinker och kakel dven fast de inte hade
budgeterat for sitt kommande projekt dar de ska renovera toalettgrupper. De valde att
avsatta pengar for att tidigarelagga det projektet eftersom det skulle bli en brist pa kakel
och klinker.

Intervjuperson 4 sager att prisokning pa material har kants av, och det har framst varit
pa trd, stal, aluminium, cellplast och gjutasfalt. Prisokningen pa byggmaterial paverkar
pa arsbasis enligt intervjuperson 4, eftersom alla projekt budgeterats for ett ar, vilket
gor att vissa projekt far stallas in eller skjutas fram om priset pa byggmaterial 6kar for
mycket. Blir priset for hogt for upphandling tas det tillbaka och gérs om.

Atgarder som tagits till fér att minimera risken for materialbrist och prisdkning pa
byggmaterial &r tidigare bestallningar, lagerhalla material, forandra en konstruktion for
att ta bort ett material och vélja ett nytt med samma kvalité, valde att anvanda plywood
istallet for OSB-skivor. Leverantorer har aven byts, for att minska risken for brist pa
material. Staltrappor har bytts till betong eftersom bristen blev for stor pa just stal. Det
ar viktigt att ha god framforhallning, kalkylera ratt och noggrann i projekteringen.
Foretaget har en intern riskbedémning som visar vad som kan hénda i de olika
momenten samt i materialinkdp.

Intervjuperson 4 tror att materialbristen kommer bli battre, men det kommer ta nagra ar
tills vi &r tillbaka dar vi var innan.

4.2.5 Intervjuperson 5

Enligt intervjuperson 5 har materialbrist varit ett stort bekymmer sedan december 2020,
och det har framst varit pa material som trd, cellplast och armering. Vidare sager han
att leveranstiderna har férdubblats sedan december 2020 och priserna 6kade generellt
med 50 procent. Enligt intervjuperson 5 har stoppet i Suezkanalen och fartygstrafiken
varit en anledning till att byggmaterial inte har kunnat levereras i tid, men han har svart
att veta vilka effekter coronapandemin har haft pa just detta. Handelshinder har blivit
ett storre problem de senaste 1,5 aren, lander blockerar varandra med olika produkter,
vilket innebar att det blev fullt i hamnarna och containrar levererades inte till
arbetsplatser.

Brist pa tra berodde pa ett problem i Kanada som gjorde att USA kopte allt tra ifran
Europa, vilket dven gjorde att priserna 6kade kraftigt. Brist pa cellplast blev enormt for
ungefar ett ar sedan och det berodde pa en brand i en fabrik som ligger i Texas enligt
intervjuperson 5. Vidare séger intervjuperson 5 att foretaget har haft problem med att
vissa lander och fabriker runt om i varlden har stangt ner pa grund av coronapandemin,
vilket innebar att det blev svarare att fa tag pa vissa material. Vidare sager
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intervjuperson 5 att nar corona slapper och lander far sjalvfortroende och de drar igang
sin verksamhet igen, da &r inte fabrikerna samt transportvagarna forberedda for detta,
vilket ar en coronaeffekt.

Intervjuperson 5 sager att de har en organisation pa féretaget som jobbar med inkép och
planering, och enligt honom har de varit snabba pa att andra sina tidsplaner och kopt i
forvag utan att specificera mangd, vilket gjort att de har hamstrat material pa
arbetsplatser. Vidare sager han att hantverkarna inte har kunnat arbeta i det tempot de
ar vana vid eftersom de inte har tillrackligt med material pa byggarbetsplatsen, vilket
berodde pa leveransforseningar. Detta har paverkat foretagets ekonomi pa ett negativt
sétt.

Enligt intervjuperson 5 har hantverkarna blivit omplacerade pa byggarbetsplatsen och
aven blivit omplacerade till andra byggprojekt pa grund av materialbrist. Vidare sager
han att en kombination av materialbrist och prisokning pa byggmaterial under pandemin
har gjort att tidsplaner inte har gatt att foljas, och det har inneburit att det harblivit en
forsenad inflyttning, dyrare kostnader och att man kom i otakt med underentreprendrer.
Han fortsétter att saga att planeringen har fatt andras i stort sett i alla projekt under
pandemin.

Tréaprodukter har 6kat mest under pandemin, och enligt honom sa kan plywood ha okat
med 6ver 100 procent, dven stalet har ékat mycket. Prisokningen pa byggmaterial har
gjort att vinsten har gatt ner till ungefar noll, och i vissa projekt har det byggts med
forlust. Kvalitékrav har sankts pa vissa stallen, de har varit tvungna att ersétta plywood
med OSB, och i vissa fall till och med spanskiva.

Enligt intervjuperson 5 sa maste arkitekten och konstruktoren ge besked myckettidigare
eftersom leveranser har tagit mer an dubbelt sa lang tid under pandemin. Han fortsatter
att siga att materialbestéllningar gors tidigare hela tiden eftersom det kostar foretaget
mer pengar ifall det skulle fattas byggmaterial jamfort med om det skulle bestéllas extra.
Vidare sager han att materialbristen har inneburit att vissa material i vdggar och i
byggnader har bytts ut mot ett de har pa plats. Enligt intervjuperson 5 haller de koll och
tipsar varandra vart det kan bli stopp i leveranser, samt att de har avtalade priser med
speditorer, lagerhallare, grossister, aterforsaljare och att de lagerhaller pa arbetsplatsen.
Intervjuperson 5 séger aven att byggnationer kan bli tvungna att behovas laggas pa is
pa grund av materialbrist. Intervjuperson 5 papekar ocksa att nedstangning pa
landsgranser runt om i varlden har en effekt pd materialbristen i Sverige. Offerter galler
tre dagar idag och forr gallde det 60 dagar, vilket innebdr att inkOpare har storre press
pa sig sager intervjuperson 5.
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4.3 Analys av empiri

Empirin sammanstélls och analyseras i detta kapitel, och resultatet kopplas till

fragestallningarna.

Tabell 3: Visar vilka material det varit brist pa

Respondent Brist pa byggmaterial

1 OSB-skivor

2 Tunnplat, Stal, Fasadelement

3 Travirke, OSB-skivor

4 Stal, Klinker, Aluminium, OSB-skivor, Plat, Bindemedel
5 Tra, Cellplast, Armering

Tabell 4: Visar vilka byggmaterial som 6kat mest i pris

Respondent

Okning av pris pa byggmaterial

1

OSB-Skivor 140kr kvm > 170kr kvm
Cellplast 20kr kvm > 60kr kvm

Stal, Tra

Tra, OSB-Skivor

Tra, Stal, Aluminium, Cellplast och Gjutasfalt.

bW N

Traprodukter, Plywood >100%, Stal

Tabell 5: Visar vilka effektiva I6sningar foretag har anvants sig av

Respondent | Effektiva [6sningar

1. Battre planering, Tidsplan med luft, Volymbestallning

2, Battre planering, Volymbestallning, Samkdp med andra projekt,
Tidigare bestallningar, Lokala leverantorer

3. Battre planering, Volymbestallning, Tidigare bestallningar, ha
koll pa marknaden, Noggranna prognoser kring hur
materialpriser andrar sig

4, Tidigare bestallningar, Lagerhalla material, Forandra
konstruktion for att byta ett material, Byte av leverantorer,
Framforhallning, Kalkylera ratt, Noggrann i projektering

5. Tidigare bestallningar, Volymbestallning, Byte av material,
Avtalade priser med speditorer, grossister och lagerhallare

Utifran undersokningen som gjorts sa visar det sig att coronapandemin har paverkat
byggbranschen pa flera olika sétt i Sverige. Det har varit alltifran forsenade leveranser,
materialbrist, byggmaterial vars pris har skjutit i hdjden, forsenade projekt men &ven
projekt som bygger med forlust.

Respondenterna visar pa att alla har upplevt en leveransforsening, och det huvudsakliga

for att férebygga

forsenade leveranser var att man bestéllde mycket tidigare, &ven att
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man bestéallde i storre mangder och lagerholl det antingen pa arbetsplats eller pa ett lager
i nérheten.

Utifran intervjuerna har alla foretagen haft en materialbrist, medan vissa har haft storre
problem &n andra. tre av fem foretag hade haft en brist pa OSB-skivor. Brist pa travirke
var ocksa ett stort problem for de flesta foretagen. Cellplast, stal och armering var andra
material som en del av féretagen hade brist pa. Vid materialbrist var det vanligt att man
utforde andra arbetsuppgifter istallet for att hantverkarna skulle sta still och inte ha
nagot att géra samt att man bytte det ena materialet till ett annat material med ungefar
samma kvalité.

Enligt respondenterna fran intervjuerna har den stora prisokningen pa byggmaterial
varit ett stort bekymmer under coronapandemin, det ar framférallt pa traprodukter,
stalprodukter och isoleringsmaterial. Enligt intervjuperson 5 som arbetar som inkGpare
hade plywood-skivor tkat med Gver 100 procent under pandemin. De flesta tror att
materialbristen inte kommer att bli battre de kommande aren.

Fragestallning 1

e Hur har entreprendrer och konsulter upplevt tillgangligheten pa
byggmaterial i Sverige under coronapandemin?

Tillgangligheten pa byggmaterial pa de olika foretagen har varit olika, vissa foretag har
haft storre problem jamfort med andra. Men generellt har det funnits en slags brist pa
byggmaterial i alla foretag vilket har paverkat dem pa olika satt och vissa mer och vissa
mindre. | tabell 3 visas vilka byggmaterial respondenterna anses haft en brist pa. En del
anser att det finns material bara man bestéller och en del anser att det varit svart att fa
tag pa material.

Fragestéllning 2

e Hur har konsulter och entreprendrer hanterat 6kande kostnader pa
byggmaterial under coronapandemin?

Prisokningen pa byggmaterial har paverkat alla foretag pa liknande sétt, de har borjat
med att sétta prognoser och halla koll ifall priserna skenar ivag, for att eventuellt hitta
och byta till ett billigare alternativ. Det har varit svart att hantera de kade kostnaderna
pa byggmaterial, i manga fall byggde man med +\- noll, och i vissa projekt gick man
aven med forlust. | tabell 4 kan man se vilka byggmaterial som har 6kat mest i pris
enligt respondenterna.
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Fragestallning 3

e Har konsulter och entreprendrer kommit pa nagra effektiva losningar for
att forbattra situationen under coronapandemin?

Pandemin har gjort att féretag har blivit battre pa att komma pa idéer for att eventuellt
minska chanserna for att fa brist pa byggnadsmaterial pa arbetsplatserna, och det har
varit allt ifran att bestélla i stérre mangder, bestélla tidigare an vanligt samt att gora
samkop med andra byggen aven att hitta ersattningsmaterial, och noggrannare
kalkylering och projektering. Tidsplaner med mer luft anvandes vid byggen for att vara
pa sakra sidan att hinna klart projektet i tid. I tabell 5 kan man se vilka effektiva
I6sningar varje respondent tillampade for att forbattra situationen under
coronapandemin.
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5 Diskussion och slutsatser

Denna studie undersokte hur byggbranschen har hanterat eventuella utmaningar med
materialforsening under coronapandemin i vissa lander runt om i varlden och i Sverige.
Studien om omvarldenutférdes genom sekundar datainsamling som skedde genom
lasandet av tidigare gjordaforskningar kring Covid-19s paverkan pa byggbranschen.
Sedan undersoktes hur svenska entreprendrer och konsulter hanterade prisdkningen och
byggmaterials tillganglighets utmaningar i Sverige.

Resultaten visade att byggbranschen upplevde en viss nedgang globalt men ocksa i
Sverige under Covid-19. Prisokningen av byggmaterial var ett problem som
byggbranschen led av under Covid-19 och priserna visar fortfarande att de fortsatter att
ga upp. Entreprendrerna inom byggbranschen hade det svart att fa tag pa vissa
byggmaterial till sina projekt. Detta innebar att prisokningen av byggmaterial och
byggmaterialbristen som skedde i varlden skedde ocksa i Sverige trots de lattare
restriktionerna som applicerades i Sverige jamfért med andra lander i varlden.

Teoretiskt ramverk visar att entreprendrerna hade det svart med att hitta material till
sina projekt runt om i flera lander (Larasati et al., 2021). Alla entreprendérerna som blev
intervjuade upplevde en materialbrist. Respondent 1 var den enda entreprendren som
upplevde mindre materialbrist i sitt projekt &n 6vriga. Enligt respondent 1 handlades
materialen som behdvdes till projektet innan Covid-19s utbrott i Sverige vilket gjorde
att ingen materialbrist kandes under projektets arbetsgang. Material som byggprojekten
upplevde mest materialbrist pd i Sverige var tra och stalprodukter av olika slag.
Respondenterna uttryckte materialbrist i olika grader, vissa upplevde materialbristen
mer an andra. 3 av 5 respondenter upplevde materialbrist i stalprodukter i sina projekt.
4 av 5 respondenter upplevde materialbrist i tréprodukter i sina projekt. Bristen av tra
och stal uttrycktes ocksa i amerikanska handelskammarens rapport som publicerades i
2021 som visade att entreprendrerna i USA upplevde mest materialbrist pa tra och
stalprodukter (U.S. Chamber of Commerce, 2021). Materialbristen som upplevdes runt
om i varlden kan bero pa Covid-19 restriktioner som orsakade rorelsehinder och mindre
produktion av byggmaterial (Alsharef et al,. 2021). Intervjuperson 5 ndmnde en brand
i en cellplastfabrik i Texas, USA som gjorde att det blev svarare att fa tag i cellplast.
Enligt respondenterna 2 och 3 ledde materialbristen till att entreprendrerna hittade andra
material till sina projekt och att ordningen pa arbetsuppgifterna dndrades pa sa sétt att
byggarbetarna gjorde nagon annan uppgift tills materialet anlande till
byggarbetsplatsen.

Materialbristen och prisokningen av byggmaterial kunde vara en konsekvens av
storningar i leveranskedjan som orsakade langre leveranstider som foretagen upplevde
under pandemin (Alsharef et al,. 2021). Det kunde bero pa andra faktorer och handelser
som skedde under coronapandemins period och gjorde att det blev en materialbristkrisi
varlden. Enligt intervjuperson 5 var det svart att saga om bristen pa byggmaterial och
prisokningen var bara pa grund av Covid-19s restriktioner eller bara pa grund av
handelsavtalet mellan USA och Kanada. Stoppet i Suezkanalen eller nagon annan
incident kan ocksd ha haft en paverkan. Leveransforseningar och prisdkningar pa
byggmaterial var problem som manga byggforetag led av runt om i varlden (Alsharef
et al,. 2021). Stérningarna i leveranskedjan ledde till samre tillgang pa byggmaterial
och prisokningen pa byggmaterial i Storbritannien (Office for national statistics, 2021).
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Bade i Ghana och i USA upplevde foretag prisokningar och leveransforseningar pa
byggmaterial under pandemin (Alenezi, 2020) (Alsharef et al,. 2021). Respondenterna
utryckte att leveransférseningarna och prisokningen pa byggmaterial var problem som
stottes pa under pandemin i Sverige. Prisokningen som respondenterna pratade om
stdmde val med siffrorna i figurerna 9-14 som ficks av Statistikmyndigheten SCB. Alla
respondenter som blev intervjuade i Sverige upplevde prisokningar pa travaror. Tabell
6 visar eventuella skillnader och likheter mellan l&nderna som undersoktes i kapital 2.

Tabell 6: Skillnader och likheter mellan landerna som undersdktes i kapital 2
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Tabell 6 visar att entreprenorer upplevde en materialbrist och prisokning pa
byggmaterial i de flesta lander som undersoktes i kapitel 2. Restriktionerna varierade
mellan landerna och var lite lattare i Sverige jamfort med i tillexempel USA. Variation
i restriktioner i respektive land kunde bero pa politiska skal. Trots att restriktionerna
varierades i de olika landerna upplevdes materialbristen och prisokningen pa
byggmaterial overallt, och manga lander hade likadana problem som brist pa
hantverkare och forsenade dverlamningar av byggprojekt. Leveransforseningarna som
upplevdes runt om i vérlden kan bero pa gransstangning som utfordes i manga lander.
En faktor som kunde bidra till brist pa byggmaterial var utegangsforbud och
nedstangningen vilket gjorde att det blev svarare for arbetare att ta sig till jobbet och
utfora sina jobb.
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Teoretiska ramverket visar att manga entreprendrer anvande sig ut av strategier for att
minimera prisokningen och byggmaterialbristen som skedde globalt under pandemin.
Battre planering, tidigare bestéllningar och att byta leverantorer var nagra av strategierna
som entreprendrer anvénde sig ut av for att motverka byggmaterialbristen och
prisokningen i USA (Alsharef et al,. 2021). | Sverige anvande respondenterna sig ut av
likadana strategier for att motverka prisokningen pa byggmaterial och materialbristen
som man gjorde i USA under pandemin. Strategierna som respondenterna anvénde sig ut
av var att planera battre, bestalla mer, bestélla viktiga material i tid. Aven att halla koll
pa prognoser som fokuserar pa byggmaterialstillganglighet och byggmaterialpriser, ta
snabbare besked, svara snabbare pa utbud, kdpa direkt fran tillverkaren, hitta ersattare
for byggmaterial som ej finns tillgangligt och att byta leverantor.

5.1 Metoddiskussion

Metoden som tillampades i den hér studien ansags vara bra da en kvalitativstudie ar bra
om man vill samla in detaljerad information om ett visst &mne. Intervjuerna som
utfordes var semistrukturerade vilket innebar att de flesta fragorna var bestamda sen
innan men ger plats till foljdfragor ifall forfattarna kom pa nagon fraga under intervjun.
Respondenterna fick chans att utveckla sina svar sa bra de kunde. Pristkningarna pa
byggmaterial och byggmaterialbristen kan bero pad manga faktorer. Forfattarna stéllde
fragan till respondenterna  “Pratar vi om  problemet/situationen  under
coronapandemin?” for att sékerstdlla att svaren som man fick av respondenterna
handlade om perioden under coronapandemin. Detta for att forstarka reliabiliteten och
validiteten vid repetition av studien och att framtida forskning skulle fa samma svar.

Litteraturstudien som utfordes var bra for att fa information kring hur situationen var i
lander runt om i vérlden for att sedan kunna jamfora det med hur situationen var i
Sverige. En utmaning som upplevdes under litteraturstudien var att hitta vetenskapliga
artiklar om Covid-19 paverkan pa byggbranschen runtom i varlden och i Sverige. Detta
kunde bero pa att Covid-19 pandemin fortfarande pagick och att forskare inte hade
hunnit med att studera fardigt om coronapandemins konsekvenser. Detta gjorde att
vikten lag mer pa att hitta officiella kallor och statistik fran statliga myndigheter for att
forstarka studien.
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6 Slutsatser och rekommendationer

Restriktionerna som skapades for att motverka spridningen av pandemin paverkade
ekonomin i vérlden och i Sverige. Studien visar att paverkan av coronapandemin pa
byggbranschen var ungefar likadan over allt i varlden. Det som skilde sig var det att
vissa lander drabbades mer &n andra kanske pa grund av de olika restriktionerna som
applicerades i olika lander. Prisokningen, byggmaterialbristen och leveransforseningar
var nagra problem som upplevdes globalt men aven i Sverige. Entreprendrerna och
konsulter som blev intervjuade stotte pa byggmaterialbrister i travaror i form av OSB-
skivor, travirke och traprodukter. Byggmaterialbristen uttrycktes ocksa av
entreprendrerna i stal och metallprodukter som armeringsstal, tunnplat och
aluminiumfasadelement. Cellplast var ett av byggmaterial som entreprendrerna
upplevde brist pa. Prisokningen skedde mest pa cellplast, tra och stalprodukter.

Restriktionerna som togs for att motverka spridningen av Covid-19 kan vara en
anledning bakom byggmaterialbristen och prisékningen pa byggmaterial i varlden som
namndes innan (Alsharef et al,. 2021). Dessutom kan det finnas andra faktorer och
anledningar bakom byggmaterialbristen och prisékningen som upplevdes i Sverige som
respondenterna ndmnde tidigare. Cellplastfabriken som brann i Texas kan vara en
anledning bakom bristen och prisékningen av cellplast i Sverige. Handelsavtalet mellan
USA och Kanada som I6pte ut kan vara en orsak bakom prisokningen och bristen pa
traprodukterna i Sverige. Aven kriget i Ukraina kan vara en anledning bakom en brist
och prisokning pa stalprodukter i Sverige och i varlden. Det kan vara att det & manga
faktorer som skapar byggmaterialbristen och prisdkningen vilket gor det svart att peka
pa en enda anledning som orsakar byggmaterialbristen och prisokningen pa
byggmaterial.

Denna studie banar vagen for framtida forskningar om byggmaterialbristen och
prisokningen pa byggmaterial under coronapandemin i Sverige och kan hjalpa framtida
forskningar om Covid-19s paverkan pa byggbranschen i Sverige. Dessutom kan denna
studie hjélpa entreprendrer och konsulter i Sverige att se paverkan pandemier har pa
byggbranschen och undvika de negativa konsekvenserna som kan uppsta.

Det &r valdigt fa studier som gjorts for att ta reda pd coronapandemins paverkan pa
byggbranschen i Sverige. Vidare studier kring Covid-19s paverkan pa byggbranschen
kommer att hjélpa byggbranschen att reagera snabbare och effektivare ifall nya
pandemier skulle dyka upp i framtiden. Framtida undersékningar inom omradet bor
fokusera pa coronapandemins paverkan och forsoka att eliminera andra faktorer sa som
kriget i Ukraina och stoppet i Suezkanalen. Mer studier bor undersdka pandemins
paverkan pa byggbranschen i Sverige, speciellt tillgangligheten pa byggmaterial under
coronapandemin.
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Bilagor

Bilaga 1

Oom:

1. Vad heter foretaget du jobbar pa?

2. Vad har du for roll pa foretaget?

3. Hur lange har du arbetat som X?

4. Har du nagon tidigare yrkeserfarenhet?

Brist pa material:

5. Har materialbrist varit ett problem for ert féretag under coronapandemin?

6. Har det varit langre leveranstider under coronapandemin jamfort med tidigare?

1. Om ja, i safall hur mycket langre har ni fatt vanta pa ert material under
pandemin i jamforelse med innan Corona?

2. Har ni dokumenterat eventuella forseningar? Om ja, ar det nagot
material vi skulle kunna fa ta del av till var studie?

7. Vilka byggmaterial har det varit brist pa?
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1. Importeras dessa byggmaterial eller &r de tillverkade i Sverige?

2. Vilka land ar respektive byggmaterial importerat ifran?

8. Hur har byggmaterialbristen paverkat era planeringar under coronapandemin?

9. Hur har byggmaterialbristen paverkat era projekt under coronapandemin?

Planeringen pa byggarbetsplatsen:

10. Hur har planeringen av hantverkarnas arbetsuppgifter foérandrats vid
materialbrist?

11. Har ni haft mycket franvaro (sjukdom, vard av barn etc.) av personal pa
byggarbetsplatsen under pandemin?

12. Har ni kunnat folja er tidsplaner?

1. Vad har konsekvenserna blivit i de fall nar tidsplanernas inte har kunnat
hallas?

13. Har ni i nagot projekt fatt andra planeringen till foljd av coronapandemin?

14.Har ni haft nagot projekt som pausats/avbryts pa grund av
Folkhalsomyndighetens restriktioner?
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1. Har byggmaterialet varit tillgangligt pa byggarbetsplatsen medan
projektet/projekten pausades?

2. Hur lagrades byggmaterialen pa byggarbetsplatsen? Var de utsatta for
regn/fukt etcetera?

15. Hur har folkhalsomyndighetens restriktioner paverkat era projekt bade inom
planering och produktion?

Materialpriser:

16. Har ni upplevt en 6kning av pris pa byggmaterial sedan starten pa covid-19?
Vilka byggmaterial har 6kat mest i pris?

17. Hur paverkar prisokningen pa byggmaterial er planering?

18. Hur har vinstmarginalen péaverkats av prisokningen pa byggmaterial i projektet
som pagatt under pandemin?

19. Har pris6kningen pa byggmaterial andrat era kvalitetskrav pa produkter?

Konsekvenser/paverkan:

20. Har produktionen pausats nagon gang under coronapandemin pa grund av en
brist pa byggmaterial pa byggarbetsplatsen?

1. Ifall ja, hur paverkades produktionen och hur lange var det pausat?
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2. Kunde tidsplanen hallas?

21. Vissa foretag spekulerar att priserna pa byggmaterial ska ga ner i framtiden och
valjer att pausa sin projektering. Ar det en 16sning som ar tillampad i ndgot av
era projekt?

22. Har ni hamnat i juridiska problem med bestallaren pa grund av till exempel sena
overlamningar? Ifall ja, kan ni berdtta mer om vad det a som orsakat
forseningen?

23. Har ni blivit klara med byggprojekten inom tidsschemat som skulle bli klara
under pandemin? Om inte, Varfor?

Atgarder:

24. Vilka atgarder tar ni till for att undvika bristen pa byggmaterial samt den hogre
kostnaden pa byggmaterial?

25. Har ni varit tvungna att ersatta material som det varit brist pa?

26. Har ni varit tvungna att bestélla stérre mangder av materialet som ni har brister
pa?

27. Har ni varit tvungna att gora en bestallning pa material tidigare an vanligt?

28. Har ni varit tvungna att hitta lokala leverantorer i stallet for att importera
material fran utomlands?

43



29. Har ni i nagot projekt byt leverantor av ett byggmaterial?

30. Har ni blivit tvungna att byta till nagot annat material t.ex. tra, stal eller betong?

31.Har ni tillampat nagra strategier for att undvika materialbristen pa
byggarbetsplatsen? Om ja, vilka?

32. Har ni tillampat nagra strategier for att undvika minimera en eventuell
prisokning? Om ja, vilka?

Framtiden:

33. Hur tror du att situationen angaende byggmaterialbristen kommer bli de
kommande aren?

34. Vilka strategier planerar ni att anvanda er utav for att undvika bristen pa
byggmaterial pa era byggarbetsplatser?

Sammanfattning:

35. Vilka lardomar tar du/ni med er av coronapandemin?
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