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Sammanfattning 
Produktion av nybyggnadsprojekt är en komplicerad och omfattande process. Projektledare, 
arbetsledare, yrkesarbetare, material, leveranser och ekonomi ska samordnas och gemensamt 
skapa en slutprodukt som möter beställarens krav på ekonomi, kvalitet och framför allt tid. 
Tidplanen är ett styrningsverktyg som spelar en ledande roll i projektet. Den kommunicerar 
vad, när och hur moment ska utföras. Med hjälp av tidplanen avstäms projektets utförda 
prestation och ekonomi, även inköp och leveranser koordineras med tidplanen som underlag. 
Framställningen, uppföljningen och styrandet av tidplan är viktiga moment som förmedlar hur 
projektet ska genomföras. En väl genomförd tidplan ger produktions skedet förutsättningarna 
för att uppfylla projektets krav och mål.  

Rapportens syfte är att undersöka vilka metoder som nyttjas vid framtagande, uppföljning och 
styrning av tidplanen. Dessutom ska rapporten identifiera skillnader i tidplanering av bostads- 
och kontorsprojekt. En ytterligare aspekt som undersöks är även hur tidplanen påverkar 
individens arbetsmiljö. 

Målet med detta arbete är att uppmärksamma metoderna och rutinerna, med avsikt att 
Veidekke samt övriga inom branschen erhåller möjlighet för utveckling och förbättring vid 
tidplaneringsarbete av framtida projekt. Målsättningen är även att identifiera 
förbättringspunkter som bör verkställas inom olika projekt för att främja en bättre 
hållbarhetsutveckling. 

Resultatet ska förebygga de eventuella problem som tidplanen medför i produktionen. Vilket 
innebär metoder och verktyg som underlättar framställning av tidplanen, åtgärder vid 
avvikelser och produktionsstyrning. Slutligen ska rapporten bidra till att projektets sluttider 
hålls, samt att de moment som påverkar ekonomin hanteras och avklaras. 

Metoden för arbetet är främst kvalitativa intervjuer med anställda på Veidekke, även en 
kvantitativ enkätundersökning genomförs för granskning av hur tidplanen påverkar 
arbetsmiljön.  

Framställningsprocessen av tidplanen delas in i sju steg, där olika tidplaner skapas och 
används i specifika situationer. För identifiering och tidsättning av aktiviteter är planerarens 
erfarenhet väsentlig. Att planerare delar med sig av erfarenheter sinsemellan bidrar till bättre 
framtida tidplaner. Engagemang och involvering är viktiga aspekter som underlättar det 
vardagliga arbetet och skapar ett friskt projekt.  

Nyckelord: Tidplanering, huvudtidplan, produktionstidplan, styrning, uppföljning. 
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Abstract 
Production of new construction projects is a complicated and extensive process. Project 
managers, supervisors, professionals, materials, deliveries and finances must be coordinated 
and jointly create an end product that meets the customer's requirements for finances, quality 
and especially time. The timeplan is a management tool that plays a leading role in the project. 
It communicates what, when and how activities are to be performed. With the help of the 
timeplan, the project's performance and finances are reconciled, purchases and deliveries are 
also coordinated with the timeplan as a basis. The production, follow-up and control of the 
timeplan are important elements that convey how the project is to be implemented. A well-
executed timeplan gives the production phase the conditions to meet the project's requirements 
and goals. 

The purpose of the report is to investigate which methods are used in the development, follow-
up and management of the timeplan. In addition, the report must identify differences in the 
timeplans of residence and office projects. Another aspect that is investigated is how the 
timeplan affects the individual's work environment. 

The aim of this work is to draw attention to the methods and routines, with the intention that 
Veidekke and others in the industry will have the opportunity for development and 
improvement in time planning work for future projects. Also identify areas for improvement 
that should be implemented in various projects to promote better sustainability development. 

Finally, the result should prevent the possible problems that the timeplan entails in production. 
Which means methods and tools that facilitate the production of timeplans, measures in the 
event of deviations and production control. In the end, the report must contribute to the 
elements that affect the finances being managed and clarified, and that the project's end times 
are kept. 

The implementation approach of the work is mainly qualitative interviews with various 
employees at Veidekke, and a quantitative survey was also conducted to examine how the 
timeplan affects the work environment. 

The production process of the timeplan is divided into seven steps, where different timeplans 
are created and used in specific situations. For the identification and time determination of 
activities, the planner's experience is essential. The fact that planners share experiences with 
each other contributes to better timeplans in the future. Commitment and involvement are 
important aspects that facilitate everyday work and create a healthy project. 

Keywords: Timeplanning, main time schedule, production time schedule, management, 
follow-up.   
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Förord 
Denna rapport är det slutliga momentet på Högskoleingenjörsprogrammet Byggteknik och 
Design vid Kungliga Tekniska Högskolan. Arbetet utgör 15 högskolepoäng och genomfördes 
under en tio veckorsperiod våren 2022.  

Vi vill rikta ett stort tack till vår kontaktperson Linus Wåhlin från Veidekke Sverige AB. Som 
bidragit med vägledning, underlag och inspiration genom hela arbetet.  

Ytterligare vill vi utrycka vår tacksamhet mot de personer som ställt upp på intervjuer och 
deltagit på enkäten.  

Slutligen vill vi tacka vår handledare Alicja Tykocka Ström och examinator Magnus 
Helgesson från KTH för ett lärorikt och gott samarbete.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
     
 
 
 

iv 

 

Innehållsförteckning 

Sammanfattning ............................................................................................................................ i 
Abstract ....................................................................................................................................... ii 
Förord ......................................................................................................................................... iii 
1. Introduktion ............................................................................................................................. 1 

1.1 Bakgrund ............................................................................................................................ 1 
1.2 Syfte och mål ..................................................................................................................... 1 
1.3 Frågeställningar .................................................................................................................. 2 
1.4 Avgränsningar .................................................................................................................... 2 

2. Veidekke Entreprenad AB ....................................................................................................... 3 
2.1 Verksamhet ........................................................................................................................ 3 
2.2 Organisation ....................................................................................................................... 4 

3. Litteraturstudie ........................................................................................................................ 5 
3.1 Tidplan ............................................................................................................................... 5 
3.2 Huvudtidplan ...................................................................................................................... 5 
3.3 Veckotidplan ...................................................................................................................... 5 
3.4 Gantt schema ...................................................................................................................... 5 
3.5 Strukturplan ........................................................................................................................ 6 
3.6 Nätplanering ....................................................................................................................... 6 
3.7 Kritiska linjen ..................................................................................................................... 6 
3.8 Enhetstider ......................................................................................................................... 6 
3.9 Styrning .............................................................................................................................. 7 
3.10 Last Planner ...................................................................................................................... 7 

4. Metod ...................................................................................................................................... 8 
4.1 Kvalitativ intervju .............................................................................................................. 8 
4.2 Kvantitativ studie ............................................................................................................... 8 

5. Resultat .................................................................................................................................... 9 
5.1 Tidplaneringsprocessen ...................................................................................................... 9 

5.1.1 Huvudtidplan ............................................................................................................... 9 
5.1.2 Strukturplan ............................................................................................................... 10 
5.1.3 Produktionstidplan ..................................................................................................... 11 
5.1.4 Identifiera kritiska linjen ............................................................................................ 12 
5.1.5 Rullande tidplan ......................................................................................................... 13 
5.1.6 Veckotidplan .............................................................................................................. 14 

5.2 Tidspåverkade faktorer .................................................................................................... 15 
5.3 Uppföljning av tidplan ..................................................................................................... 16 
5.4 Åtgärder vid försening ..................................................................................................... 16 



 
     
 
 
 

v 

 

5.5 Cyklisk planering ............................................................................................................. 17 
5.6 Tidplanering av kontor ..................................................................................................... 19 
5.7 Tidplanering av bostäder .................................................................................................. 19 
5.8 Arbetsmiljö kopplat till tidplanen .................................................................................... 20 

5.8.1 Kvantitativ enkätundersökning .................................................................................. 21 
6. Diskussion ............................................................................................................................. 24 
7. Slutsats .................................................................................................................................. 27 
8. Rekommendationer ............................................................................................................... 29 
Referenslista .............................................................................................................................. 30 
Bilagor ....................................................................................................................................... 31 

Bilaga 1: Intervjufrågor .......................................................................................................... 31 
Bilaga 2: Enkätfrågor ............................................................................................................. 32 
Bilaga 3: Figur 4. Huvudtidplan. Veidekke. Planeringsteknik Grund. (2021) ...................... 33 
Bilaga 4: Figur 6. Produktionstidplan Lillholmsskolan. Veidekke. (2021) ........................... 34 

 
 
 

  



 
     
 
 
 

vi 

 

 



 
     
 
 
 

1 

 

1. Introduktion  
1.1 Bakgrund  
Tidplanen är en central del och har en nyckelfunktion i varje projekt. För att överlämningen 
ska ske i tid och beställarens krav uppfyllts, krävs en väl utförd tidplan. Den visar hur 
projektet ligger till i tid, ekonomi, material, resurser men även prestation. Därför är arbetet 
kring tidsplanering och uppföljning under produktion viktig.  

Med en väl projekterad tidplan kan produktionen fortgå utan större avvikelser. Där rätt 
material och rätt personer är på rätt plats vid rätt tidpunkt, utan att kollidera med övriga 
aktiviteter.  

För att undersöka arbetet med tidsplanering och uppföljning baseras studien på kvalitativa 
intervjuer hos entreprenadföretaget Veidekke, med anställda vars erfarenhet och synpunkter 
blir grunden till detta arbete. Företaget i fråga bedriver bygg och anläggningsverksamhet i 
Skandinavien. 

 

1.2 Syfte och mål 
Syftet med denna rapport är att studera metoder och verktyg som används för effektivisering 
av framställning, uppföljning och styrning av produktionstidplan, samt undersöka skillnader i 
planering vid nyproduktion av kontor och bostadsprojekt. Studien ska även utreda hur 
tidplanen kan påverka den enskilda individens arbetsmiljö.  

Målet är att lyfta fram de olika metoderna och rutinerna så att de blir tillgängligt för 
branschen men även skapa en djupare förståelse kring hur hela processen går till, från början 
till slut. Syftet med detta är att underlätta framtagningen och uppföljningen av tidplanen.  

I slutänden är målet att minimera problemen som kan uppkomma under framtagningen av 
tidplanen och dess uppföljning för att kunna sänka de ekonomiska kostnaderna under 
produktionen samt att tiderna i projektet hålls. 
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1.3 Frågeställningar  
 

• Hur ser framställningen av en tidplan ut och vilka aspekter är viktiga att ta hänsyn till? 
 

• Vilka metoder används för att styra och driva produktionen med hjälp av tidplan? 

• Hur används tidplanen som ett produktionsverktyg och hur förmedlas den under 
utförandet? 

• Vilka åtgärder utförs när förseningar i tidplanen förekommer? 

• Vilka skillnader finns det i tidplanering mellan bostäder och kontorsprojekt? 

• Hur påverkar tidplanen individens arbetsmiljö? 

 

1.4 Avgränsningar  
Studien fokuserar på planeringsarbete och styrning av resurser och tid. Det vill säga att 
uppgifter kring ekonomi, material och kostnadsstyrning ej kommer att behandlas i denna 
rapport. Detta för att information om ekonomi och kostnader anses vara känslig och 
svåråtkomlig.  

Rapporten kommer endast innehålla nyproduktion av kontor och bostäder. Beroende på typen 
av projekt, ser arbetet med tidsplanering annorlunda ut, eftersom olika projekt har olika 
omfattning och förutsättningar. Därför är det grundläggande att arbetet hanterar likartade 
projekt.  

Arbetet kommer behandla entreprenadformerna total och utförandeentreprenad. Detta för att 
studiens val av metod baseras på intervjuer med personer anställda på ett entreprenadföretag, 
vars erfarenhet inom tidsplanering i projekteringsskedet blir till grund för denna rapport.  
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2. Veidekke Entreprenad AB  
 

2.1 Verksamhet 
Veidekke bedriver entreprenadverksamhet inom bygg, anläggning, industri och infrastruktur. 
Bolaget verkar i Norge, Sverige och Danmark och är fjärde största i Skandinavien. 
Verksamheten i Sverige är indelat enligt figur 1 nedan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figur 1. Verksamhetsområden. Veidekke.  

Företaget utför nyproduktion och renovering av kommersiella projekt som köpcentrum, 
kontor, lager, hotell. Bostäder och samhällsbyggnader som skolor och sjukhus. Veidekke 
förespråkar ett involverande synsätt, som skapar ansvarstagande och engagemang hos 
individer, där ändamålet ger gruppen bästa möjliga resultat.  

De involverade arbetssättets grundpelare är process, relationer och lösningsorientering. 
Processen syftar till att alla aktörer förstår helheten i projektet. Relationer innebär att visa 
respekt och uppträda professionellt mot alla parter. Lösningsorientering beskrivs att gruppen 
gemensamt har bästa förmåga att effektivt lösa problem.1 
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2.2 Organisation 
Veidekkes organisation på projektnivå ser annorlunda ut beroende på typen och omfattningen 
av projektet. I normal fall kan organisationsstrukturen vara uppbyggt enligt figur nedan.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figur 2. Organisationsstruktur, projektnivå. Veidekke. 
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3. Litteraturstudie  
 

3.1 Tidplan  
En väl genomarbetad tidplan lägger grunden till en lyckad produktion. Den används som ett 
styrningsverktyg under produktionen i syfte att styra och driva arbetet mot projektets slutmål 
och beställarens krav. Tidplanen ska visa start och slutdatum, samt aktiviteterna som 
innefattar projektet.3 

 
Ur ”Project management Fifth Edition”, illustrerar författaren J.K Pinto projektplanering som 
ett pussel, Till en början startar man med ramen, projektets mål och avgränsningar. Sedan  
läggs större pusselbitar till, som skapar en bild av projektets omfattning och aktiviteter. 
Därefter minskas det till mindre bitar som visar aktiviteterna på en mer detaljerad nivå.4 

 

I byggproduktion tas olika tidplaner fram, vars information och syfte beror på vilket skede 
projektet befinner sig i och vem som är mottagaren.3 

 

3.2 Huvudtidplan  
Huvudtidplanen ska ge en överskådlig bild över det planerade och resurssatta arbetet. De 
aktiviteter som redovisas ska vara de mest väsentliga för varje skede och disciplin i 
produktionen, antalet aktiviteter i en huvudtidplan kan variera beroende på typ av projekt. 
Planen ska visa kritiska händelser, som till exempel slutbesiktningar, tätt hus och driftsatt 
anläggning med mera.3 

 

3.3 Veckotidplan  
En veckotidplan visar de aktiviteter som ska ske inom en 2–4 veckors period. Till skillnad 
från huvudtidplanen är att aktiviteterna är mer beskrivet i detalj vad som ska utföras vid varje 
moment. Detta medför att alla i produktionen får en uppfattning om vilka arbeten som görs de 
närmaste veckorna och ökar samordningen mellan disciplinerna.3  

 

3.4 Gantt schema  
Gantt schema är en traditionell metod som används för att illustrera en tidplan. Den innehåller 
liggande staplar kopplat till en aktivitet, vars längd representerar tidsåtgången med start och 
slut tid, med rimlig tidsskala för syftet. Ordningsföljden på aktiviteterna redovisas också, 
däremot visas inte vilka aktiviteter som är beroende av varandra och vilka konsekvenserna 
blir vid eventuell försening. 

Fördelarna med Gantt schema är att det ger läsaren ett brett perspektiv över projektet på vad 
som ska utföras och den är enkel att tyda. Gantt diagrammen tillåter även resurssättning, 
dessutom underlättas revideringar och kontroll mot verklig prestation.4 
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3.5 Strukturplan  
En strukturplan ska visa i vilken ordningsföljd aktiviteterna ska verkställas i, deras relation 
och hur de är beroende av varandra. De mer omfattande aktiviteterna i projektet bryts ner i 
mer detaljerade och mindre aktiviteter. Resultatet av strukturplanen ska visa när en aktivitet är 
klar, vilka aktiviteter som kan påbörjas, vilka som kan pågå parallellt, och vilka måste vara 
genomförda innan en ny kan starta.5 

Varje aktivitet visas med en tidsstämpel som representerar antalet bygg dagar den ska vara 
färdigställd. Eftersom vissa aktiviteter kan pågå parallellt förekommer glapp i strukturplanen. 
Med glapp menar man att en aktivitets tillgängliga tid blir mer än dess uppskattade 
tidsåtgång.3  

 

3.6 Nätplanering  
Det finns olika typer av planeringstekniker, men det aktivitetsbaserade CPM-systemet är den 
som är mest lämplig för byggproduktion. Nätplanering är en beskrivning av planeringsarbete 
som delas upp i olika moment. Det första man gör är att skapa en förteckning som innehåller 
projektets aktiviteter, sen bestämmer man sambandet och hur aktiviteterna är beroende av 
varandra, vilket resulterar i en strukturplan.  

Tidsberäkningar är nästa moment, här beräknas totaltiden för hela projektet och man 
fastställer även vilka aktiviteter som är kritiska. Uppritning av nätplanen är nästa steg, detta 
gör man utifrån en tidsskala, sedan adderas tillräckligt med resurser för varje aktivitet, och en 
preliminär resursplan kan ritas. Nästa moment är att göra en slutgiltig tid- och resursplanering, 
där totala byggtiden och de maximalt tillgängliga resurserna beaktas. Det sista momentet 
inom nätplaneringen är att tidplanen renritas med ingående resursplan.3  

 
3.7 Kritiska linjen 
Alla projekt innehåller olika typer av aktiviteter, dessa aktiviteter kan påverka projektet på 
olika sätt. Den kritiska linjen innehåller endast kritiska aktiviteter som har en styrande roll i 
projektet. Eftersom aktiviteterna oftast är beroende av varandra så finns det fler än en kritisk 
linje.  

Ifall det skulle uppstå en försening på någon av aktiviteterna som befinner sig på kritiska 
linjen så kommer hela projektet att påverkas negativt och en fördröjning uppstår. När man 
räknar ut kritiska linjen är man ute efter den kortaste projekttiden, detta beräknar man fram 
genom att ganska strukturplanen och välja den längsta linjen utan glapp från start till mål.3 

 

3.8 Enhetstider  
Enhetstider används för att beräkna arbetstiden för ett specifikt moment. När man gör 
beräkningar på enhetstid så tar man hänsyn till hur lång tid det tar för en person i medeltal att 
utföra ett visst arbete. Enhetstider är något man ska förbereda noggrant och se till att ha data 
som stämmer överens med dagens förutsättningar.  

Det är viktigt att man kan fördela upp olika aktiviteter och även avgränsa de i god tid, det vill 
säga tydligheten i vad aktiviteten har för innebörd och hur den definieras. Enhetstid är 
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persontimmar per mängdenhet, till exempel: Ptim/m. Genom enhetstiden kan man även 
beräkna fram tidsåtgång som är den (teoretiska mängden x enhetstid) vilket är samma sak som 
arbetstimmar.3 

 

3.9 Styrning  
Begreppet styrning är en organisations administrativa åtgärder som påverkar verksamhetens 
process och mål.6 Inom byggproduktion finns det olika typer av styrning. Beställare och 
entreprenörer ställer krav på den färdiga produktens kvalitet, miljö, arbetsmiljö, tid och 
kostnad. För att säkerställa att de ställda kraven uppnås upprättar byggföretagen 
verksamhetssystem. Byggstyrning innebär hur entreprenören planerar, genomför, följer upp 
och kontrollerar produktionen. Kvalitetsstyrning handlar om vilka rutiner som upprättas för 
att verifiera att utförandet av olika aktiviteter uppfyller de ställda kraven.3 

 

3.10 Last Planner 
Inom Lean Construction utvecklades planeringsmetoden Last Planner, som effektiviserar 
planeringen i komplicerade och tidspressade projekt. Metoden främjar samverkan och 
involvering bland berörda parter i produktionen. Nyttjandet av metoden bidrar till 
produktionsstyrning genom veckoliga möten som skapar effektiv uppföljning och 
arbetsberedning.7 

Last Planner definierar och delar upp aktiviteter i tre olika nivåer. Bör, kan, ska. Syftet med 
systemet är att binda och tilldela ansvar på ska aktiviteter till lämpliga personer inom 
projektorganisationen för att säkerställa att rätt förutsättningar och beredningar ges vid 
utförandet. Bör aktiviteter kategoriseras med moment som borde utföras. Det vill säga 
aktiviteter som borde utföras i projektet. Planeringsnivån på dessa är placerade längre fram i 
tidplanen. Kan aktiviteterna förklaras med moment där förutsättningarna för att påbörja är 
uppfyllda. Slutligen är ska momenten en kombination av bör och kan. Aktiviteten bör utföras 
och kan starta, dessa uppgifter tas med i veckotidplanen. 

En väsentlig del vid användandet av detta system är en tydlig ansvarsfördelningen av 
planering och arbetsberedning av aktiviteterna, där rätt kompetens och individ ansvarar för ett 
område.8 
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4. Metod  
Den huvudsakliga metoden för information och datainsamling i detta arbete är kvalitativa 
intervjuer med folk från näringslivet. Vars tjänst och erfarenhet lämpar sig till ändamålet. Att 
utföra en kvalitativ undersökning är passande för detta arbete eftersom de intervjuade arbetar i 
projekt, där kommunikation och socialt samspel är en väsentlig del, framför allt vid 
planeringsarbete.  

Informationen som är nödvändig för att besvara frågeställningarna kommer från personens 
erfarenhet, synpunkter och åsikter. Som ett komplement till datan från intervjuerna utförs 
litteraturstudier på internet i form av vetenskapliga artiklar och rapporter.  

Studien behandlar frågan om hur tidplanen påverkar individens arbetsmiljö, för undersökning 
av detta genomfördes en kvantitativ studie i form av ett frågeformulär som besvaras av 
yrkesarbetare anställda på Veidekke.  

4.1 Kvalitativ intervju  
Typiskt för kvalitativa intervjumetoden är att enklare formulerade frågor ställs i syfte skapa en 
diskussion och i slutändan få mer avancerade och utförliga svar. När intervjuerna är 
genomförda innehas värdefull information i en stor omfattning som ska granskas och 
bearbetas.9 

Den kvalitativa Intervjuprocessen och hanteringen av data för detta arbete delas upp i sex 
olika steg. 

1. Allmänna frågeställningar   
2. Val av lämplig intervjuperson  
3. Intervju  
4. Analys av data 
5. Komplettera data med litteraturstudier  
6. Resultat 

4.2 Kvantitativ studie 
En kvantitativ enkätundersökning tillämpas vid studier där resultatet redovisas i siffror. Detta 
ställer krav på enkätens frågor, de ska på ett systematiskt och fullständigt vis besvara 
frågeställningen.  

Enkäten besvaras av yrkesarbetare anställda på Veidekke, en kvantitativ metod ger ett brett 
omfång, där flera svar och åsikter framställs som bidrar till en mer trovärdig studie. Frågorna i 
enkäten formuleras simpelt, i syfte att uppnå fler svar. 

Enkäten är uppbyggd i nätbaserad form. Detta underlättar sammanställningen av resultatet 
och minskar administrativt arbete.10 
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5. Resultat  
5.1 Tidplaneringsprocessen  
Detta avsnitt beskriver hur Veidekke arbetar med att ta fram en produktionstidplan i olika 
skeden i projektet. Figur 3 nedan visar stegen för planeringsprocessen.  

Figur 3. Planeringsprocessen. Veidekke. Planeringsteknik Grund. (2021)  

5.1.1 Huvudtidplan 
Huvudtidplanen tas fram och lämnas in i anbudet, därför är det en kontraktshandling som 
även ska framgå vid avtalade kontraktstider. Vid upprättandet av huvudtidplan utgår 
planeraren från ett start och slutdatum, ramen för tidplanen. Därefter identifieras de grövre 
momenten som innefattas i entreprenaden. Som till exempel projektering, etablering, 
markarbeten, grundläggning, stommontage, takarbeten, stomkomplettering. Detaljnivån är låg 
på aktiviteterna i detta skede. Även milstolpar som tätthus, provningar och besiktningar 
redovisas i huvudtidplanen. 

Nu har en uppfattning bildats av de grövre momenten och tiden som bör avsättas till de 
bedöms utifrån erfarenhetsvärden. Att tidsbestämma de grövre momenten i detta skede är en 
utmaning, det är mer en uppskattning, däremot är det viktigt att våga tidsbestämma momenten 
för att ha någonting att förhålla sig till. Ett effektivt sätt att kontrollera tidsbestämningen är att 
sätta in momenten från slut till start i syfte att identifiera att huvudtidplanens start och sluttid 
följs, eventuellt genomföra potentiella revideringar.11 

Det är även viktigt i detta skede att förstå omfattningen av de grövre momenten och se över 
vilka risker och möjligheter som finns med val av metod för utförandet i syfte att spara tid. 
Kan grundläggningen utföras prefabricerad eller måste de gjutas på plats? Ska armeringen 
bockas på plats eller från fabrik? Är prefabricerade badrum ett alternativ? Framtagningen av 
huvudtidplanen är viktig då den blir till grund för andra planer som tas fram i processen.12 
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Figur 4. Huvudtidplan. Veidekke. Planeringsteknik Grund. (2021). Bilaga 3 

5.1.2 Strukturplan 
Inför framtagning av strukturplanen görs en identifiering av de aktiviteter som troligtvis ingår 
i entreprenaden. Eftersom alla projekt är unika och har olika förutsättningar är det väsentligt 
att studera de tillgängliga handlingar, beskrivningar och allmänna föreskrifter, där beställaren 
framför sina specificerade krav. Även erfarenhet är en betydande del av identifieringen av 
aktiviteter, att analysera och granska tidigare, liknande projekt medför ett gott underlag som 
säkerställer att moment inte förbises. Ett besök till arbetsplatsen är väsentlig för att få bättre 
insyn och eventuellt identifiera de aktiviteter som inte framgår i handlingar och 
beskrivningar.  

Det finns olika metoder för att strukturera identifieringen av aktiviteterna, bland dessa är post-
it metoden ett tillvägagångssätt vilket involverar och skapar engagemang hos olika parter av 
projektet.  

Post-it metoden ger en stor frihet och möjlighet till att bestämma vilka parter som ska vara 
med i framställningen av strukturplanen. När identifieringen av alla aktiviteter är färdigställt 
samlas projektgruppen, lagbas, arbetsledare, projektchef och platschef. Om en 
underentreprenör är upphandlad i detta skede är det fördelaktigt att de deltar och är 
involverade i planeringen. En aktivitet ges per post-it lapp, utifrån dessa post-it lappar 
upprättas en struktur där det tas hänsyn till aktiviteternas ordningsföljd och beroenden, 
därefter ska ett logiskt samband hittas.13 

Inom Veidekke används projektplanerings programmet powerproject, det har satts som 
standard genom hela verksamheten. Programmets syfte under strukturplanens framställning är 
att få en klarhet i resultatet av post-it metoden. En annan metod för skapandet av 
strukturplanen är att den utförs direkt i powerproject, detta medför att involveringen av olika 
parter i planeringen tappas, då de utförs i en mindre projektgrupp.  

Däremot kan det ha en positiv påverkan på resultatet, eftersom ett mindre antal deltagare kan 
ge utrymme för bättre diskussion där möjligheten att uttrycka sina åsikter sker i en större 
utsträckning än om fler deltar.14 

Resultatet av strukturplanen bidrar till att identifiera den kritiska linjen, detta med hjälp av det 
logiska sambandet, eftersom aktiviteternas beroenden av varandra tas fram, men även vilka 
aktiviteter som inte kan börja förens en annan avslutats.15 
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Figur 5. Strukturplan, platta på mark. Veidekke. Planeringsteknik Grund. (2021) 

 

5.1.3 Produktionstidplan 
När aktiviteterna från huvudtidplanen brutits ner och definieras i mer detaljerade moment som 
ingår i entreprenaden, och beroenden mellan de har dragits, ska resultatet redovisas i en 
produktionstidplan. Den ska redogöra för när och hur ett moment bör utföras i syfte 
att uppfylla kontraktets tider från huvudtidplanen, samt ge en överskådlig blick över det 
resurssatta och planerade arbetet. Veidekke skapar sina produktionstidplaner i powerproject.16 

Powerproject möjliggör skapandet av beroenden mellan aktiviteter och tilldelning av resurser. 
Produktionstidplanen kan även synkroniseras med produktionskalkylen i Bidcon, i syfte att 
synliggöra kostnadsdrivande aktiviteter och stämma av mot kalkylen. Dessutom används 
kalkylen som ett underlag för att ta fram produktionstidplanen.12 

För att tidsätta aktiviteter i produktionstidplanen används huvudsakligen erfarenhetsvärden 
från tidigare projekt, där projektens olika förutsättningar tas med hänsyn. Däremot finns det 
vissa skillnader beroende på vem det är som ska utföra arbetet. Är det en upphandling av en 
underentreprenör har de förstahandsinformation på hur lång arbetstid momentet kräver, då blir 
det mer en fråga om resurser för att de ska klara de överenskomna tiderna i kontraktet. 
Däremot om det är yrkesarbetare anställda på Veidekke som ska utföra arbetet nyttjas 
erfarenhet och enhetstider som underlag för tidssättning.14 

Genom att resurssätta produktionstidplanen kan en resursplan med tillhörande resursdiagram 
skapas. Med dessa fås en överblick över hur fördelningen av resurser ser ut under projektets 
gång. Syftet med detta är att identifiera i vilka skeden flödet av resurser är som störst, det ger 
möjligheten att styra projektet mot en jämnare resursfördelning över tid. Fördelen med en 
jämn resurssättning är att det blir effektivare att tillhandahålla de förutsättningar som krävs, så 
att varje disciplin får möjligheten att utföra sitt arbete under bra förhållanden. Samt att 
etablerings behovet kan hållas kontinuerligt under projektet.15 
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Figur 6. Produktionstidplan Lillholmsskolan. Veidekke. (2021). Bilaga 4 

5.1.4 Identifiera kritiska linjen  
I ett projekt finns det olika typer av aktiviteter där dess betydelse är varierande beroende på 
sambandet och aktivitetens följd. De aktiviteter som styr tidsplaneringen i ett projekt kallas 
kritiska linjen, dessa aktiviteter identifieras både under framtagningen av strukturplanen och 
produktionstidplanen. I Strukturplanen skapas det logiska sambandet och beroendet mellan 
aktiviteterna, vidare i produktionstidplanen tidsätts och resurssätts aktiviteterna som ger 
grunden till identifieringen av den kritiska linjen. Ett effektivt sätt att identifiera kritiska linjen 
är att beräkna ett blocknät, beräkningen kan göras på två sätt, antingen så beräknas den från 
projektstart och framåt eller tvärtom och börjar från projektets slut och går bakåt. Vid 
beräkning av blocknätet så räknas antingen den tidigaste starten (TST) för aktiviteten eller den 
senaste starten (SST) för aktiviteten. När beräkningen av blocknätet är klart har identifiering 
av den kritiska linjen samt glapp utförts, den kritiska linjen markeras sedan i blocknätet. 

Kritiska linjen är viktig att bevaka, eftersom det finns diverse moment som kan påverka de 
kritiska aktiviteterna. I ett projekt finns det flertal moment som kan bli försenade till en viss 
gräns, utan att ha en påverkan på den kritiska linjen, men om denna fördröjning fortsätter 
finns det risk att påverka kritiska linjen som medför avvikelse för hela projektet.  

Om den kritiska linjen följs enligt tidplanen resulterar det i att projektet är klart när 
slutdatumet kommer, däremot ifall någon aktivitet som befinner sig på den kritiska linjen blir 
fördröjd så resulterar det i att hela projektet blir försenat. Om det logiska sambandet är 
övergripande kan det leda till att slutdatumet inte upprätthålls, då måste slutdatumet ändras, 
detta görs som en sista utväg.  
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5.1.5 Rullande tidplan 
När produktionstidplanen är klar blir nästa steg att påbörja den rullande tidplanen, som 
befinner sig i den taktiska nivån bland Veidekkes planeringsnivåer. Genom att bryta ner 
produktionstidplanen kan en rullande tidplan påbörjas, där ett övergripande tidsspann på tre 
till åtta veckors framåt i projektet redovisas. Syftet för den rullandetidplanen är redovisa när 
ett arbete kan utföras. Vilket ställer mycket krav på att identifiera uppkommande hinder, dessa 
hinder markeras i tre olika färger, röd, gul och grön beroende på hindrets omfattning.15 I 
rullande tidplanen skrivs de aktiviteter som är tänkta att utföras för att få en bra helhetsbild, 
det sker även veckovis uppdateringar på rullande tidplanen för att senare kunna bryta ner den 
till veckotidplanen där aktiviteterna blir utförda. 

Under planeringen av rullande tidplanen tas ansvaren för de olika momenten fram för att 
eliminera de missuppfattningar som kan uppkomma, Veidekke har sju förutsättningar som 
blivit en typ av grundpelare för företaget. 

 

De sju förutsättningarna består av:  

1. Rätt och tillräcklig information.  

2. Rätt hjälpmedel och utrustning är tillgänglig.  

3. Rätt material finns på plats.  

4. Rätt medarbetare är tillgänglig. 

5. Rätt plats för aktiviteten är ledig. 

6. Föregående aktiviteter är avslutade korrekt och i tid. 

7. De yttre förhållandena tillåter aktiviteten. 

Under planeringen används förutsättningarna för att minska risken för fördröjningar och 
undvika andra problem som kan uppkomma under projektets gång.13  
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Figur 7. Rullande tidplan, Branddörren. Veidekke 

 

5.1.6 Veckotidplan 
 
Veckotidplanen förmedlar när ett arbete kommer att bli utfört, det är en tidplan som redovisar 
dag till dag planering och vad för arbete som ska utföras. På Veidekke finns det olika 
planeringsnivåer, strategisk nivå, taktisk nivå och operativ nivå där veckotidplanen befinner 
sig inom.15 Framställning av veckotidplanen sker genom att bryta ner den rullande tidplanen 
och struktureras efter en befintlig mall som är tillgänglig för tjänstemän på Veidekke, under 
framtagningen har arbetsledaren en stor roll eftersom de själva ska bestämma när under 
veckan och i vilken ordning momenten ska utföras på.13 

Syftet med veckotidplanen är att öka engagemanget och se till att alla parter som ska utföra en 
viss aktivitet ska bli involverad. Tidplanen är enkel att kommunicera ut eftersom den 
innehåller detaljerade arbetsbeskrivningar som gör att entreprenörerna lätt kan planera och 
utföra sitt arbete, vilket leder till att risken för missuppfattning minskar bland de olika 
parterna och de blir en tydlig styrning. 

Det är viktigt att inte missa någon person eftersom alla har en tidsatt aktivitet, vilket gör att 
personligt ansvar blir en grundläggande sten inom veckotidplanen. Att ha ett tydligt mål som 
eftersträvas är fördelaktigt eftersom det gynnar projektet både inom kort och det långa 
loppet.15 

Mätningar av veckotidplanen sker veckovis för att ge en bra överblick ifall tidplanen har följts 
på ett bra sätt eller om den borde ändras. Mätningen sker genom att beräkna ett PPU värde 
(Procent Plan Utfört). Där procentsatsen av avklarade aktiviteter under veckan räknas ut. Om 
det finns några orsaker till försening kommer det att synas på PPU:n, det finns satta procenttal 
som Veidekke utgår ifrån för att bedöma ifall det är en bra eller dålig planering. En bra 
planerad vecka ska ha 80% och uppåt i PPU och om den befinner sig under 60% räknas den 
som dålig.13 
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Figur 8. Veckotidplan, Branddörren. Veidekke 

5.2 Tidspåverkade faktorer  
Vid framtagning av tidplan är det viktigt att ha med toleranser utifall att något oförväntad 
inträffar. Under produktionen finns det många faktorer som påverkar tiden, genom att 
identifiera och ta hänsyn till dessa i planeringen ökar sannolikheten att klara kraven och 
sluttiderna. Det förekommer även faktorer som inte riktigt kan ses i förväg för att de 
uppkommer under arbetets gång, vilket innebär att kontroll och daglig övervakning samt 
kommunikation med entreprenörerna är essentiell för att lösa de komplikationer som kan 
uppstå.13 

Väder är en faktor som inte är går att förutse, men är viktig att ta till hänsyn ifall det uppstår 
väder som resulterar i fördröjning. Ett exempel kan vara att det finns behov av byggkran 
under projektet, infaller det väder som gör att byggkranen inte får vara i bruk blir det 
planerade arbetet ej utfört. Eftersom vädret påverkar takarbeten och generellt alla arbeten som 
behandlar fastighetens exteriör tas det hänsyn till toleranser under planeringen för att 
minimera tidsförluster.11 

I början av ett arbetsmoment kan det ta tid för arbetarna att hitta ett bra mönster för att 
genomföra arbetet på ett effektivt och regelrätt sätt. Desto mer momenten upprepas hittas det 
vanligtvis lämpligare metoder att utföra arbetet på, därför kan inkörning vara en faktor där tid 
och resurser kan sparas.12  

 Valet av material och vilken typ av produkt tas till hänsyn och kan räknas som en 
tidspåverkande faktor, ifall ett material är obekant eller komplicerad för montören medför det 
att momenten kommer kräva mer tid för framställning av produkten.13 

Vid materialleveranser är det viktigt med bra kommunikation mellan parterna och att en väl 
strukturerad planering finns tillhands. Om snickaren väntar på en fönsterleverans och inte har 
informerat om den kan det uppstå konflikter på byggarbetsplatsen, en fönsterleverans innebär 
att bygghissen kommer vara upptagen hela dagen vilket bromsar upp alla andra som är i 
behov av bygghissen. Kommunikation är grundläggande för att förhindra situationer som 
dessa. Informerar snickaren till i god tid kan lösningen bli att de resterande arbetarna får 
använda bygghissen dagen innan och se till att materialet som de är i behov av finns på plats 
och arbetet kan fortsätta som planerat.11 
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5.3 Uppföljning av tidplan 
 

Under produktionen anordnar Veidekke veckoliga möten där tidplanen är i centrum. Syftet 
med mötena är att samordna och involvera deltagarna. Upplägget kan se annorlunda ut 
beroende på hur projektledningen vill utföra det för nå effektiv styrning.17 

Lagbasmöten äger rum varje vecka. Där närvarar platschef, arbetsledare, entreprenadingenjör 
och ledande interna och externa montörer. I detta forum följs den rullande och veckotidplanen 
upp. Föregående veckans arbete stäms av och framdriften av projektet planeras. Under mötets 
gång lyfts frågor som förebygger risken att hinder uppstår, att logistiken på projektet fungerar, 
säkerställa att aktiviteter kan utföras enligt de sju förutsättningarna, samt se status på 
entreprenörernas resurser. Uppföljning kan ske genom att de berörda deltagarna anger 
procentuellt hur mycket av en aktivitet som är utförd i den rullande tidplanen, genom detta 
ges en verklig uppdatering om aktiviteternas status, som används till att beräkna PPU-talet för 
veckan.13 

Veidekke arbetar med involverande planering, som tar vara på individens idéer och kunskap, 
samt ger möjlighet att påverka sin arbetsplats. Ett forum för detta är morgonmötena, som äger 
rum varje morgon innan arbetsdagen börjar. Här ges möjlighet för samverkan och förmedla 
information och uppgifter som sker under dagen. Framför allt sådant som påverkar övriga på 
projektet, som till exempel leveranser, inbärning av material, avstängda ytor med mera.11 

 

5.4 Åtgärder vid försening  
 
Förseningar uppkommer i varje projekt, det är svårt att utesluta förseningar då det finns 
oerhört många olika aspekter som kan förorsaka en fördröjning av arbetet. Det finns två typer 
av förseningar, ena typen har ingen större påverkan på projektet och är vanligast. Sen 
förekommer det förseningar som påverkar projektet kritiskt och kan resultera i att många 
åtgärder krävs för att projektet ska bibehålla den ursprungliga tidplanen. 

Åtgärder som görs är väldigt olika och varier från projekt till projekt, eftersom tjänstemän har 
diverse erfarenheter samt ideologier. Inom Veidekke finns det även här olika åtgärder, ett 
vanligt förekommande ingrepp är att så fort projektet inte är inom sin tidsbana och är på väg i 
fel riktning samlas de olika parterna till ett möte. Under mötet pratas det om välmående, hur 
arbetet går, lyfta fram ifall det finns några klagomål eller irritationer för att sen gå vidare till 
vilka åtgärder som krävs för att projektet ska fortsätta enligt plan, även vad för hjälp i det 
vardagliga arbete som är nödvändig. Ifall entreprenörer ligger efter i sitt arbete hänvisas det 
till de avtalade tiderna.13 Här får entreprenören se över sina möjligheter och försöka åtgärda 
förseningen, genom att till exempel kalla in fler resurser alternativt jobba över för att komma 
ifatt med arbetet. Ibland kan det vara en simpel lösning som att planera om eller att 
effektivisera utförandet, det är viktigt att lyfta blicken då och då för att faktiskt se vad det är 
som ska göras och hur det ska göras.11 

Vidare finns det egentligen bara tre andra alternativ att applicera. Ena är att projektet inte 
längre följer tidplanen och förväntas att problemen löser sig på egen hand, denna åtgärd slutar 
alltid i samma tragedi där projektet hamnar i en punkt där det inte längre är möjligt att hinna 
klart inom det tidsspannet som är givet. Den andra lösningen är att skapa en åtgärdsplan, 
denna ska innehålla direktiv som implicerar vilka ingrepp som är nödvändiga och skall bli 
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utförda för att kunna bibehålla tidplanen och se till att projektets sluttid inte överskrids. Under 
åtgärdsplanen är det viktigt att ta hänsyn till flera aspekter, eftersom projektet redan är ur sin 
tidslinje ställer det höga krav på strukturen av den nya planen.  

Ifall det i tidigt skede märks att förseningen är tillräckligt omfattande och ingen av de tidigare 
alternativen är tillämpbara bör en ny tidplan upprättas. Syftet med att inleda en ny tidplan är 
att spara den tid som försvinner vid uppföljningen av de andra åtgärderna, och i stället för att 
invänta en katastrof är målet att agera direkt och vinna så mycket tid som möjligt. Det 
viktigaste vid en försening är att ta vara på tiden och kunna uppfatta vilken av dessa åtgärder 
som kommer gynna projektet, i slutändan strävar alla parter att behålla tidsintervallet som är 
givet och bevara sluttiden. 

Förseningar är något som kan förhindras genom förebyggande moment, det kan vara allt 
möjligt, som till exempel morgonmöten med avstämningar för att ständigt ha kontroll på 
projektet och tidplanen. Det bästa är att vara ute i produktionen och bevaka arbetet för att 
åstadkomma bra engagemang hos entreprenörerna som resulterar i att om en försening infaller 
på en fredag kommer det finnas arbetare på helgen som ser till att arbetet är klart när 
morgonmötet måndag morgon börjar.12 

 

5.5 Cyklisk planering  
 
En metod för upplägget och produktionsstyrning av de planerade arbetena i projekt är cyklisk 
tidsplanering. Att arbeta cykliskt innebär att alla arbetsmoment utförs med samma 
tidsintervall, därav blir resurssättningen på arbetsmomenten olika.  

Cykel metoden fungerar på repetitiva moment som ofta är återkommande genom byggnaden. 
I stomkompletterings skedet utmärker den sig, eftersom flera moment är upprepande samt 
flödet av resurser och material är som störst i detta skede av produktionen ställer det höga 
krav på styrningen. Metoden går även att applicera på andra skeden som till exempel 
stommontage. 

När identifieringen av alla återkommande aktiviteter under stomkompletteringen kan 
framställningen av en cykeltidplan påbörjas. Tidsbestämningen av en cykel utgår ifrån en 
dimensionerande disciplin, det vill säga den entreprenör vars arbete är mest tidskrävande 
oberoende resurstilldelning. Exempelvis kan det vara målaren eftersom dess arbete har 
diverse torktider att förhålla sig till. När målaren har färdigställt sina arbeten efter den satta 
tiden förflyttas arbetet till nästa yta, så att nästa underentreprenör kan etablera sig och påbörja. 
Denna förflyttning sker för alla entreprenörer vars arbeten innefattas i cykeln.12 

 Ytan som aktiviteterna ska utföras i kan delas in olika, beroende på projektets förutsättningar. 
Det kan avgränsas till exempel till ett antal lägenheter, halva eller hela våningsplan. Men 
mängden arbete en entreprenör ska genomföra på den ytan ska vara befogad så att arbetet kan 
utföras under rätt förutsättningar.  

Vid upphandling av underentreprenör är det viktigt att i förfrågningsunderlaget framföra det 
cykliska tänket och förutsättningarna som styr, samt att vites belägga deltider som ett 
incitament, detta så att underentreprenörer får möjligheten att säkerställa den bemanning som 
krävs och för att klara deltiderna.14 
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Genom att planera arbetet cykliskt framkommer fördelar som dras till nytta under 
produktionen. I och med att varje underentreprenör tillhandahålls en yta som de själva äger, 
där kan alla arbeten genomföras utan att de själva eller andra underentreprenörer påverkar och 
hindrar produktionen. Dessutom så behöver entreprenörerna inte vänta på varandra för att 
påbörja sina planerade moment.13 

Dock så ställer det höga krav på arbetsberedning av aktiviteterna. Om något moment 
försummas eller ej utförs enligt avtalad handling så blir påverkan direkt för nästa moment. 
Fördelen är dock om en avvikelse förekommer så uppmärksammas de tidigt och kan agera 
snabbt för att åtgärda. Det förutsätter också att alla ligger i fas med tidplanen, och att 
arbetsledningen har säkerställt att alla förutsättningar finns för en entreprenör ska kunna 
påbörja en ny yta.11 

Fördelen med att använda denna metod är att den möjliggör god inkörning. Begreppet 
förklaras genom att tiden per enhet minskar efter visst antal enheter. Ett exempel kan vara en 
gipsentreprenad, som enligt kontraktet ska färdigställa sina arbeten på tre veckor, på ett 
våningsplan. Till en början klarar entreprenaden inte de överenskomna tiderna, men efter 
varje utförd vecka blir arbetslaget mer effektiva. Samspelet mellan arbetarna, 
arbetsplatsrutinerna, logistiken och lokalkännedomen blir bättre med tiden. Detta medför att 
underentreprenören har möjlighet att förflytta sina resurser till andra projekt.12 

Till följd av denna metod hålls resurssättningen jämn under produktionen, detta medför att 
etablerings behovet kan behållas densamma under produktionen.14 

Figur 9. Cykeltidplan 
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5.6 Tidplanering av kontor  
 

Vid tidplanering av kontor anträffas faktorer som specifikt utmärker sig för denna typ av 
projekt. Att tillämpa en cyklisk tidplanering för kontorsprojekt är genomförbart. Flera 
moment är repetitiva genom byggnaden. De öppna kontorsytorna, konferensrum, cellkontor 
och diverse ytor är återkommande genom byggnaden.11  

För att den cykliska planeringen ska fortgå och fylla sin funktion, är avgränsningen av ytorna 
mellan entreprenörerna en viktig aspekt. Ett normalt våningsplan i en kontorsbyggnad är cirka 
1500 kvadratmeter, komplikationen blir att dela upp mängden öppen yta mellan olika 
underentreprenörer som ska utföra sina arbeten utan att kollidera med varandra. En möjlighet 
är att våningsplanen fördelas på hälften, där två entreprenörer kan arbeta ostört. Sista veckan 
blir en form av överlämning, där utrymme och tid ges för kompletterande arbeten och 
städning ges.14 

Däremot vid nyproduktion av kontor förekommer moment och byggdelar där traditionell 
planering bör tillämpas, det vill säga att de pågår utanför cykeltidplanen, eftersom flera 
aktiviteter är specifika för just den ytan. Detta är vanligen installations ytor som fläktrum, 
undercentral och ställverk, men även allmänna ytor och entréer. I flera fall bedrivs mer än 
bara kontorsverksamhet i byggnaden, som till exempel handel, restaurang med tillhörande 
storkök, där byggnadstekniska krav avviker från övriga byggnaden.12 

Ett betydande hänseende vid tidplanering denna typ av projekt är omfattningen av 
installationer, provningar av brand och andra styrnings funktioner som ska utföras. Att 
funktionskontrollera brand, ventilation, värme, kyla, passage och andra styrningar som är 
genomgående i byggnaden är en tidskrävande process. Att avsätta mer tid för provningsskedet 
i kommersiella projekt är ett beslut som uträttas utifrån erfarenhet.  

För de kommersiella projekt som Veidekke medverkar i, används uteslutande 
underentreprenörer. Fördelen med upphandlade underentreprenörer är att de själva planerar 
hur de ska utföra sina arbeten, inom ramen för det skrivna avtalet. Dock ställer det högre krav 
på huvudentreprenören att rätt förutsättningar förses.14 

5.7 Tidplanering av bostäder 
 
Även vid tidplanering av bostadsprojekt är en cyklisk arbetsmetod eftersträvansvärd. 
Mängden repetitiva arbetsmoment är större vid bostäder, jämfört med kontor. Varje 
våningsplan innehåller samma aktiviteter och lägenheterna särskiljer sig inte mycket ifrån 
varandra. I bostadsprojekt är möjligheten att dra nytta av cykelns fördelar stor, eftersom de 
flesta av arbetena sker på varje våningsplan genom huset.12 

Att tillämpa cykeltidplan i just bostadsprojekt medför fördelen att ytorna kan enklare åtskiljas 
mellan pågående aktiviteter. Det finns möjlighet att avgränsa ytorna på enskilt våningsplan, 
alternativt lägenhetsvis. Risken blir då om ett moment skulle avvika blir påverkan på nästa 
entreprenör direkt, däremot uppmärksammas det tidigt och en åtgärd kan utföras snarast då 
nästa aktivitet måste påbörjas i rätt tid. 

Det första våningsplanet eller lägenheten för varje disciplin är den viktigaste, där måste alla 
moment på den givna ytan utföras i enlighet med avtalet. Det gäller för arbetsledning att 
spendera extra tid och energi i syfte att fokusera och styra den första ytan från start. Samt ha 
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utfört goda arbetsberedningar för aktuell aktivitet. Uppfylls detta kommer arbetet på 
resterande ytor att fortlöpa utan bristande kvalité och tiden hålls.14 

Om ett moment utförs ofullständigt vid nyproduktion av ett flerbostadshus, och det framgår i 
ett senare skede av produktionen, måste återgång på momentet utföras i alla lägenheter på 
berörda våningsplan.11 

Vanligt förekommande vid bostadsprojekt är att slutkunden har möjlighet att välja speciella 
tillval på material och produkter. Som till exempel köksluckor, bänkskivor och garderober. 
Detta medför att inköpen för dessa ej är specificerade i inköpsplanen och riskerar att inte 
synkronisera med planerat montagetillfälle, samt att leveranstiden för dessa påverkar 
startdatumet för aktiviteten.17 

För bostadsprojekt är slutkunden privatpersoner, som ska vistas och bo i byggnaden. Högre 
krav ställs på slutproduktens kvalitet och standard. Därför är det väsentligt att avsätta 
tillräckligt med tid för försyn, besiktningar, och åtgärda besiktningsanmärkningar. Genom att 
avgränsa ytorna mellan entreprenörer med våningsplan kan besiktningen på det första planet 
påbörjas parallellt med produktion på övriga plan. Detta betyder att överlämning av 
våningsplan kan ske i etapper och det blir färre återgångar.  

Yrkesarbetare anställda på Veidekke medverkar främst på bostadsprojekt. Utifrån en 
planerares synvinkel försvinner möjligheten att förlita sig på ett avtal med vites belagda 
deltider som incitament. Utan Veidekke måste själva utifrån start och sluttider planera det 
berörda arbetet. Däremot är det fördelaktigt att ha yrkesarbetare inom samma organisation på 
projektet, eftersom möjligheten att agera mer agilt och styra om arbetet ökar vid behov.14 

5.8 Arbetsmiljö kopplat till tidplanen 
 
Arbetsmiljön kan variera mycket på en arbetsplats, det är många faktorer som väger in för att 
kontinuerligt uppnå en bra arbetsmiljö. Den varierar även från person till person, vissa 
individer kan hantera stress och press bättre än andra och då upplevs arbetsmiljön annorlunda. 
Men förutsättningarna för att ge arbetstagare en bra arbetsmiljö är viktigt och är prioriterat.13 
Tidplanens utformning har en påverkan ifall arbetsmiljön är god, om det uppstår en försening 
måste den förlorade tiden vinnas på en annan front. Arbetarna får då fler arbetsmoment som 
ska bli utförda under kortare tid, stressnivån ökar och humöret ändras som leder till en negativ 
stämning.18 

Dålig stämning och stress påverkar beslutsförmågan som förorsakar att arbetarna tar egna och 
ogynnsamma val, det händer även att genvägar används för att ett moment ska bli klart 
tidigare. Sannolikheten är stor att dessa genvägar kommer straffa sig och istället för att spara 
in tid blir problemet större. En tendens att skjuta upp problemen blir en vanlig utväg när det är 
stressig arbetsmiljö.13 

Här måste arbetsledare, platschef eller projektchef agera och ställa de krav som ursprungligen 
var bestämda, stämningen kanske inte blir bättre med just den entreprenören men de förstår 
vad det är som gäller och arbetet utförs på ett korrekt sätt. Arbetsmiljön kan även bli sämre 
om entreprenören får för mycket krav under en kort tid, det är en fin linje som inte får 
överskridas. Det är inte heller hållbart att stressnivån är hög under en längre period. Det är 
viktigt att se över sina möjligheter för att komma ikapp. Finns ekonomiska medel för en 
forcering eller kan målen nås med befintliga resurser. Det är en viktig avvägning som bör 
göras eftersom människors välmående värderas högt.11 
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5.8.1 Kvantitativ enkätundersökning 
Resultatet från den kvantitativa enkätundersökningen redovisas i detta kapitel.  

 

Vad har du för arbetsroll?  

 

 

Blir du stressad när det sker en försening i tidplanen?  
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Försämras din arbetsprestation när du blir stressad?  

 

 

 

 

 

Upplever du att stämningen på projektet förändras vid förseningar?  
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20%

80%

Ja nej

Anser du att stämningen blir sämre?  

 

 

 

Har du tillräckligt med tid att genomföra dina arbetsuppgifter när tidplanen följs? 

 

 

Har du tillräckligt med att genomföra dina arbetsuppgifter när tidplanen avviker?  
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6. Diskussion 
Tidplaneringsprocessen sträcker sig längs projektets olika skeden. Beroende på vilken fas 
projektet befinner sig i framställs olika tidplaner. Att skapa en tidplan i ett tidigt skede som 
gäller under hela produktionen är inte genomförbart. Det kan bero på att projektets omfattning 
ej har fastställts och specificerats i form av beskrivningar och handlingar, de är fortfarande 
under projektering. Att uppnå en detaljnivå som kan användas i produktion på den tiden som 
erfordras för framställning av huvudtidplanen är minimal. Resultaten menar att i samband 
med inlämning av anbud upprättas en huvudtidplan, som beskriver projektets moment i grova 
drag.  

Enligt litteraturen är det mer vanligt förekommande att en produktionstidplan, som benämns 
anbudstidplan ingår i anbudet. Skälet till att olika planer som inlämnas i anbud skiljer sig kan 
eventuellt ha sin grund i projektets omfattning och komplexitet, blir tiden för skapandet av en 
tidplan i samband anbudet begränsat. Företag och organisationer har olika kulturer och 
verksamhetssystem där benämning på planer och dokument skiljer sig.  

Tidsbestämning av moment i huvudtidplanen är en uppskattning, där det huvudsakliga 
underlaget är planerares erfarenhet från tidigare projekt. Det betyder att planerarens erfarenhet 
och nyckeltal appliceras och justeras till ett nytt unikt projekt. Genom att samordna och 
involvera andra i framställning av huvudtidplanen fås en kvalitetskontroll. Litteraturen berör 
inte individens tidigare erfarenhet som metod för att tidsbestämma aktiviteter, utan syftar till 
enhetstider som det primära underlaget. De nyckeltal och erfarenhetsvärden som planerare på 
Veidekke använder för tidsbestämning återfinns inte i dagsläget i en form av databas. 
Hypotetiskt kan en databas med erfarenhetsutbyte och nyckeltal mellan planerare gynna 
framtida framställningar av tidplaner.  

Resultatet visar att planeringsprocessen av produktionstidplanen delas in i sju steg, där 
huvudtidplanen som är en kontraktshandling utgör grunden. Det första är identifiering av 
aktiviteter. Studerande av handlingar och erfarenhet får tidigare projekt skapar en bild av de 
aktiviteter som innefattas.  

Därefter upprättas en strukturplan, överensstämmande med litteraturen är detta ett viktigt 
moment som tydliggör beroenden mellan aktiviteter. Strukturplanen tas fram av 
huvudentreprenörens egen grupp, alternativt om tillfälle ges, upprättas strukturplanen 
gemensamt med underentreprenörer och andra delaktiga i projektet, i syfte att involvera och 
skapa engagemang. I praktiken kan denna typ av möte vara svårt att genomföra på grund av 
tidsbrist.   

Vidare tids och resurssätts de identifierade aktiviteterna. Aktiviteter som ingår i den cykliska 
tidplanen behandlas mer som en resursfråga för att klara deltiderna. Tiden för aktiviteterna 
sätts utifrån erfarenhet och enhetstider. Senare granskas och utjämnas resursfördelningen på 
projektet, i enlighet med litteraturen uträttas detta i syfte att hålla en jämn sysselsättning under 
projektets gång.  

Därpå identifieras den kritiska linjen. Resultatet från intervjuerna och litteraturen framhäver 
kritiska linjen som en viktig funktion i tidplanen. Den belyser de aktiviteter som direkt 
påverkar sluttiden och ger projektorganisationen en tydlig prioriteringsordning av aktuella 
aktiviteter. Slutligen översätts produktionstidplanen till de mer detaljerade rullande och 
veckotidplanerna.  
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De metoder som presenteras i resultatet för styrning mot de ställda kraven och målen kopplat 
till tidplanen är cyklisk tidplanering och Last Planner. Appliceringen av metoderna beror på 
typen av moment och projekt. Det visar sig att utforma en cyklisk produktionsmodell är 
målbilden för kontor och bostadsprojekt. De praktiska komplikationerna med cykeln uppstår 
bland annat vid upphandling av underentreprenörer. Metoden medför ett antal vitesbelagda 
deltider och krav på att aktiviteter måste vara klara inom sin satta tidsram för att fylla sin 
funktion. En teori kan vara att underentreprenörer som inte har erfarenhet av metoden inte vill 
ta sig an kontraktet. Risken med detta blir att samma underentreprenör får entreprenaden och 
de kan höja sitt pris.  

Intervjuerna lyfte fram hur tidplanen brukas som ett produktionsverktyg för att driva 
produktionen framåt och hur den kommuniceras. Ett tillvägagångssätt för att driva projektet 
mot målen är att skapa engagemang hos alla parter i projektet, genom morgonmöten och 
basmöten blir deltagande involverade i uppföljningen och planeringsprocessen. Det skapar 
känsla av ansvar, laganda och bidrar till bättre kommunikation på projektet. I litteraturstudien 
nämns även dessa typer av möten och vikten av att de blir genomförda. 

Arbetet hade en begränsad tidsram på tio veckor. Om mer tid tilldelats hade fler 
litteraturstudier genomförts och bidragit till en djupare forskning inom ämnet.   

Primära metoden för bemötandet av rapportens frågeställningar är fem kvalitativa intervjuer 
med anställda på Veidekke Sverige AB. På grund av tidsramen på arbetet genomfördes ej fler 
intervjuer. Eventuellt kan resultatet variera under förutsättningen att ytterligare intervjuer 
genomförts. Flera åsikter och erfarenhetsutbyten kan möjligen medföra ett annat och mer 
omfattande resultat.  

En av frågeställningarna som arbetet behandlar är om arbetsmiljö och hållbarhet kopplat till 
tidplanen. De metoder som användes för att besvara frågeställningen var de kvalitativa 
intervjuerna och en kvantitativ studie där ett frågeformulär besvarades av yrkesarbetare 
anställda på Veidekke.  

Veidekke använder sig utav olika metoder för att åtgärda förseningar, valet av metod görs av 
arbetsledningen och kan då variera eftersom det finns diverse erfarenheter som resulterar i 
olika genomföranden. Beroende på om förseningen är kritisk eller ej kommer utfallet och 
agerandet förändras. I litteraturstudien är en av åtgärderna att utnyttja glappen som finns i 
tidplanen, ifall det finns glapp mellan en aktivitet som är kopplad till den kritiska 
förseningen förs resurser från den icke kritiska aktiviteten tillfälligt över för att minska den 
förlorade tiden. Inom resultatet finns det en snarlik metod, största skillnaden är att det skapas 
en åtgärdsplan där en mer djupgående lösning tas fram. Planen innehåller de nödvändiga 
åtgärderna som krävs för att ta igen den förlorade tiden samt återknyta till den primära 
tidplanen. 

Resultaten visar i flera av fallen att vid en försening väljer arbetsledningen att inte ta tag i 
problemet och lösningen blir i stället en förväntning som ställs på att arbetstagarna själva ska 
rätta till problemet utan någon form av direktiv. Denna typ av metod är inte rättfärdig mot 
arbetarna eftersom det inte ingår i deras arbetsuppgifter att hitta en åtgärd. Alla typer av den 
här lösningen ger samma utfall, det uppstår mer och mer problem under projektet utan att 
arbetsledningen tar ansvar, det leder till att tidplanen inte hålls och sluttiden blir förflyttad.  

Ett annat resultat som har fungerat bra på flertal byggprojekt är att byggledningen kallar in 
alla parter till ett gemensamt möte vid minsta avvikande i tidplanen. Här prioriteras 
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arbetstagarnas mående, hur de tycker arbetet går och om det finns klagomål eller irritationer 
mellan parterna tas det upp. Målet är att gemensamt hitta lösningar för fördröjningen som 
uppstått och att förhindra potentiella förseningar. Men om förseningen är orsakad av en 
entreprenör måste arbetsledningen våga agera och kunna hänvisa till det som avtalats innan 
projektstart. om åtgärden inte träder fram kan det leda till en större eftersläpning hos 
entreprenören och problemet kommer fortsätta växa och påverka hela projektet. Den här typen 
av möten förbättrar kommunikationen mellan arbetsledningen och entreprenörerna vilket 
resulterar i ett friskare projekt. 

Slutligen finns det en sista typ av åtgärd som nämns i resultatet, här krävs det en lite mer 
erfaren arbetsledning. Beslutet som ska göras är att ändra sluttiden, ett sådan beslut är ingen 
åtgärd som gynnar projektet eftersom följdverkningarna kan bli besvärliga. Det är många 
aspekter som ska tas till hänsyn innan ett avgörande kring en stor åtgärd som denna kan träda 
i kraft. Erfarenheten är en viktig aspekt för att kunna förutse och avgöra om de andra 
åtgärderna är en bra lösning för det aktuella projektet, om slutsatsen leder till ännu en 
tidsförlust som resulterar i en ny tidplan kommer det gynna projektet att införa den nya 
tidplanen från början.  

Intervjuerna påpekar liknande resultat där individens arbetsmiljö är varierande eftersom varje 
människa hanterar stress på olika sätt, vilket gör det till en utmaning att varje arbetstagare ska 
uppleva en god arbetsmiljö. Arbetsmiljön är bland de högsta prioriteringarna som finns i ett 
projekt, om arbetarna mår bra och rätt förutsättningar föreligger på arbetsplatsen kommer 
utförandet bli bättre som medför i ett lyckat projekt. Det är inte alltid en bra arbetsmiljö, om 
det sker en kritisk försening blir konsekvenserna att arbetstagarna får en betydligt stressigare 
arbetsmiljö. Här är det viktigt att arbetsledningen ser till att underlätta och framföra den hjälp 
som är väsentlig för arbetarna, för att projektet ska ha en fortsatt god arbetsmiljö under 
stressigare etapper.  

De skillnader i tidplanering som nämns är ett resultat av intervjupersonernas erfarenhet från 
aktuella och tidigare projekt. I litteraturen nämns skillnader som kan appliceras på alla typ av 
projekt, inte specifikt för just bostäder och kontor. En stor skillnad mellan de är att i 
kontorsbyggnader bedrivs oftast mer än bara kontorsverksamhet, i större utsträckning än i 
bostäder. I en av intervjuerna påpekas att i dagens bostäder planeras alltmer verksamheter in.  
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7. Slutsats  
 

 Framställning av tidplaner 

Veidekke använder sitt verksamhetssystem vid framtagning av tidplan, systemet omfattar de 
sju stegen i en grundlig karakterisering. Utöver verksamhetssystemet tillämpas erfarenhet från 
tidigare projekt. Erfarenhet är en central punkt vid tidplanering. I nuläget inom Veidekke 
finns ingen databas där planerare kan dela och hämta information om erfarenhetsvärden och 
nyckeltal. Detta bör upprättas och kan eventuellt resultera i effektivare och mer tillförlitliga 
tidplaner inför framtida projekt.  

En faktor som är extra viktig att implementera är toleranser under framtagningen av tidplanen, 
särskilt när hänseenden som pandemi och problematik i omvärlden, även andra oförutsägbara 
aspekter som kan frambringa förseningar.  

Metoder för produktionsstyrning 

För att styra projektet mot beställarens ställda mål och krav är kommunikationen mellan 
projektets olika aktörer avgörande för resultatet. Vid upphandling av underentreprenörer bör 
vitesbelagda deltider ingå i kontraktet med avsikten att uppnå ett engagemang kring dess 
insats.  

Att planera produktionen cykliskt är eftersträvansvärd i den mån av applicerbarhet. Metoden 
leder till god styrning genom veckoliga avstämningar, jämn resursfördelning, ökad 
inkörningseffekt och minskad kollision mellan entreprenörer.  

Kommunikation av tidplan.  

Tidplanen har en styrande roll för projektet. De mötesrutiner som äger rum i produktionen är 
viktiga forum där kommunikation kring tidplanen diskuteras och följs upp. Ett effektivt 
tillvägagångssätt för styrning och kommunikation av tidplanen är veckoliga avstämningar av 
veckotidplan, aktiviteter från föregående och aktuell vecka genomgås. Alla kallade till mötet 
bör förses med en fysisk kopia av veckotidplanen för att bli medvetna om aktiviteterna på 
projektet. 

Åtgärder vid avvikelser 

Förseningar är oundvikliga i dagens projekt, alltför många fördröjnings moment förekommer. 
Åtgärderna är en viktig faktor för projektet, Veidekke har tre potentiella lösningar. 
Hänvisning till avtalade tider sker när entreprenörerna gestaltar en försening, åtgärdsplan 
används när en genomgripande plan är nödvändig för bevarande av tidplanen. Ny tidplan är 
en sista åtgärd som Veidekke verkställer, sker när ingen annan lösning är tillräcklig.  

Skillnader i tidplanering mellan kontor och bostäder.  

Skillnaderna som påverkar tidplanerings arbetet är att kontor innehar fler installationer och 
styrningar som kräver mer tid för provning. Bostäder ställer generellt högre krav på kvaliteten 
hos det estetiska samt möjligheten för produkttillval som påverkar tiden.  

Vid ett cykliskt utförande av aktiviteter i respektive projekt blir avgränsningen mellan 
underentreprenörer olik. Våningsplanens storlek i kontorsbyggnader är generellt större. I 
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bostäder kan indelningen ske på lägenhetsnivå. Mängden repetitiva moment är fler i bostäder, 
arbetsberedning av moment är väsentligt för att förebygga återgångar.                       

Arbetsmiljö kopplat till tidplan.  

Tidplanen påverkar människan på diverse sätt, individens arbetsmiljö varierar då aspekter 
som stress och press hanteras oerhört individuellt. Kraven ställs på Veidekke att en god 
kommunikation existerar, även optimism utöver hela projektet för att ständigt bevara en bra 
arbetsmiljö.  
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8. Rekommendationer  
Efter utförd rapport uppenbarades förslag som kan utveckla Veidekkes arbete kring 
tidplanering i verksamheten. Att starta en databas för nyckeltal, erfarenheter och specifika 
omständigheter från utförda projekt är nödvändig information som underlättar planering av 
framtida projekt.   

Ytterligare rekommendation är obligatoriska erfarenhetsåterföringar efter varje avslutat 
projekt. Materialet från återföringen används med fördel till att etablera tidigare nämnd 
databas.  

Vidare akademisk forskning inom detta ämne kan tidplaneringsprocessen av verkliga projekt 
jämföras och utvärderas. För djupare studier kan en specifik typ av projekt undersökas, samt 
studera om en cyklisktidplanering går att tillämpa på dessa. Det vore även intressant att 
analysera den ekonomiska aspekten kopplat till tidplanen. 
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Bilagor  
Bilaga 1: Intervjufrågor 

1. Vad är din nuvarande roll och hur länge har du varit i branschen?  
 

2. Vilka typ av projekt har du medverkat i? Har du varit med och tagit fram tidplaner för 
dessa projekt?  

 
3. Hur går arbetsprocessen till när du har fram en tidplan? Vad är det första man gör?  

 
4. Vilka digitala verktyg använder ni för tidplanering?  tänker att alla kör powerprojekt?  

 
5. Hur kommuniceras tidplanen ut under produktionen? Vilka typer av möten hålls och 

hur ser upplägget ut?  
 

6. Hur följer du upp tidplanen? 
 

7. Hur styr man produktionen med hjälp av tidplan? hoppa över 
 

8. Vad tror du bidrar till att tiderna hålls?  
 

9. Har du någon erfarenhet av förseningar i tidplanen? Varför förekom det?  
 

10. Vilka åtgärder görs vid förseningar? 
 

11. Vilka skillnader finns det i tidplanering mellan bostäder och kommersiella projekt?  
 

12.  Beskrivning av cyklisk tidplan, traditionell tidplan? 
 

13.  Hur upplever du stämningen och stressnivån på projektet när tiderna inte hålls?  
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Bilaga 2: Enkätfrågor 
 

1. Vad har du för arbetsroll? 

2. Blir du stressad när det sker en försening i tidplanen? 

3. Försämras din arbetsprestation när du blir stressad? 

4. Upplever du att stämningen på projektet förändras vid förseningar? 

5. Anser du att stämningen blir sämre? 

6. Har du tillräckligt med tid att genomföra dina arbetsuppgifter när tidplanen följs? 

7. Har du tillräckligt med att genomföra dina arbetsuppgifter när tidplanen avviker? 
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Bilaga 3: Figur 4. Huvudtidplan. Veidekke. Planeringsteknik Grund. (2021) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
     
 
 
 

34 

 

Bilaga 4: Figur 6. Produktionstidplan Lillholmsskolan. Veidekke. (2021) 
 

 

 

 


