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Sammanfattning

Produktion av nybyggnadsprojekt dr en komplicerad och omfattande process. Projektledare,
arbetsledare, yrkesarbetare, material, leveranser och ekonomi ska samordnas och gemensamt
skapa en slutprodukt som moter bestéllarens krav pa ekonomi, kvalitet och framfor allt tid.
Tidplanen &r ett styrningsverktyg som spelar en ledande roll i projektet. Den kommunicerar
vad, nir och hur moment ska utforas. Med hjélp av tidplanen avstdms projektets utforda
prestation och ekonomi, dven inkdp och leveranser koordineras med tidplanen som underlag.
Framstéllningen, uppfoljningen och styrandet av tidplan &r viktiga moment som formedlar hur
projektet ska genomforas. En vél genomford tidplan ger produktions skedet forutsattningarna
for att uppfylla projektets krav och mal.

Rapportens syfte ér att undersoka vilka metoder som nyttjas vid framtagande, uppfoljning och
styrning av tidplanen. Dessutom ska rapporten identifiera skillnader i tidplanering av bostads-
och kontorsprojekt. En ytterligare aspekt som undersoks ar dven hur tidplanen péverkar
individens arbetsmiljo.

Malet med detta arbete ar att uppmérksamma metoderna och rutinerna, med avsikt att
Veidekke samt §vriga inom branschen erhaller mdjlighet for utveckling och forbéttring vid
tidplaneringsarbete av framtida projekt. Malsdttningen &r dven att identifiera
forbattringspunkter som bor verkstéllas inom olika projekt for att framja en béttre
hallbarhetsutveckling.

Resultatet ska forebygga de eventuella problem som tidplanen medfor i produktionen. Vilket
innebdr metoder och verktyg som underldttar framstdllning av tidplanen, atgérder vid
avvikelser och produktionsstyrning. Slutligen ska rapporten bidra till att projektets sluttider
hélls, samt att de moment som paverkar ekonomin hanteras och avklaras.

Metoden for arbetet dr fraimst kvalitativa intervjuer med anstéllda pa Veidekke, dven en
kvantitativ enkétundersdkning genomfors for granskning av hur tidplanen péverkar
arbetsmiljon.

Framstéllningsprocessen av tidplanen delas in i sju steg, dér olika tidplaner skapas och
anvénds 1 specifika situationer. For identifiering och tidséttning av aktiviteter &r planerarens
erfarenhet vésentlig. Att planerare delar med sig av erfarenheter sinsemellan bidrar till battre
framtida tidplaner. Engagemang och involvering dr viktiga aspekter som underlattar det
vardagliga arbetet och skapar ett friskt projekt.

Nyckelord: Tidplanering, huvudtidplan, produktionstidplan, styrning, uppfoljning.



Abstract

Production of new construction projects is a complicated and extensive process. Project
managers, supervisors, professionals, materials, deliveries and finances must be coordinated
and jointly create an end product that meets the customer's requirements for finances, quality
and especially time. The timeplan is a management tool that plays a leading role in the project.
It communicates what, when and how activities are to be performed. With the help of the
timeplan, the project's performance and finances are reconciled, purchases and deliveries are
also coordinated with the timeplan as a basis. The production, follow-up and control of the
timeplan are important elements that convey how the project is to be implemented. A well-
executed timeplan gives the production phase the conditions to meet the project's requirements
and goals.

The purpose of the report is to investigate which methods are used in the development, follow-
up and management of the timeplan. In addition, the report must identify differences in the
timeplans of residence and office projects. Another aspect that is investigated is how the
timeplan affects the individual's work environment.

The aim of this work is to draw attention to the methods and routines, with the intention that
Veidekke and others in the industry will have the opportunity for development and

improvement in time planning work for future projects. Also identify areas for improvement
that should be implemented in various projects to promote better sustainability development.

Finally, the result should prevent the possible problems that the timeplan entails in production.
Which means methods and tools that facilitate the production of timeplans, measures in the
event of deviations and production control. In the end, the report must contribute to the
elements that affect the finances being managed and clarified, and that the project's end times
are kept.

The implementation approach of the work is mainly qualitative interviews with various
employees at Veidekke, and a quantitative survey was also conducted to examine how the
timeplan affects the work environment.

The production process of the timeplan is divided into seven steps, where different timeplans
are created and used in specific situations. For the identification and time determination of
activities, the planner's experience is essential. The fact that planners share experiences with
each other contributes to better timeplans in the future. Commitment and involvement are
important aspects that facilitate everyday work and create a healthy project.

Keywords: Timeplanning, main time schedule, production time schedule, management,
follow-up.



Forord

Denna rapport ér det slutliga momentet pd Hogskoleingenjorsprogrammet Byggteknik och
Design vid Kungliga Tekniska Hégskolan. Arbetet utgor 15 hogskolepoing och genomfordes
under en tio veckorsperiod varen 2022.

Vi vill rikta ett stort tack till var kontaktperson Linus Wéhlin frén Veidekke Sverige AB. Som
bidragit med vigledning, underlag och inspiration genom hela arbetet.

Ytterligare vill vi utrycka var tacksamhet mot de personer som stillt upp pa intervjuer och
deltagit pa enkéten.

Slutligen vill vi tacka vér handledare Alicja Tykocka Strdm och examinator Magnus
Helgesson frdn KTH for ett larorikt och gott samarbete.
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1. Introduktion

1.1 Bakgrund

Tidplanen ir en central del och har en nyckelfunktion i varje projekt. For att dverlimningen
ska ske 1 tid och bestéllarens krav uppfyllts, krdvs en vl utford tidplan. Den visar hur
projektet ligger till i tid, ekonomi, material, resurser men dven prestation. Darfor ar arbetet
kring tidsplanering och uppf6ljning under produktion viktig.

Med en vil projekterad tidplan kan produktionen fortga utan storre avvikelser. Dar rétt
material och rétt personer &r pa rétt plats vid rétt tidpunkt, utan att kollidera med 6vriga
aktiviteter.

For att undersoka arbetet med tidsplanering och uppf6ljning baseras studien pé kvalitativa
intervjuer hos entreprenadforetaget Veidekke, med anstédllda vars erfarenhet och synpunkter
blir grunden till detta arbete. Foretaget i frdga bedriver bygg och anldggningsverksamhet i
Skandinavien.

1.2 Syfte och mal

Syftet med denna rapport dr att studera metoder och verktyg som anvénds for effektivisering
av framstéllning, uppfoljning och styrning av produktionstidplan, samt undersoka skillnader i
planering vid nyproduktion av kontor och bostadsprojekt. Studien ska dven utreda hur
tidplanen kan péverka den enskilda individens arbetsmiljo.

Malet &r att lyfta fram de olika metoderna och rutinerna sé att de blir tillgangligt for
branschen men dven skapa en djupare forstaelse kring hur hela processen gér till, fran borjan
till slut. Syftet med detta &r att underldtta framtagningen och uppfdljningen av tidplanen.

I slutdnden dr mélet att minimera problemen som kan uppkomma under framtagningen av
tidplanen och dess uppfoljning for att kunna sidnka de ekonomiska kostnaderna under
produktionen samt att tiderna i projektet halls.



1.3 Fragestallningar

e Hur ser framstéllningen av en tidplan ut och vilka aspekter dr viktiga att ta hdnsyn till?

e Vilka metoder anvinds for att styra och driva produktionen med hjélp av tidplan?

e Hur anviénds tidplanen som ett produktionsverktyg och hur férmedlas den under
utforandet?

e Vilka atgérder utfors nir forseningar i tidplanen forekommer?
e Vilka skillnader finns det i tidplanering mellan bostédder och kontorsprojekt?

e Hur paverkar tidplanen individens arbetsmiljo?

1.4 Avgransningar

Studien fokuserar pa planeringsarbete och styrning av resurser och tid. Det vill sdga att
uppgifter kring ekonomi, material och kostnadsstyrning ej kommer att behandlas i denna
rapport. Detta for att information om ekonomi och kostnader anses vara kénslig och
svardtkomlig.

Rapporten kommer endast innehalla nyproduktion av kontor och bostdder. Beroende pa typen
av projekt, ser arbetet med tidsplanering annorlunda ut, eftersom olika projekt har olika
omfattning och forutséttningar. Dérfor dr det grundldggande att arbetet hanterar likartade
projekt.

Arbetet kommer behandla entreprenadformerna total och utférandeentreprenad. Detta for att
studiens val av metod baseras pa intervjuer med personer anstillda pé ett entreprenadforetag,
vars erfarenhet inom tidsplanering 1 projekteringsskedet blir till grund f6r denna rapport.



2. Veidekke Entreprenad AB

2.1 Verksamhet

Veidekke bedriver entreprenadverksamhet inom bygg, anldggning, industri och infrastruktur.
Bolaget verkar i Norge, Sverige och Danmark och ér fjérde storsta i Skandinavien.
Verksamheten i Sverige dr indelat enligt figur 1 nedan.

Veidekke
Entreprenad AB

Infrastruktur
Sverige

Bygg Sverige

Figur 1. Verksamhetsomrdden. Veidekke.

Foretaget utfor nyproduktion och renovering av kommersiella projekt som kdpcentrum,
kontor, lager, hotell. Bostdder och samhillsbyggnader som skolor och sjukhus. Veidekke
foresprékar ett involverande synsétt, som skapar ansvarstagande och engagemang hos
individer, dar &ndamalet ger gruppen bista mdjliga resultat.

De involverade arbetssittets grundpelare dr process, relationer och 16sningsorientering.
Processen syftar till att alla aktorer forstar helheten i projektet. Relationer innebér att visa
respekt och upptrida professionellt mot alla parter. Losningsorientering beskrivs att gruppen
gemensamt har bésta forméga att effektivt 16sa problem.!



2.2 Organisation

Veidekkes organisation pé projektniva ser annorlunda ut beroende pé typen och omfattningen
av projektet. I normal fall kan organisationsstrukturen vara uppbyggt enligt figur nedan.?

Arbetschef

Projektchef

Entreprenad

ingen;jor

Platschef

Arbetsledare Arbetsledare Arbetsledare

Figur 2. Organisationsstruktur, projektnivd. Veidekke.



3. Litteraturstudie

3.1 Tidplan

En vil genomarbetad tidplan 1dgger grunden till en lyckad produktion. Den anvinds som ett
styrningsverktyg under produktionen i syfte att styra och driva arbetet mot projektets slutmal
och bestillarens krav. Tidplanen ska visa start och slutdatum, samt aktiviteterna som
innefattar projektet.’

Ur ”Project management Fifth Edition”, illustrerar forfattaren J.K Pinto projektplanering som
ett pussel, Till en borjan startar man med ramen, projektets mal och avgriansningar. Sedan
laggs storre pusselbitar till, som skapar en bild av projektets omfattning och aktiviteter.
Direfter minskas det till mindre bitar som visar aktiviteterna pd en mer detaljerad niva.*

I byggproduktion tas olika tidplaner fram, vars information och syfte beror pa vilket skede
projektet befinner sig i och vem som &r mottagaren.’

3.2 Huvudtidplan

Huvudtidplanen ska ge en 6verskadlig bild over det planerade och resurssatta arbetet. De
aktiviteter som redovisas ska vara de mest vésentliga for varje skede och disciplin i
produktionen, antalet aktiviteter i en huvudtidplan kan variera beroende pé typ av projekt.
Planen ska visa kritiska hdndelser, som till exempel slutbesiktningar, tétt hus och driftsatt
anliggning med mera.’

3.3 Veckotidplan

En veckotidplan visar de aktiviteter som ska ske inom en 2—4 veckors period. Till skillnad
fran huvudtidplanen &r att aktiviteterna dr mer beskrivet i detalj vad som ska utforas vid varje
moment. Detta medfor att alla i produktionen far en uppfattning om vilka arbeten som gors de
niarmaste veckorna och 6kar samordningen mellan disciplinerna.’

3.4 Gantt schema

Gantt schema ér en traditionell metod som anvinds for att illustrera en tidplan. Den innehaller
liggande staplar kopplat till en aktivitet, vars lingd representerar tidsatgangen med start och
slut tid, med rimlig tidsskala for syftet. Ordningsfoljden pa aktiviteterna redovisas ocksa,
daremot visas inte vilka aktiviteter som &r beroende av varandra och vilka konsekvenserna
blir vid eventuell forsening.

Fordelarna med Gantt schema é&r att det ger ldsaren ett brett perspektiv ver projektet pa vad
som ska utforas och den dr enkel att tyda. Gantt diagrammen tillater 4ven resursséttning,
dessutom underléttas revideringar och kontroll mot verklig prestation.*



3.5 Strukturplan

En strukturplan ska visa i vilken ordningsfoljd aktiviteterna ska verkstéllas i, deras relation
och hur de ér beroende av varandra. De mer omfattande aktiviteterna i projektet bryts ner i
mer detaljerade och mindre aktiviteter. Resultatet av strukturplanen ska visa nér en aktivitet ar
klar, vilka aktiviteter som kan pabdrjas, vilka som kan pdga parallellt, och vilka maste vara
genomforda innan en ny kan starta.’

Varje aktivitet visas med en tidsstimpel som representerar antalet bygg dagar den ska vara
fardigstalld. Eftersom vissa aktiviteter kan pagd parallellt forekommer glapp i strukturplanen.
Med glapp menar man att en aktivitets tillgdngliga tid blir mer 4n dess uppskattade
tidsétgang.’

3.6 Natplanering

Det finns olika typer av planeringstekniker, men det aktivitetsbaserade CPM-systemet &r den
som dr mest lamplig for byggproduktion. Nitplanering dr en beskrivning av planeringsarbete
som delas upp 1 olika moment. Det forsta man gor &r att skapa en forteckning som innehaller
projektets aktiviteter, sen bestimmer man sambandet och hur aktiviteterna &r beroende av
varandra, vilket resulterar i en strukturplan.

Tidsberdkningar ar ndsta moment, hir berdknas totaltiden for hela projektet och man
faststiller dven vilka aktiviteter som &r kritiska. Uppritning av ndtplanen dr nésta steg, detta
gor man utifrdn en tidsskala, sedan adderas tillrdckligt med resurser for varje aktivitet, och en
prelimindr resursplan kan ritas. Nésta moment &r att gora en slutgiltig tid- och resursplanering,
dér totala byggtiden och de maximalt tillgéingliga resurserna beaktas. Det sista momentet
inom nétplaneringen ar att tidplanen renritas med ingdende resursplan.’

3.7 Kritiska linjen

Alla projekt innehéller olika typer av aktiviteter, dessa aktiviteter kan paverka projektet pa
olika sétt. Den kritiska linjen innehéller endast kritiska aktiviteter som har en styrande roll i
projektet. Eftersom aktiviteterna oftast dr beroende av varandra sa finns det fler d4n en kritisk
linje.

Ifall det skulle uppsté en forsening pd ndgon av aktiviteterna som befinner sig pa kritiska
linjen sd kommer hela projektet att paverkas negativt och en fordrojning uppstar. Nar man
rdknar ut kritiska linjen dr man ute efter den kortaste projekttiden, detta berdknar man fram
genom att ganska strukturplanen och vilja den ldngsta linjen utan glapp frén start till mal.>

3.8 Enhetstider

Enhetstider anvénds for att berdkna arbetstiden for ett specifikt moment. Nér man gor
berdkningar pd enhetstid sd tar man hénsyn till hur 1dng tid det tar for en person i medeltal att
utfora ett visst arbete. Enhetstider dr ndgot man ska forbereda noggrant och se till att ha data
som stammer overens med dagens forutsittningar.

Det &r viktigt att man kan fordela upp olika aktiviteter och dven avgriansa de i god tid, det vill
sdga tydligheten i vad aktiviteten har for innebord och hur den definieras. Enhetstid ar



persontimmar per mingdenhet, till exempel: Ptim/m. Genom enhetstiden kan man &ven
berdkna fram tidsdtgang som &r den (teoretiska méngden x enhetstid) vilket 4r samma sak som
arbetstimmar.?

3.9 Styrning

Begreppet styrning dr en organisations administrativa dtgirder som péverkar verksamhetens
process och mél.% Inom byggproduktion finns det olika typer av styrning. Bestillare och
entreprenorer stéller krav pa den fardiga produktens kvalitet, miljo, arbetsmiljo, tid och
kostnad. For att sékerstélla att de stidllda kraven uppnas upprittar byggforetagen
verksamhetssystem. Byggstyrning innebér hur entreprendren planerar, genomfor, foljer upp
och kontrollerar produktionen. Kvalitetsstyrning handlar om vilka rutiner som uppréttas for
att verifiera att utforandet av olika aktiviteter uppfyller de stillda kraven.?

3.10 Last Planner

Inom Lean Construction utvecklades planeringsmetoden Last Planner, som effektiviserar
planeringen i1 komplicerade och tidspressade projekt. Metoden framjar samverkan och
involvering bland berdrda parter i produktionen. Nyttjandet av metoden bidrar till
produktionsstyrning genom veckoliga moten som skapar effektiv uppfoljning och
arbetsberedning.’

Last Planner definierar och delar upp aktiviteter i tre olika nivaer. Bor, kan, ska. Syftet med
systemet &r att binda och tilldela ansvar pa ska aktiviteter till [dimpliga personer inom
projektorganisationen for att sékerstélla att ratt forutséttningar och beredningar ges vid
utforandet. Bor aktiviteter kategoriseras med moment som borde utforas. Det vill sdga
aktiviteter som borde utforas i projektet. Planeringsnivén pa dessa dr placerade ldngre fram i
tidplanen. Kan aktiviteterna forklaras med moment dér forutsittningarna for att padbdorja ér
uppfyllda. Slutligen &r ska momenten en kombination av bor och kan. Aktiviteten bor utforas
och kan starta, dessa uppgifter tas med i veckotidplanen.

En visentlig del vid anvéndandet av detta system &r en tydlig ansvarsfordelningen av
planering och arbetsberedning av aktiviteterna, dér ratt kompetens och individ ansvarar for ett
omréade.’



4. Metod

Den huvudsakliga metoden for information och datainsamling i detta arbete &r kvalitativa
intervjuer med folk fran néringslivet. Vars tjénst och erfarenhet lampar sig till &ndamélet. Att
utfora en kvalitativ unders6kning dr passande for detta arbete eftersom de intervjuade arbetar i
projekt, dir kommunikation och socialt samspel dr en vésentlig del, framfor allt vid
planeringsarbete.

Informationen som dr nddvéndig for att besvara fragestillningarna kommer fran personens
erfarenhet, synpunkter och asikter. Som ett komplement till datan fran intervjuerna utfors
litteraturstudier pé internet i form av vetenskapliga artiklar och rapporter.

Studien behandlar fragan om hur tidplanen paverkar individens arbetsmiljo, for undersdkning
av detta genomfordes en kvantitativ studie i form av ett frigeformuldr som besvaras av
yrkesarbetare anstdllda pd Veidekke.

4.1 Kvalitativ intervju

Typiskt for kvalitativa intervjumetoden ér att enklare formulerade fragor stélls i syfte skapa en
diskussion och i slutdndan fa mer avancerade och utforliga svar. Nér intervjuerna ar
genomforda innehas virdefull information i en stor omfattning som ska granskas och
bearbetas.’

Den kvalitativa Intervjuprocessen och hanteringen av data for detta arbete delas upp i sex
olika steg.

Allménna fragestillningar

Val av lamplig intervjuperson
Intervju

Analys av data

Komplettera data med litteraturstudier
Resultat

ANl ol N

4.2 Kvantitativ studie

En kvantitativ enkdtundersokning tillimpas vid studier dér resultatet redovisas i siffror. Detta
stdller krav pa enkétens frigor, de ska pa ett systematiskt och fullstdndigt vis besvara
fragestéllningen.

Enkéten besvaras av yrkesarbetare anstillda pa Veidekke, en kvantitativ metod ger ett brett
omfang, dir flera svar och asikter framstélls som bidrar till en mer trovérdig studie. Fragorna i
enkéten formuleras simpelt, i syfte att uppna fler svar.

Enkéten &r uppbyggd i nétbaserad form. Detta underldttar ssmmanstillningen av resultatet
och minskar administrativt arbete. !



5. Resultat

5.1 Tidplaneringsprocessen

Detta avsnitt beskriver hur Veidekke arbetar med att ta fram en produktionstidplan i olika
skeden i projektet. Figur 3 nedan visar stegen for planeringsprocessen.
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Figur 3. Planeringsprocessen. Veidekke. Planeringsteknik Grund. (2021)

5.1.1 Huvudtidplan

Huvudtidplanen tas fram och ldmnas in i anbudet, darfor dr det en kontraktshandling som
dven ska framga vid avtalade kontraktstider. Vid uppréttandet av huvudtidplan utgér
planeraren frén ett start och slutdatum, ramen for tidplanen. Dérefter identifieras de grovre
momenten som innefattas i entreprenaden. Som till exempel projektering, etablering,
markarbeten, grundlidggning, stommontage, takarbeten, stomkomplettering. Detaljnivén &r 1ag
pa aktiviteterna i detta skede. Aven milstolpar som titthus, provningar och besiktningar
redovisas i huvudtidplanen.

Nu har en uppfattning bildats av de grovre momenten och tiden som bor avsittas till de
bedoms utifran erfarenhetsvirden. Att tidsbestimma de grovre momenten i detta skede ar en
utmaning, det dr mer en uppskattning, daremot ar det viktigt att vaga tidsbestimma momenten
for att ha ndgonting att forhalla sig till. Ett effektivt sitt att kontrollera tidsbestamningen &r att
sdtta in momenten fran slut till start i syfte att identifiera att huvudtidplanens start och sluttid
foljs, eventuellt genomfora potentiella revideringar.!!

Det dr dven viktigt i detta skede att forstd omfattningen av de grovre momenten och se over
vilka risker och méjligheter som finns med val av metod for utférandet i syfte att spara tid.
Kan grundléggningen utforas prefabricerad eller maste de gjutas pa plats? Ska armeringen
bockas pa plats eller fran fabrik? Ar prefabricerade badrum ett alternativ? Framtagningen av
huvudtidplanen dr viktig d& den blir till grund for andra planer som tas fram i processen.!?
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5.1.2 Strukturplan

Infor framtagning av strukturplanen gors en identifiering av de aktiviteter som troligtvis ingér
i entreprenaden. Eftersom alla projekt dr unika och har olika forutséttningar ar det vasentligt
att studera de tillgingliga handlingar, beskrivningar och allméinna foreskrifter, dér bestillaren
framfor sina specificerade krav. Aven erfarenhet ir en betydande del av identifieringen av
aktiviteter, att analysera och granska tidigare, liknande projekt medfor ett gott underlag som
sakerstdller att moment inte forbises. Ett besok till arbetsplatsen dr vésentlig for att fa béttre
insyn och eventuellt identifiera de aktiviteter som inte framgar i handlingar och
beskrivningar.

Det finns olika metoder for att strukturera identifieringen av aktiviteterna, bland dessa &r post-
it metoden ett tillvigagangssitt vilket involverar och skapar engagemang hos olika parter av
projektet.

Post-it metoden ger en stor frihet och mdjlighet till att bestimma vilka parter som ska vara
med i framstédllningen av strukturplanen. Nar identifieringen av alla aktiviteter dr fardigstallt
samlas projektgruppen, lagbas, arbetsledare, projektchef och platschef. Om en
underentreprendr dr upphandlad i detta skede dr det fordelaktigt att de deltar och &r
involverade 1 planeringen. En aktivitet ges per post-it lapp, utifran dessa post-it lappar
upprittas en struktur dir det tas hénsyn till aktiviteternas ordningsfoljd och beroenden,
dérefter ska ett logiskt samband hittas.!3

Inom Veidekke anvinds projektplanerings programmet powerproject, det har satts som
standard genom hela verksamheten. Programmets syfte under strukturplanens framstillning ar
att fa en klarhet i resultatet av post-it metoden. En annan metod for skapandet av
strukturplanen dr att den utfors direkt i powerproject, detta medfor att involveringen av olika
parter i planeringen tappas, d& de utfors i en mindre projektgrupp.

Diremot kan det ha en positiv pdverkan pa resultatet, eftersom ett mindre antal deltagare kan
ge utrymme for battre diskussion dér mojligheten att uttrycka sina asikter sker i en storre
utstrackning dn om fler deltar.'*

Resultatet av strukturplanen bidrar till att identifiera den kritiska linjen, detta med hjdlp av det

logiska sambandet, eftersom aktiviteternas beroenden av varandra tas fram, men dven vilka
aktiviteter som inte kan borja forens en annan avslutats.'
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5.1.3 Produktionstidplan

Nir aktiviteterna fran huvudtidplanen brutits ner och definieras i mer detaljerade moment som
ingdr i entreprenaden, och beroenden mellan de har dragits, ska resultatet redovisas i en
produktionstidplan. Den ska redogéra for nir och hur ett moment bor utforas i syfte

att uppfylla kontraktets tider fran huvudtidplanen, samt ge en 6verskddlig blick dver det
resurssatta och planerade arbetet. Veidekke skapar sina produktionstidplaner i powerproject.!®

Powerproject mdjliggor skapandet av beroenden mellan aktiviteter och tilldelning av resurser.
Produktionstidplanen kan dven synkroniseras med produktionskalkylen i Bidcon, i syfte att
synliggora kostnadsdrivande aktiviteter och stimma av mot kalkylen. Dessutom anvénds
kalkylen som ett underlag for att ta fram produktionstidplanen.'?

For att tidsétta aktiviteter 1 produktionstidplanen anvinds huvudsakligen erfarenhetsvirden
fran tidigare projekt, dir projektens olika forutséttningar tas med hinsyn. Déremot finns det
vissa skillnader beroende p vem det ir som ska utfora arbetet. Ar det en upphandling av en
underentreprendr har de forstahandsinformation pa hur lang arbetstid momentet kraver, dd blir
det mer en fraga om resurser for att de ska klara de 6verenskomna tiderna i kontraktet.
Déaremot om det ar yrkesarbetare anstillda pa Veidekke som ska utfora arbetet nyttjas
erfarenhet och enhetstider som underlag for tidsséttning.'#

Genom att resurssétta produktionstidplanen kan en resursplan med tillhdrande resursdiagram
skapas. Med dessa fas en 6verblick dver hur fordelningen av resurser ser ut under projektets
gang. Syftet med detta dr att identifiera i vilka skeden flodet av resurser dr som storst, det ger
mdjligheten att styra projektet mot en jimnare resursfordelning over tid. Férdelen med en
jadmn resurssattning ar att det blir effektivare att tillhandahalla de forutsattningar som krévs, sa
att varje disciplin fir mdjligheten att utfora sitt arbete under bra forhallanden. Samt att
etablerings behovet kan héllas kontinuerligt under projektet.!?
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Figur 6. Produktionstidplan Lillholmsskolan. Veidekké. (2021). Bilaga 4

5.1.4 Identifiera kritiska linjen

I ett projekt finns det olika typer av aktiviteter dér dess betydelse dr varierande beroende pa
sambandet och aktivitetens f6ljd. De aktiviteter som styr tidsplaneringen i ett projekt kallas
kritiska linjen, dessa aktiviteter identifieras bade under framtagningen av strukturplanen och
produktionstidplanen. I Strukturplanen skapas det logiska sambandet och beroendet mellan
aktiviteterna, vidare i produktionstidplanen tidsétts och resurssétts aktiviteterna som ger
grunden till identifieringen av den kritiska linjen. Ett effektivt sitt att identifiera kritiska linjen
ar att berékna ett blocknét, berdkningen kan goras pa tva sitt, antingen sé berdknas den fran
projektstart och framét eller tvirtom och bdrjar fran projektets slut och gar bakat. Vid
berdkning av blocknitet s rdknas antingen den tidigaste starten (TST) for aktiviteten eller den
senaste starten (SST) for aktiviteten. Nér berdkningen av blocknétet &r klart har identifiering
av den kritiska linjen samt glapp utforts, den kritiska linjen markeras sedan i blocknétet.

Kritiska linjen &r viktig att bevaka, eftersom det finns diverse moment som kan paverka de
kritiska aktiviteterna. I ett projekt finns det flertal moment som kan bli forsenade till en viss
gréns, utan att ha en paverkan pd den kritiska linjen, men om denna fordrdjning fortsétter
finns det risk att pdverka kritiska linjen som medfor avvikelse for hela projektet.

Om den kritiska linjen f6ljs enligt tidplanen resulterar det i att projektet dr klart nér
slutdatumet kommer, ddremot ifall ndgon aktivitet som befinner sig pa den kritiska linjen blir
fordr6jd sé resulterar det i att hela projektet blir forsenat. Om det logiska sambandet ar
overgripande kan det leda till att slutdatumet inte uppréatthalls, d& maste slutdatumet éndras,
detta gors som en sista utvag.

12



5.1.5 Rullande tidplan

Niér produktionstidplanen dr klar blir nésta steg att pdbdrja den rullande tidplanen, som
befinner sig i1 den taktiska nivan bland Veidekkes planeringsnivaer. Genom att bryta ner
produktionstidplanen kan en rullande tidplan pébdrjas, dér ett dvergripande tidsspann pa tre
till atta veckors framat i projektet redovisas. Syftet for den rullandetidplanen ar redovisa nér
ett arbete kan utforas. Vilket stiller mycket krav pa att identifiera uppkommande hinder, dessa
hinder markeras i tre olika farger, réd, gul och gron beroende pé hindrets omfattning.!>
rullande tidplanen skrivs de aktiviteter som &r ténkta att utforas for att £ en bra helhetsbild,
det sker dven veckovis uppdateringar pé rullande tidplanen for att senare kunna bryta ner den
till veckotidplanen dér aktiviteterna blir utforda.

Under planeringen av rullande tidplanen tas ansvaren for de olika momenten fram for att
eliminera de missuppfattningar som kan uppkomma, Veidekke har sju forutsattningar som
blivit en typ av grundpelare for foretaget.

De sju forutséttningarna bestar av:

1. Rétt och tillracklig information.

2. Ritt hjalpmedel och utrustning &r tillgénglig.

3. Rétt material finns pa plats.

4. Ratt medarbetare ar tillgénglig.

5. Ratt plats for aktiviteten ar ledig.

6. Foregédende aktiviteter dr avslutade korrekt och i tid.
7. De yttre forhallandena tillater aktiviteten.

Under planeringen anvénds forutsédttningarna for att minska risken for fordrojningar och
undvika andra problem som kan uppkomma under projektets gang.!?
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Figur 7. Rullande tidplan, Branddorren. Veidekke

5.1.6 Veckotidplan

Veckotidplanen formedlar nér ett arbete kommer att bli utfort, det ar en tidplan som redovisar
dag till dag planering och vad for arbete som ska utforas. P4 Veidekke finns det olika
planeringsnivaer, strategisk niva, taktisk niva och operativ niva dir veckotidplanen befinner
sig inom.!® Framstillning av veckotidplanen sker genom att bryta ner den rullande tidplanen
och struktureras efter en befintlig mall som é&r tillgdnglig for tjinstemin pa Veidekke, under
framtagningen har arbetsledaren en stor roll eftersom de sjdlva ska bestimma nér under
veckan och i vilken ordning momenten ska utforas pa.'?

Syftet med veckotidplanen &r att 6ka engagemanget och se till att alla parter som ska utfora en
viss aktivitet ska bli involverad. Tidplanen 4r enkel att kommunicera ut eftersom den
innehéller detaljerade arbetsbeskrivningar som gor att entreprendrerna litt kan planera och
utfora sitt arbete, vilket leder till att risken for missuppfattning minskar bland de olika
parterna och de blir en tydlig styrning.

Det &r viktigt att inte missa ndgon person eftersom alla har en tidsatt aktivitet, vilket gor att
personligt ansvar blir en grundldggande sten inom veckotidplanen. Att ha ett tydligt mal som
efterstrivas dr fordelaktigt eftersom det gynnar projektet bdde inom kort och det ldnga
loppet.!>

Mitningar av veckotidplanen sker veckovis for att ge en bra dverblick ifall tidplanen har foljts
pa ett bra sitt eller om den borde dndras. Métningen sker genom att berdkna ett PPU vérde
(Procent Plan Utfort). Dér procentsatsen av avklarade aktiviteter under veckan riknas ut. Om
det finns nagra orsaker till forsening kommer det att synas pa PPU:n, det finns satta procenttal
som Veidekke utgér ifran for att bedoma ifall det &r en bra eller dalig planering. En bra
planerad vecka ska ha 80% och uppét i PPU och om den befinner sig under 60% riknas den
som dalig."3
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Figur 8. Veckotidplan, Brandddirren. Veidekke

5.2 Tidspaverkade faktorer

Vid framtagning av tidplan &r det viktigt att ha med toleranser utifall att ndgot oférvintad
intrdffar. Under produktionen finns det manga faktorer som paverkar tiden, genom att
identifiera och ta hinsyn till dessa i planeringen 6kar sannolikheten att klara kraven och
sluttiderna. Det forekommer dven faktorer som inte riktigt kan ses i forvig for att de
uppkommer under arbetets gang, vilket innebér att kontroll och daglig 6vervakning samt
kommunikation med entreprendrerna ér essentiell for att 16sa de komplikationer som kan
uppsta.'?

Vider ér en faktor som inte dr gér att forutse, men &r viktig att ta till hénsyn ifall det uppstér
véder som resulterar 1 fordrojning. Ett exempel kan vara att det finns behov av byggkran
under projektet, infaller det vider som gor att byggkranen inte far vara i bruk blir det
planerade arbetet ej utfort. Eftersom védret paverkar takarbeten och generellt alla arbeten som
behandlar fastighetens exterior tas det hiansyn till toleranser under planeringen for att
minimera tidsforluster.!!

I borjan av ett arbetsmoment kan det ta tid for arbetarna att hitta ett bra monster {or att
genomfora arbetet pa ett effektivt och regelritt satt. Desto mer momenten upprepas hittas det
vanligtvis ldmpligare metoder att utfora arbetet pa, darfor kan inkorning vara en faktor dar tid
och resurser kan sparas.!?

Valet av material och vilken typ av produkt tas till hansyn och kan rdknas som en
tidspaverkande faktor, ifall ett material dr obekant eller komplicerad fér montdren medfor det
att momenten kommer kridva mer tid for framstéllning av produkten.!3

Vid materialleveranser dr det viktigt med bra kommunikation mellan parterna och att en vél
strukturerad planering finns tillhands. Om snickaren vintar pa en fonsterleverans och inte har
informerat om den kan det uppsta konflikter pa byggarbetsplatsen, en fonsterleverans innebar
att bygghissen kommer vara upptagen hela dagen vilket bromsar upp alla andra som &r i
behov av bygghissen. Kommunikation &r grundldggande for att forhindra situationer som
dessa. Informerar snickaren till i god tid kan 16sningen bli att de resterande arbetarna fér
anvinda bygghissen dagen innan och se till att materialet som de &r i behov av finns pa plats
och arbetet kan fortsétta som planerat.!!
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5.3 Uppfoljning av tidplan

Under produktionen anordnar Veidekke veckoliga moten dér tidplanen ér i centrum. Syftet
med motena &r att samordna och involvera deltagarna. Uppldgget kan se annorlunda ut
beroende pa hur projektledningen vill utfora det for na effektiv styrning.!’

Lagbasmoten dger rum varje vecka. Dér nérvarar platschef, arbetsledare, entreprenadingenjor
och ledande interna och externa montdrer. I detta forum f6ljs den rullande och veckotidplanen
upp. Foregdende veckans arbete stims av och framdriften av projektet planeras. Under motets
géang lyfts fragor som forebygger risken att hinder uppstar, att logistiken pa projektet fungerar,
sakerstdlla att aktiviteter kan utforas enligt de sju forutsattningarna, samt se status pa
entreprendrernas resurser. Uppfoljning kan ske genom att de berdrda deltagarna anger
procentuellt hur mycket av en aktivitet som &r utford i den rullande tidplanen, genom detta
ges en verklig uppdatering om aktiviteternas status, som anvénds till att berdkna PPU-talet for
veckan.!?

Veidekke arbetar med involverande planering, som tar vara pa individens idéer och kunskap,
samt ger mojlighet att pdverka sin arbetsplats. Ett forum for detta &r morgonmétena, som dger
rum varje morgon innan arbetsdagen borjar. Hiar ges mdjlighet for samverkan och féormedla
information och uppgifter som sker under dagen. Framfor allt sddant som péverkar 6vriga pa
projektet, som till exempel leveranser, inbdrning av material, avstingda ytor med mera.!!

5.4 Atgirder vid forsening

Forseningar uppkommer i varje projekt, det ar svart att utesluta forseningar dé det finns
oerhort ménga olika aspekter som kan fororsaka en fordrojning av arbetet. Det finns tva typer
av forseningar, ena typen har ingen storre paverkan pa projektet och ar vanligast. Sen
forekommer det forseningar som péaverkar projektet kritiskt och kan resultera i att manga
atgdrder krévs for att projektet ska bibehdlla den ursprungliga tidplanen.

Atgiirder som gérs #r villdigt olika och varier fran projekt till projekt, eftersom tjéinstemin har
diverse erfarenheter samt ideologier. Inom Veidekke finns det dven hér olika atgarder, ett
vanligt forekommande ingrepp dr att sa fort projektet inte dr inom sin tidsbana och dr pa vig i
fel riktning samlas de olika parterna till ett mote. Under motet pratas det om vdlméende, hur
arbetet gdr, lyfta fram ifall det finns nagra klagomal eller irritationer for att sen ga vidare till
vilka dtgirder som kravs for att projektet ska fortsdtta enligt plan, d&ven vad for hjdlp i det
vardagliga arbete som dr nddvandig. Ifall entreprendrer ligger efter i sitt arbete hinvisas det
till de avtalade tiderna.!® Hér far entreprendren se dver sina mojligheter och forsoka atgirda
forseningen, genom att till exempel kalla in fler resurser alternativt jobba dver for att komma
ifatt med arbetet. Ibland kan det vara en simpel 10sning som att planera om eller att
effektivisera utforandet, det dr viktigt att lyfta blicken d& och da for att faktiskt se vad det &r
som ska goras och hur det ska goras.!!

Vidare finns det egentligen bara tre andra alternativ att applicera. Ena ir att projektet inte
langre foljer tidplanen och forvéntas att problemen l6ser sig pa egen hand, denna &tgérd slutar
alltid i samma tragedi dir projektet hamnar 1 en punkt dir det inte ldngre dr mojligt att hinna
klart inom det tidsspannet som dr givet. Den andra ldsningen é&r att skapa en atgardsplan,
denna ska innehalla direktiv som implicerar vilka ingrepp som ar nddvandiga och skall bli
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utforda for att kunna bibehélla tidplanen och se till att projektets sluttid inte 6verskrids. Under
atgdrdsplanen dr det viktigt att ta hdnsyn till flera aspekter, eftersom projektet redan &r ur sin
tidslinje stéller det hoga krav pa strukturen av den nya planen.

Ifall det 1 tidigt skede mérks att forseningen ér tillrdckligt omfattande och ingen av de tidigare
alternativen dr tillimpbara bor en ny tidplan uppréttas. Syftet med att inleda en ny tidplan ar
att spara den tid som forsvinner vid uppf6ljningen av de andra atgérderna, och i stillet for att
invinta en katastrof dr malet att agera direkt och vinna sd mycket tid som mgjligt. Det
viktigaste vid en fOrsening dr att ta vara pé tiden och kunna uppfatta vilken av dessa atgérder
som kommer gynna projektet, i slutindan striavar alla parter att behélla tidsintervallet som é&r
givet och bevara sluttiden.

Forseningar dr ndgot som kan forhindras genom forebyggande moment, det kan vara allt
mdjligt, som till exempel morgonmdten med avstdmningar for att stdndigt ha kontroll pd
projektet och tidplanen. Det bésta &r att vara ute i produktionen och bevaka arbetet for att
astadkomma bra engagemang hos entreprendrerna som resulterar i att om en forsening infaller
pa en fredag kommer det finnas arbetare pa helgen som ser till att arbetet &r klart nir
morgonmétet mandag morgon borjar. 2

5.5 Cyklisk planering

En metod for upplidgget och produktionsstyrning av de planerade arbetena i projekt dr cyklisk
tidsplanering. Att arbeta cykliskt innebdr att alla arbetsmoment utfors med samma
tidsintervall, ddrav blir resursséttningen pd arbetsmomenten olika.

Cykel metoden fungerar pa repetitiva moment som ofta &r aterkommande genom byggnaden.
I stomkompletterings skedet utmérker den sig, eftersom flera moment &r upprepande samt
flodet av resurser och material dr som storst i1 detta skede av produktionen stéller det hoga
krav pa styrningen. Metoden gar dven att applicera pa andra skeden som till exempel
stommontage.

Niér identifieringen av alla aterkommande aktiviteter under stomkompletteringen kan
framstéllningen av en cykeltidplan pabdrjas. Tidsbestimningen av en cykel utgar ifrdn en
dimensionerande disciplin, det vill sdga den entreprendr vars arbete dr mest tidskrdvande
oberoende resurstilldelning. Exempelvis kan det vara malaren eftersom dess arbete har
diverse torktider att forhalla sig till. Nér mélaren har fardigstéllt sina arbeten efter den satta
tiden forflyttas arbetet till ndsta yta, sd att nésta underentreprenor kan etablera sig och paborja.
Denna forflyttning sker for alla entreprendrer vars arbeten innefattas i cykeln.!?

Ytan som aktiviteterna ska utforas i kan delas in olika, beroende pa projektets forutsattningar.
Det kan avgrénsas till exempel till ett antal 1dgenheter, halva eller hela véningsplan. Men
méngden arbete en entreprendr ska genomfora pa den ytan ska vara befogad sé att arbetet kan
utforas under rétt forutséttningar.

Vid upphandling av underentreprendr &r det viktigt att 1 forfrdgningsunderlaget framfora det
cykliska tanket och forutsdttningarna som styr, samt att vites belégga deltider som ett
incitament, detta s att underentreprendrer far mojligheten att sékerstélla den bemanning som
krévs och for att klara deltiderna.!'*
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Genom att planera arbetet cykliskt framkommer fordelar som dras till nytta under
produktionen. I och med att varje underentreprendr tillhandahalls en yta som de sjdlva dger,
dér kan alla arbeten genomfGras utan att de sjdlva eller andra underentreprendrer paverkar och
hindrar produktionen. Dessutom s& behdver entreprendrerna inte vénta pd varandra for att
paborja sina planerade moment. '3

Dock sa stéller det hoga krav pa arbetsberedning av aktiviteterna. Om ndgot moment
forsummas eller ej utfors enligt avtalad handling sa blir paverkan direkt for ndsta moment.
Fordelen dr dock om en avvikelse forekommer s& uppmirksammas de tidigt och kan agera
snabbt for att atgérda. Det forutsétter ocksa att alla ligger i fas med tidplanen, och att
arbetsledningen har sékerstéllt att alla forutsdttningar finns for en entreprendr ska kunna
paborja en ny yta.!!

Fordelen med att anvéinda denna metod &r att den mojliggdr god inkdrning. Begreppet
forklaras genom att tiden per enhet minskar efter visst antal enheter. Ett exempel kan vara en
gipsentreprenad, som enligt kontraktet ska fardigstdlla sina arbeten pa tre veckor, pd ett
véningsplan. Till en borjan klarar entreprenaden inte de 6verenskomna tiderna, men efter
varje utford vecka blir arbetslaget mer effektiva. Samspelet mellan arbetarna,
arbetsplatsrutinerna, logistiken och lokalkdnnedomen blir béttre med tiden. Detta medfor att
underentreprendren har mojlighet att forflytta sina resurser till andra projekt.!2

Till f6ljd av denna metod halls resurssdttningen jimn under produktionen, detta medfor att
etablerings behovet kan behéllas densamma under produktionen. '

Aktiviteter V.10 V.11 V.12
Ma [Ti |On |To (Fr JMa |Ti [On |[To |Fr JMa |[Ti |On (To |Fr
Plan 4-6 Plan 7-9 Plan 7-
Uppregling enkling IV T anl ari 9
Plan 4-6 Plan 7-9 Plan 7-9
El, Styr, Ror Vagg och tak | arl' afi
Plan 4-6 Plan 4-6 z
Brand och ljudtitning a’i a'i Plari 7-9
Plan 1-3 Plan 4-6 Plan 4-6
Dubbling IV | a’i ari
Plan 1-3 Plan 4-6 Plan 4-6
Golwirme WC/D I 'i nI
Plan 1-3 Plan 1-3 Plan 4-
Brand och ljudtatning dubbling I ari al’i 6
Plan 1-3 Plan 1-3 .
Fall spackling WC/D =l ari Plari 4-6
i 2l ni 5 Plan 1-3 Plan 1-3
Spackling grundmalning vaggar I I
Plan 1-3 Plan 1-
Platsattning Badrum a"I anl 3

Figur 9. Cykeltidplan
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5.6 Tidplanering av kontor

Vid tidplanering av kontor antridffas faktorer som specifikt utmérker sig for denna typ av
projekt. Att tillimpa en cyklisk tidplanering for kontorsprojekt dr genomforbart. Flera
moment &r repetitiva genom byggnaden. De ppna kontorsytorna, konferensrum, cellkontor
och diverse ytor dr dterkommande genom byggnaden.!!

For att den cykliska planeringen ska fortga och fylla sin funktion, &r avgransningen av ytorna
mellan entreprendrerna en viktig aspekt. Ett normalt véningsplan i en kontorsbyggnad ér cirka
1500 kvadratmeter, komplikationen blir att dela upp méngden dppen yta mellan olika
underentreprendrer som ska utfora sina arbeten utan att kollidera med varandra. En mgjlighet
ar att vaningsplanen fordelas pa hilften, dér tva entreprenorer kan arbeta ostort. Sista veckan
blir en form av dverldmning, dar utrymme och tid ges for kompletterande arbeten och
stadning ges.!*

Diremot vid nyproduktion av kontor forekommer moment och byggdelar dér traditionell
planering bor tillimpas, det vill séga att de pagar utanfor cykeltidplanen, eftersom flera
aktiviteter dr specifika for just den ytan. Detta dr vanligen installations ytor som flaktrum,
undercentral och stéllverk, men &dven allmédnna ytor och entréer. I flera fall bedrivs mer dn
bara kontorsverksamhet i byggnaden, som till exempel handel, restaurang med tillhdrande
storkdk, diar byggnadstekniska krav avviker fran 6vriga byggnaden.!?

Ett betydande hénseende vid tidplanering denna typ av projekt dr omfattningen av
installationer, provningar av brand och andra styrnings funktioner som ska utforas. Att
funktionskontrollera brand, ventilation, virme, kyla, passage och andra styrningar som dr
genomgaende 1 byggnaden &r en tidskrdvande process. Att avsétta mer tid for provningsskedet
1 kommersiella projekt ér ett beslut som utrittas utifrdn erfarenhet.

For de kommersiella projekt som Veidekke medverkar i, anvinds uteslutande
underentreprendrer. Fordelen med upphandlade underentreprendrer ar att de sjédlva planerar
hur de ska utfora sina arbeten, inom ramen for det skrivna avtalet. Dock stiller det hogre krav
pa huvudentreprendren att rétt forutsattningar forses. !

5.7 Tidplanering av bostader

Aven vid tidplanering av bostadsprojekt 4r en cyklisk arbetsmetod efterstriivansvird.
Maingden repetitiva arbetsmoment &r storre vid bostdder, jamfort med kontor. Varje
véningsplan innehaller samma aktiviteter och ldgenheterna sérskiljer sig inte mycket ifran
varandra. [ bostadsprojekt &r mojligheten att dra nytta av cykelns fordelar stor, eftersom de
flesta av arbetena sker pa varje vaningsplan genom huset.!?

Att tillampa cykeltidplan i just bostadsprojekt medfor fordelen att ytorna kan enklare tskiljas
mellan pagéende aktiviteter. Det finns mdjlighet att avgrinsa ytorna pa enskilt vaningsplan,
alternativt 1agenhetsvis. Risken blir dd om ett moment skulle avvika blir paverkan pé nista
entreprendr direkt, ddremot uppméarksammas det tidigt och en atgérd kan utforas snarast da
nésta aktivitet maste pabdrjas 1 ratt tid.

Det forsta viningsplanet eller ldgenheten for varje disciplin dr den viktigaste, dir méste alla
moment pa den givna ytan utforas i enlighet med avtalet. Det giller for arbetsledning att
spendera extra tid och energi i syfte att fokusera och styra den forsta ytan frén start. Samt ha
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utfort goda arbetsberedningar for aktuell aktivitet. Uppfylls detta kommer arbetet pa
resterande ytor att fortldpa utan bristande kvalité och tiden halls.!*

Om ett moment utfors ofullstandigt vid nyproduktion av ett flerbostadshus, och det framgar i
ett senare skede av produktionen, maste dtergdng pa momentet utforas i alla lagenheter pa
berdrda vaningsplan.!!

Vanligt forekommande vid bostadsprojekt &r att slutkunden har mojlighet att vilja speciella
tillval pa material och produkter. Som till exempel kdksluckor, bankskivor och garderober.
Detta medfor att inkOpen for dessa ej &r specificerade i inkdpsplanen och riskerar att inte
synkronisera med planerat montagetillfille, samt att leveranstiden for dessa paverkar
startdatumet for aktiviteten.!”

For bostadsprojekt dr slutkunden privatpersoner, som ska vistas och bo i byggnaden. Hogre
krav stills pa slutproduktens kvalitet och standard. Darfor dr det visentligt att avsitta
tillrdckligt med tid for forsyn, besiktningar, och atgirda besiktningsanméarkningar. Genom att
avgransa ytorna mellan entreprendrer med vaningsplan kan besiktningen pé det forsta planet
paborjas parallellt med produktion pa dvriga plan. Detta betyder att dverldmning av
véningsplan kan ske i etapper och det blir farre tergéngar.

Yrkesarbetare anstdllda pa Veidekke medverkar frimst pa bostadsprojekt. Utifran en
planerares synvinkel forsvinner mojligheten att forlita sig pé ett avtal med vites belagda
deltider som incitament. Utan Veidekke méste sjdlva utifran start och sluttider planera det
berdrda arbetet. Daremot ér det fordelaktigt att ha yrkesarbetare inom samma organisation pa
projektet, eftersom mojligheten att agera mer agilt och styra om arbetet 6kar vid behov.!*

5.8 Arbetsmiljo kopplat till tidplanen

Arbetsmiljon kan variera mycket pd en arbetsplats, det &r manga faktorer som viger in for att
kontinuerligt uppné en bra arbetsmilj6. Den varierar dven fran person till person, vissa
individer kan hantera stress och press bittre &n andra och dé upplevs arbetsmiljon annorlunda.
Men forutsittningarna for att ge arbetstagare en bra arbetsmiljo dr viktigt och &r prioriterat.!'
Tidplanens utformning har en paverkan ifall arbetsmiljon dr god, om det uppstér en forsening
méste den forlorade tiden vinnas pd en annan front. Arbetarna fir da fler arbetsmoment som
ska bli utférda under kortare tid, stressnivan 6kar och humoret dndras som leder till en negativ
stimning.'®

Dalig stimning och stress paverkar beslutsformigan som fororsakar att arbetarna tar egna och
ogynnsamma val, det hander dven att genvégar anvénds for att ett moment ska bli klart
tidigare. Sannolikheten dr stor att dessa genvégar kommer straffa sig och istéllet for att spara
in tid blir problemet storre. En tendens att skjuta upp problemen blir en vanlig utvig nér det ar
stressig arbetsmiljo.!3

Hir maste arbetsledare, platschef eller projektchef agera och stélla de krav som ursprungligen
var bestdmda, stimningen kanske inte blir bittre med just den entreprendren men de forstar
vad det dr som géller och arbetet utfors pa ett korrekt sétt. Arbetsmiljon kan &ven bli sémre
om entreprendren far for mycket krav under en kort tid, det dr en fin linje som inte far
overskridas. Det dr inte heller héllbart att stressnivan dr hog under en ldngre period. Det &r
viktigt att se dver sina mdjligheter for att komma ikapp. Finns ekonomiska medel for en
forcering eller kan mélen nas med befintliga resurser. Det &r en viktig avvigning som bor
goras eftersom méanniskors vilmaende virderas hogt.!!
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5.8.1 Kvantitativ enkatundersokning
Resultatet fran den kvantitativa enkdtundersokningen redovisas i detta kapitel.

Vad har du for arbetsroll?

m Anldggare m Arbetsledare

Blir du stressad ndir det sker en forsening i tidplanen?

mJa mNegj
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Forsamras din arbetsprestation ndér du blir stressad?

mJa mNegj

Upplever du att stimningen pd projektet fordndras vid forseningar?

mja Enej
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Anser du att stamningen blir sadmre?

mJa mnej

Har du tillrdckligt med tid att genomfora dina arbetsuppgifter ndr tidplanen foljs?

Har du tillrdckligt med att genomfora dina arbetsuppgifter ndr tidplanen avviker?

mJa mnej
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6. Diskussion

Tidplaneringsprocessen stracker sig lings projektets olika skeden. Beroende pé vilken fas
projektet befinner sig i framstills olika tidplaner. Att skapa en tidplan i ett tidigt skede som
giller under hela produktionen ir inte genomforbart. Det kan bero pé att projektets omfattning
ej har faststdllts och specificerats i form av beskrivningar och handlingar, de 4r fortfarande
under projektering. Att uppna en detaljniva som kan anvéndas i produktion pa den tiden som
erfordras for framstéllning av huvudtidplanen dr minimal. Resultaten menar att i samband
med inldmning av anbud upprittas en huvudtidplan, som beskriver projektets moment i grova
drag.

Enligt litteraturen ar det mer vanligt férekommande att en produktionstidplan, som bendmns
anbudstidplan ingdr i anbudet. Skélet till att olika planer som inldmnas i anbud skiljer sig kan
eventuellt ha sin grund i projektets omfattning och komplexitet, blir tiden for skapandet av en
tidplan i samband anbudet begriansat. Foretag och organisationer har olika kulturer och
verksamhetssystem ddr bendmning pa planer och dokument skiljer sig.

Tidsbestimning av moment i huvudtidplanen &r en uppskattning, dir det huvudsakliga
underlaget dr planerares erfarenhet fran tidigare projekt. Det betyder att planerarens erfarenhet
och nyckeltal appliceras och justeras till ett nytt unikt projekt. Genom att samordna och
involvera andra i framstéllning av huvudtidplanen fis en kvalitetskontroll. Litteraturen berdr
inte individens tidigare erfarenhet som metod for att tidsbestimma aktiviteter, utan syftar till
enhetstider som det primdra underlaget. De nyckeltal och erfarenhetsvarden som planerare pa
Veidekke anvénder for tidsbestdmning aterfinns inte i dagsléget i en form av databas.
Hypotetiskt kan en databas med erfarenhetsutbyte och nyckeltal mellan planerare gynna
framtida framstéllningar av tidplaner.

Resultatet visar att planeringsprocessen av produktionstidplanen delas in i sju steg, dér
huvudtidplanen som &r en kontraktshandling utgér grunden. Det forsta ér identifiering av
aktiviteter. Studerande av handlingar och erfarenhet far tidigare projekt skapar en bild av de
aktiviteter som innefattas.

Darefter upprittas en strukturplan, 6verensstimmande med litteraturen &r detta ett viktigt
moment som tydliggér beroenden mellan aktiviteter. Strukturplanen tas fram av
huvudentreprendrens egen grupp, alternativt om tillfélle ges, upprittas strukturplanen
gemensamt med underentreprendrer och andra delaktiga i projektet, i syfte att involvera och
skapa engagemang. I praktiken kan denna typ av mdte vara svart att genomfora pé grund av
tidsbrist.

Vidare tids och resurssitts de identifierade aktiviteterna. Aktiviteter som ingér i den cykliska
tidplanen behandlas mer som en resursfraga for att klara deltiderna. Tiden for aktiviteterna
satts utifran erfarenhet och enhetstider. Senare granskas och utjamnas resursférdelningen pé
projektet, i enlighet med litteraturen utréttas detta i syfte att hdlla en jamn sysselsdttning under
projektets géng.

Dirpa identifieras den kritiska linjen. Resultatet fran intervjuerna och litteraturen framhéver
kritiska linjen som en viktig funktion i tidplanen. Den belyser de aktiviteter som direkt
paverkar sluttiden och ger projektorganisationen en tydlig prioriteringsordning av aktuella
aktiviteter. Slutligen dversétts produktionstidplanen till de mer detaljerade rullande och
veckotidplanerna.
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De metoder som presenteras i resultatet for styrning mot de stdllda kraven och mélen kopplat
till tidplanen &r cyklisk tidplanering och Last Planner. Appliceringen av metoderna beror pa
typen av moment och projekt. Det visar sig att utforma en cyklisk produktionsmodell &r
maélbilden for kontor och bostadsprojekt. De praktiska komplikationerna med cykeln uppstér
bland annat vid upphandling av underentreprendrer. Metoden medfor ett antal vitesbelagda
deltider och krav pa att aktiviteter méste vara klara inom sin satta tidsram for att fylla sin
funktion. En teori kan vara att underentreprendrer som inte har erfarenhet av metoden inte vill
ta sig an kontraktet. Risken med detta blir att samma underentreprendr far entreprenaden och
de kan hgja sitt pris.

Intervjuerna lyfte fram hur tidplanen brukas som ett produktionsverktyg for att driva
produktionen framat och hur den kommuniceras. Ett tillvigagangssitt for att driva projektet
mot mélen dr att skapa engagemang hos alla parter i projektet, genom morgonméten och
basmoten blir deltagande involverade 1 uppfoljningen och planeringsprocessen. Det skapar
kénsla av ansvar, laganda och bidrar till battre kommunikation pé projektet. I litteraturstudien
ndmns dven dessa typer av mdten och vikten av att de blir genomforda.

Arbetet hade en begrinsad tidsram pa tio veckor. Om mer tid tilldelats hade fler
litteraturstudier genomforts och bidragit till en djupare forskning inom &mnet.

Priméra metoden for bemdotandet av rapportens fragestéllningar dr fem kvalitativa intervjuer
med anstédllda pd Veidekke Sverige AB. P4 grund av tidsramen pé arbetet genomfordes ej fler
intervjuer. Eventuellt kan resultatet variera under forutséttningen att ytterligare intervjuer
genomforts. Flera asikter och erfarenhetsutbyten kan mojligen medfora ett annat och mer
omfattande resultat.

En av fragestéllningarna som arbetet behandlar &r om arbetsmiljé och hallbarhet kopplat till
tidplanen. De metoder som anvéndes for att besvara fragestdllningen var de kvalitativa
intervjuerna och en kvantitativ studie dér ett frigeformulér besvarades av yrkesarbetare
anstéllda pa Veidekke.

Veidekke anvénder sig utav olika metoder for att tgirda forseningar, valet av metod gors av
arbetsledningen och kan da variera eftersom det finns diverse erfarenheter som resulterar i
olika genomforanden. Beroende pé om forseningen ér kritisk eller ej kommer utfallet och
agerandet fordndras. I litteraturstudien dr en av atgérderna att utnyttja glappen som finns i
tidplanen, ifall det finns glapp mellan en aktivitet som dr kopplad till den kritiska
forseningen fors resurser fran den icke kritiska aktiviteten tillfalligt dver for att minska den
forlorade tiden. Inom resultatet finns det en snarlik metod, storsta skillnaden dr att det skapas
en atgdrdsplan dédr en mer djupgdende 10sning tas fram. Planen innehéller de nédvéndiga
atgdrderna som krévs for att ta igen den forlorade tiden samt aterknyta till den priméra
tidplanen.

Resultaten visar i flera av fallen att vid en forsening véljer arbetsledningen att inte ta tag i
problemet och 16sningen blir i stillet en forvéntning som stills pé att arbetstagarna sjilva ska
rétta till problemet utan nadgon form av direktiv. Denna typ av metod ar inte rattfardig mot
arbetarna eftersom det inte ingar i deras arbetsuppgifter att hitta en atgérd. Alla typer av den
hér 16sningen ger samma utfall, det uppstér mer och mer problem under projektet utan att
arbetsledningen tar ansvar, det leder till att tidplanen inte hélls och sluttiden blir forflyttad.

Ett annat resultat som har fungerat bra pé flertal byggprojekt ar att byggledningen kallar in
alla parter till ett gemensamt mote vid minsta avvikande i tidplanen. Hér prioriteras
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arbetstagarnas médende, hur de tycker arbetet gdr och om det finns klagomal eller irritationer
mellan parterna tas det upp. Mélet dr att gemensamt hitta ldsningar for fordrdjningen som
uppstatt och att forhindra potentiella forseningar. Men om forseningen &r orsakad av en
entreprendr maste arbetsledningen véga agera och kunna hénvisa till det som avtalats innan
projektstart. om atgérden inte trader fram kan det leda till en storre efterslapning hos
entreprendren och problemet kommer fortsétta véixa och paverka hela projektet. Den hér typen
av moten forbattrar kommunikationen mellan arbetsledningen och entreprendrerna vilket
resulterar i ett friskare projekt.

Slutligen finns det en sista typ av atgérd som ndmns i resultatet, hir krdvs det en lite mer
erfaren arbetsledning. Beslutet som ska goras &r att &ndra sluttiden, ett sddan beslut &r ingen
atgdrd som gynnar projektet eftersom foljdverkningarna kan bli besvirliga. Det &r ménga
aspekter som ska tas till hdnsyn innan ett avgorande kring en stor atgérd som denna kan trida
i kraft. Erfarenheten r en viktig aspekt for att kunna forutse och avgdéra om de andra
atgdrderna &r en bra 16sning for det aktuella projektet, om slutsatsen leder till &nnu en
tidsforlust som resulterar i en ny tidplan kommer det gynna projektet att inféra den nya
tidplanen fran borjan.

Intervjuerna papekar liknande resultat dir individens arbetsmiljo dr varierande eftersom varje
ménniska hanterar stress pa olika sitt, vilket gor det till en utmaning att varje arbetstagare ska
uppleva en god arbetsmiljo. Arbetsmiljon dr bland de hogsta prioriteringarna som finns i ett
projekt, om arbetarna mar bra och ritt forutsittningar foreligger pa arbetsplatsen kommer
utforandet bli béttre som medfor 1 ett lyckat projekt. Det ir inte alltid en bra arbetsmiljo, om
det sker en kritisk forsening blir konsekvenserna att arbetstagarna far en betydligt stressigare
arbetsmiljo. Hér 4r det viktigt att arbetsledningen ser till att underlétta och framfora den hjélp
som dr visentlig for arbetarna, for att projektet ska ha en fortsatt god arbetsmiljo under
stressigare etapper.

De skillnader i tidplanering som ndmns &r ett resultat av intervjupersonernas erfarenhet fran
aktuella och tidigare projekt. I litteraturen ndmns skillnader som kan appliceras pa alla typ av
projekt, inte specifikt for just bostdder och kontor. En stor skillnad mellan de ir att i
kontorsbyggnader bedrivs oftast mer &n bara kontorsverksambhet, i storre utstrickning &n i
bostider. I en av intervjuerna pipekas att i dagens bostéder planeras alltmer verksamheter in.
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7. Slutsats

Framstillning av tidplaner

Veidekke anvénder sitt verksamhetssystem vid framtagning av tidplan, systemet omfattar de
sju stegen i en grundlig karakterisering. Utdver verksamhetssystemet tillimpas erfarenhet fran
tidigare projekt. Erfarenhet dr en central punkt vid tidplanering. I nuléget inom Veidekke
finns ingen databas dér planerare kan dela och himta information om erfarenhetsvirden och
nyckeltal. Detta bor uppréttas och kan eventuellt resultera i effektivare och mer tillforlitliga
tidplaner infor framtida projekt.

En faktor som &r extra viktig att implementera dr toleranser under framtagningen av tidplanen,
sarskilt ndr hdnseenden som pandemi och problematik i omvérlden, d&ven andra ofSrutséigbara
aspekter som kan frambringa forseningar.

Metoder for produktionsstyrning

For att styra projektet mot bestillarens stédllda mal och krav d&r kommunikationen mellan
projektets olika aktorer avgorande for resultatet. Vid upphandling av underentreprendrer bor
vitesbelagda deltider ingé i kontraktet med avsikten att uppnd ett engagemang kring dess
insats.

Att planera produktionen cykliskt dr efterstravansvérd i den mén av applicerbarhet. Metoden
leder till god styrning genom veckoliga avstimningar, jimn resursfordelning, 6kad
inkorningseffekt och minskad kollision mellan entreprendrer.

Kommunikation av tidplan.

Tidplanen har en styrande roll for projektet. De mdtesrutiner som dger rum i produktionen ér
viktiga forum didr kommunikation kring tidplanen diskuteras och fo6ljs upp. Ett effektivt
tillvigagéngssitt for styrning och kommunikation av tidplanen &dr veckoliga avstimningar av
veckotidplan, aktiviteter fran foregaende och aktuell vecka genomgés. Alla kallade till motet
bor forses med en fysisk kopia av veckotidplanen for att bli medvetna om aktiviteterna pa
projektet.

Atgirder vid avvikelser

Forseningar dr oundvikliga i dagens projekt, alltfor manga fordrjnings moment forekommer.
Atgiirderna ir en viktig faktor for projektet, Veidekke har tre potentiella 16sningar.
Hanvisning till avtalade tider sker ndr entreprendrerna gestaltar en forsening, atgérdsplan
anvéinds nir en genomgripande plan dr nddvéndig for bevarande av tidplanen. Ny tidplan ér
en sista atgdrd som Veidekke verkstiller, sker ndr ingen annan l9sning ar tillracklig.

Skillnader i tidplanering mellan kontor och bostider.

Skillnaderna som paverkar tidplanerings arbetet &r att kontor innehar fler installationer och
styrningar som kriver mer tid for provning. Bostéder stéller generellt hdgre krav pé kvaliteten
hos det estetiska samt mojligheten for produkttillval som péverkar tiden.

Vid ett cykliskt utforande av aktiviteter i respektive projekt blir avgransningen mellan
underentreprendrer olik. Vaningsplanens storlek i kontorsbyggnader ar generellt storre. I
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bostéder kan indelningen ske pé lagenhetsniva. Médngden repetitiva moment ér fler i bostider,
arbetsberedning av moment dr vésentligt for att forebygga atergangar.

Arbetsmiljo kopplat till tidplan.

Tidplanen péverkar médnniskan pa diverse sitt, individens arbetsmiljo varierar dd aspekter
som stress och press hanteras oerhort individuellt. Kraven stélls pa Veidekke att en god
kommunikation existerar, d&ven optimism utover hela projektet for att stindigt bevara en bra
arbetsmiljo.
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8. Rekommendationer

Efter utford rapport uppenbarades forslag som kan utveckla Veidekkes arbete kring
tidplanering i verksamheten. Att starta en databas for nyckeltal, erfarenheter och specifika
omstandigheter fran utférda projekt dr nddvandig information som underldttar planering av
framtida projekt.

Ytterligare rekommendation dr obligatoriska erfarenhetsaterforingar efter varje avslutat
projekt. Materialet frén dterforingen anvénds med fordel till att etablera tidigare ndmnd
databas.

Vidare akademisk forskning inom detta &mne kan tidplaneringsprocessen av verkliga projekt
jamforas och utvérderas. For djupare studier kan en specifik typ av projekt undersokas, samt
studera om en cyklisktidplanering gér att tillimpa pa dessa. Det vore dven intressant att
analysera den ekonomiska aspekten kopplat till tidplanen.
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Bilagor

Bilaga 1: Intervjufragor

L.

2.

10.

11.

12.

13.

Vad ér din nuvarande roll och hur linge har du varit i branschen?

Vilka typ av projekt har du medverkat i? Har du varit med och tagit fram tidplaner for
dessa projekt?

Hur gér arbetsprocessen till nér du har fram en tidplan? Vad ar det forsta man gor?
Vilka digitala verktyg anvénder ni for tidplanering? tanker att alla kor powerprojekt?

Hur kommuniceras tidplanen ut under produktionen? Vilka typer av méten halls och
hur ser upplagget ut?

Hur foljer du upp tidplanen?

Hur styr man produktionen med hjélp av tidplan? hoppa &ver

Vad tror du bidrar till att tiderna halls?

Har du ndgon erfarenhet av forseningar i tidplanen? Varfor forekom det?

Vilka atgérder gors vid forseningar?

Vilka skillnader finns det i tidplanering mellan bostdder och kommersiella projekt?
Beskrivning av cyklisk tidplan, traditionell tidplan?

Hur upplever du stimningen och stressnivan pa projektet nér tiderna inte halls?
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Bilaga 2: Enkatfragor

> ®

o

Vad har du for arbetsroll?

Blir du stressad nér det sker en forsening i tidplanen?

Forsdmras din arbetsprestation ndr du blir stressad?

Upplever du att stimningen pé projektet férdndras vid forseningar?

Anser du att stimningen blir sémre?

Har du tillrdckligt med tid att genomfora dina arbetsuppgifter nér tidplanen f6ljs?

Har du tillrdckligt med att genomf6ra dina arbetsuppgifter nir tidplanen avviker?
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Bilaga 3: Figur 4. Huvudtidplan. Veidekke. Planeringsteknik Grund. (2021)

Langa December 15 Januari 16 , Februari 16 Mars 16 April 16

Rad  Kod Namn Start st 49, 50 | 51 52 [ 83 | 1 |, 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 1, 12 13 14 15
eas 369 15,21, , 30,5 11 20, 26,1 /47,10, /16,22 2 .8 14, | 23,29,4 7, 13

L e e S

2 Etablering 50t 20151204  2015-12-14 2 Etablering f

3 Schakt 24t 2015-12-14  2015-12-17 OT.EX_

4 - Betongplatta 66t 2015-12-17  2016-01-04 4

5 Makadambadd 8t 20151217 2015-12-18 5 T-.:K-T-&r*

8 Kantelement (L-element) 20t 2015-12-18  2015-12-22 6 ._"!T_o.__-*sa (L-element)

7 Cetplast 20t 20151222 20151229 7

8 Rordragring 2t 20151229 2015-12-29

9 Amenng 7t 20151229 2015-12-30

10 Betong St 2015-12-30  2016-01-04

1 ~ Hus 429t 2016-01-04  2016-03-21

12 Stomme §4t 20160104  2016-01-14

13 Yuetak 150t 2016-01-14  2016-02-09

14 Stomkompiettenng 226t 2016-02-10  2016-03-21

15 Avetablenng 50t 2016-03-21  2016-03-31
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