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Vilka samarbetsformer ar avgérande for ett svenskt FoU — foretags

langsiktiga dverlevnad pa den svenska ldkemedelsmarknaden?

Forfattarna avser att genom en fallstudie analysera och utvérdera de
samarbetsformer som &r av betydelse for ett langsiktigt

utvecklingssamarbete inom svensk lakemedelsindustri.

Uppsatsen bygger pa en fallstudie av foretaget Karo Bio AB.

Uppsatsen ar genomford utifran en kvalitativ ansats.

Teoriomradena har legat till grund for variablerna: Interaktion,

Kommunikation och imageskapande samt Involvering.

Studiens resultat visar att ett svenskt medelstort foretag pa
lakemedelsmarknaden bdr samarbeta regionalt med universitet och

kliniker for att mota marknadens specifika behov.
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1. Inledning

| foljande avsnitt beskriver forfattarna bakgrunden till studien och ger en inblick i den
globala samt svenska lakemedelsindustrin. Darefter foljer en problemdiskussion och
problemformulering som slutligen foljs av syftet. Avslutningsvis redogor forfattarna for den

avgransning som gjorts i studien.

1.1 Bakgrund

Globala trender

Den globala lakemedelsmarknaden ar en blomstrande marknad som kommer att mer &n
fordubblas det kommande decenniet och som dessutom &r forknippad med risker och extrem
konkurrens. Samtidigt som vélfarden Okar runtom i vérlden kommer &ven det samlade
lakemedelsbehovet att eskalera. Berdkningar visar pa att den totala marknaden for lakemedel
kommer att uppga till 1300 miljarder USD ar 2020. Trenden visar pa okade forutsattningar for

lakemedelsbolagen.*

En dramatisk utveckling pagar pa lakemedelsmarknaden. | och med utgangen av patent for
viktiga ldkemedelssubstanser skapas det nya forutsattningar for aktérerna vilket leder vidare
till konkurrens om generiska produkter. Marknaden genomgar dramatiska forandringar med
nya distributionskanaler, 6kad prispress och generisk konkurrens.? Trots problem med
produktivitet fortsatter den globala lakemedelsmarknaden att vdxa med cirka 7 procent per

ar.’

Internationella foretag har under aren 2004-2005 Okat sina utgifter inom forskning och
utveckling med 2 % i Europa och okningen i USA och Asien uppgick till 7 %. Enligt
berdkningar star sex lander tillsammans for 90 % av varldens omsattning inom forskning och
utveckling (harefter forkortat FoU). De olika landerna som har legat i framkant nar det galler

FoU visar pa att de har olika specialiseringar. Exempelvis har USA sina styrkor inom IT och

! Ohrlings PWC Pressmeddelande, www.pwc.com
2 Karo Bio, Arsredovisning 2006, Lakemedelsmarknaden s. 5
® Piribo, Pharmaceutical Market Trends, www.piribo.com
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lakemedel, Japan ar valdigt framstaende inom biltillverkning och elektronik samtidigt som
Schweiz och Storbritannien &r b&da framgéangsrika inom bland annat lakemedel.* Av detta
framgar att det finns ett fatal lander och regioner i varlden som har ett valdigt gynnsamt
foretagsklimat for FoU — foretag och som ensamma star for en stor del av varldens

investeringar inom FoU.

Stora internationella lakemedelsbolag har en valdigt bra plattform att agera pa dar de har
utvecklat strategier i manga ar. De internationella lakemedelsbolagen ar i manga avseenden
overlagsna de mindre aktorerna pa en global lakemedelsmarknad. Dessa foretag, exempelvis
Merck och Pfizer, &r relativt oberoende av ett lands institutionella struktur i form av
skattesystem, utbildningssystem etc. Med tanke pa deras langa erfarenhet pa den globala
marknaden och standiga stravan efter stordriftsfordelar har dessa helt andra strategier an de
svenska FoU — foretagen. Dessa internationella aktorer behdver inte vara lika beroende av
standiga innovationer for att verleva pa marknaden. De amerikanska aktorerna har i manga
ar utvecklat lampade affarsstrategier och kan klara sig lange pad marknaden tack vare
forséljning av generika och strategiska allianser. Sammanfattningsvis kan man konstatera att
stora internationella lakemedelsbolag har de finansiella resurser som krévs for att vara
framgangsrika pa en global marknad. Det storsta behovet utgors inte av att behdva samarbeta

med andra aktorer inom lakemedelsmarkanden for de stora globala bolagen.

Regionala betydelser och den svenska hemmamarknaden

| takt med den Okade globaliseringen under efterkrigstiden Okade de teknologiska
innovationerna lavinartat. Kunskap och forskning fick stor betydelse for landers ekonomiska
tillvaxt. Teknologiska innovationer medforde en snabb ekonomisk tillvéxttakt hos framforallt
vasteuropeiska lander samt USA. Globaliseringen har, efter 1980 — talet och framat, okat
betydelsen av regionala foreteelser. Det har visat sig att direktinvesteringar dominerat i
geografiskt narbeldgna miljéer. Lander som Tyskland och Frankrike har legat i framkant vad
galler utatriktade utlandsinvesteringar samtidigt som Sverige, Schweiz och Nederlanderna

ocksd medfort avtryck i statistiken.”

4 varfor FoU? 2007, s. 17-18
® lbid, s. 53
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I Sverige finns cirka 800 verksamma foretag inom lakemedelsindustrin och antalet anstéllda
uppgar till ungefar 50 000. Omsattningen uppgar till ungefar 26,4 miljarder kronor. | Sverige
ser man tydliga monster pa att antalet verksamma inom denna sektor hér ihop med
forekomsten av universitet.®

Den mest gynnsamma perioden for svensk lakemedelsindustri var under 80-talet da en rad
starka lakemedelsprodukter kom ut pa marknaden som ett resultat av den forskning som
bedrivits under 60- och 70-talen. Ett exempel pa en framgangsrik produkt ar det enormt
omtalade magsarsmedlet Losec som Astra lanserade 1988 och som innebar att Astra darmed
blev ett stort lakemedelsforetag. Aven Pharmacia med sitt dgonoperationshjalpmedel Healon,
och Kabi med tillvaxthormonet Genotropin innebar ett forsaljningslyft. Under denna
tidsperiod radde stor optimism och tillvaxt pa den svenska ldkemedelsmarknaden och anses

idag av ménga inom branschen som de gyllene &ren.’

Den svenska ldkemedelsmarknaden &r ett viktigt bidrag till den svenska valfarden och har
valdigt stor internationell genomslagskraft, framforallt med tanke pad den starka
innovationskulturen som bidragit till goda resultat inom svensk FoU. Lakemedelsindustrin i
Sverige préaglas av stark forskningsintensitet och sysselsatter manga yrkesverksamma inom
lakemedelsframstallning. Detta far dven goda resultat inom sjukvarden eftersom det pagar
starka samarbeten mellan FoU — foretag, universitet och vardsektorn. Det ligger en djup
tradition av samarbete mellan svensk lakemedelsindustri och universitetsforskning.
Samarbetet har en nyckelroll inom innovationssystemet, det vill sdga det forlopp dar
produkter, tjanster, processer och marknader skapas och anvands. Sverige har generellt sett
en bra foretagskultur for FoU — foretag som erbjuder dessa en solid plattform.® Trots dessa
forutsattningar har det, mellan aren 2000-2005, inte tagits fram ett enda svenskt lakemedel
och i dagslaget rader stora svarigheter med att hitta kopare eller sponsorer till den forskning
och de botemedel som tas fram.® For att f& ut ett storsaljande lakemedel pd marknaden
forutsatts integrering av forskningsarbete och starka resurser fran foretagen. Med tanke pa den
starka innovationskulturen pa den svenska hemmamarknaden stélls det harda krav pa
samarbete mellan FoU — féretag och universitet for att kunna driva hela lakemedelsprocessen

® UNIONEN, Om lakemedelsindustrin, s. 17, www.unionen.se

" Affarsvarlden, Succén som Sverige missade, www.affarsvarlden.se
® UNIONEN, Om lakemedelsindustrin, s. 3 www.unionen.se

° Affarsvarlden, Succén som Sverige missade, www.affarsvarlden.se
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fran grundforskning till distribution. Svensk lakemedelsindustri kannetecknas av samarbeten
mellan privata foretag, institutioner samt lakare inom olika Kliniker etc. De lakare som éar i
kontakt med FoU — foretagen har en unik roll eftersom dessa &r i direkt kontakt med patienter.
Léakarna har darmed god insikt i hur behovet ser ut inom sjukvarden och &r darmed en viktig
tillgang for de svenska FoU - foretagen. Svenska FoU - foretag forsoker utveckla
framgangsrecept pa den svenska lakemedelsmarknaden genom samarbeten med institutioner

och kliniker.

Sverige har alltid placerat sig hogt pa de internationella rankinglistorna 6ver kunskaps-
ekonomier. Det har alltid funnits fokus pa utbildning, FoU och andra kunskapsinvesteringar i
samhallet. Men den kunskap som skapats har inte alltid genererat nya varor och tjanster och
Sverige hamnar inte hogt pa rankinglistorna nar det galler tillvaxt och konkurrenskraft. Manga
teoretiker och forskare har forsokt att kartldgga detta fenomen och utse en syndabock.
Alltifran skattesystemet, utbildningssystemet, brist pa riskkapital, till svag samordning mellan
universitet och naringsliv har ansetts utgora brister i det svenska innovationssystemet. Dessa
brister kan utgéra en faktor men den stérsta svagheten kan bero pa att innovation inte kan ske
med direktiv fran politiker eller lamnas Over till att vara ett statligt ansvarsomrade. Det
handlar istallet om hur man samordnar och samverkar mellan olika delar av samhallet.”® For
ett onskvart resultat och tillvaratagande av utvecklingsarbete och innovation kravs det
samarbete och kooperation pa grasrotsniva hos de berdrda lakemedelsforetagen.

Marknaden ké&nnetecknas av, som tidigare namnts, en stark global konkurrens med
internationella lakemedelsbolag som vander sig till en bred marknad och relativt generella
lakemedel. Mindre svenska FoU — foretag arbetar efter anpassning pa en specifik marknad
och pa sa vis skaffar man sig ett konkurrensmedel pa den globala lakemedelsmarknaden. For
de mindre svenska FoU — foretagen har samarbete en central betydelse for att de ska lyckas

konkurrera pa en global marknad.

Sedan 1980 - talet har svenska FoU — foretag satsat stora resurser pa den internationella

marknaden.’* Sedan bérjan pd 1990-talet har Sverige legat i topp pa vérldsrankingen inom

10 v/arfor FoU? 2007, s. 204, 205
% pid, s. 53
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FoU — intensitet vilket har fortsatt in i 2000 — talet. Ar 2001 1ag utgifterna fér FoU pa 4 % av
Sveriges totala BNP vilket kan jamféras med ovriga EU — landers snitt pa 2 %. Berdkningar
visar pa att Sverige ar ett av de lander som investerar mest pa FoU — resurser just for att skapa
stark konkurrenskraft i kunskapssamhéllet. Dock har inte resultaten levt upp till de
forvantningar man skapat i och med investeringarna. Det har uppstatt ett gap mellan det
investeringskapital som gjorts och innehallet i teknologiexporten. Av all FoU som utfors i
Sverige sker 75 % inom privat sektor dar de multinationella lakemedelsbolagen dominerar.
Dessa foretag véljer sedan att forlagga produktionen till lander som kan erbjuda goda villkor
for dessa aktiviteter.'> Detta har gjort att de svenska lakemedelsforetagens behov av att
integrera innovation och kunskapsutveckling med produktion och kommersialisering har 6kat

vilket tyder pa storre krav pa samarbete mellan féretag och institut.

1.2 Problemdiskussion

Som framgar i bakgrunden stalls det harda krav pa foretagen pa lakemedelsmarknaden.
Behovet av att ta tillvara pa svensk spetskompetens och formagan att arbeta i nara samarbete
med universiteten och forskarna ar ett faktum for sma svenska FoU — foretag. Till skillnad
fran de stora multinationella foretagen ar forutsattningarna annorlunda for de svenska
lakemedelsforetagen. Ett medelstort svenskt ldkemedelsforetag har stérre behov av interaktion
och givande utvecklingsarbete for att kunna dverleva pa lakemedelsmarknaden. For att lyckas
konkurrera med de redan etablerade ldkemedelsforetagen maste det mellanstora svenska
lakemedelsforetaget utnyttja de regionala resurserna sasom forskningscentra, kliniker och
akademiska institut.

For en fortsatt stark utveckling inom svensk lakemedelsindustri bor atgarder vidtas i fragan

om Gverseendet av olika samarbetsformers betydelse for ett langsiktigt utvecklingsarbete.

1.3 Problemformulering

Vilka samarbetsformer ar avgorande for ett svenskt FoU — foretags langsiktiga dverlevnad pa

den svenska lakemedelsmarknaden?

12 1bid, s. 19-20
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1.4 Syfte

Forfattarna avser att genom en fallstudie analysera och utvardera de samarbetsformer som &r
av betydelse for ett langsiktigt utvecklingssamarbete inom svensk lakemedelsindustri. Syftet
avser belysa betydelsen av samarbetsformerna mellan ett svenskt FoU - fdretag och

forskningsinstanser.

1.5 Perspektivdiskussion

For att uppfylla studiens syfte och for att besvara problemformuleringen anser forfattarna att
det ar relevant att belysa detta utifran ett foretagsperspektiv utifran studieobjektets anstallda
som ar ett svenskt FoU — foretag inom lakemedelsindustrin. For att fortydliga studiens syfte

ytterliggare anvander forfattarna ett natverksperspektiv.

1.6 Avgransning

Denna studie ar koncentrerad till att innefatta ett mellanstort svenskt FoU — féretag som har
lang erfarenhet av samarbete med saval svenska som utlandska universitet och

forskningscentra.
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2. Metod

Har kommer forfattarna att redovisa for studiens vetenskapliga synsatt, forskningsansats,
undersokningsmetod samt insamling och analys av data. Aven studiens tillforlitlighet kommer

att avhandlas.

2.1 Vetenskapligt synsatt

Positivism och hermeneutik

Forskningsstudier kan utga ifran tva olika vetenskapliga infallsvinklar; positivism och
hermeneutik. |1 denna studie tillampade sig forfattarna av ett hermeneutiskt synséatt som
kommer fran humaniora. Hermeneutiken menar att for att kunna forsta helheten maste man
forst tolka delarna. Det som tolkades i denna uppsats var den empiri som utvanns fran de
anstallda och medaktérerna till studieobjektet Karo Bio. Skillnaden mellan positivister och
hermeneutiker &r att positivister soker efter forklaringar till olika fenomen genom

naturvetenskapliga metoder.*®

2.2 Forskningsansats

Deduktiv och induktiv ansats

Forfattarna anvande i denna studie en deduktiv vetenskaplig metod. Studien realiserades med
hjalp av befintliga teorier som referensram for att férklara det fenomen som avses undersokas.
| denna studie sasom i 6vriga forskningsstudier &r ett av malen att kunna integrera empiri med
teori. Det finns tva olika tillvagagangssatt som kan antas i detta avseende; deduktiv och
induktiv ansats.**

Den deduktiva ansatsen, som tillampades i denna underscékning, innebar att forskaren utgar
fran allmanna lagar for att kunna forklara enskilda fall. Genom logisk analys av den allmanna
teorin kan man forutsaga en specifik handelse. Efter en forutsdgelse kontrollerar man att de

fakta stammer i relation till teorin, en sa kallad verifikation.*®

13 R. Patel, 2003:3 s. 27, 29
14 A Johannessen & Tufte 2003, s. 35
> Ingeman Arbnor, Bjorn Bjerke, 1994:2, s. 108
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Mer konkret betyder detta att forfattarna avsag att dra slutsatser om de samarbetsformer som
anvands i det natverk som Karo Bio ar verksamma inom. Detta genom att de

undersokningsvariabler som &r centrala for studien i teoriavsnittet fortydligades.

2.3 Undersokningsmetod

Kvalitativ och kvantitativ data

Detta ar en kvalitativ studie. Ett satt att definiera och skilja pa kvantitativ och kvalitativ data
kan vara att likstalla det med hard- respektive mjukdata. Denna studies mjukdata utgjordes av
de intervjuer som genomfordes med de olika informanterna. Intervjuerna genomfordes dels
med Karo Bios anstallda och dels med samarbetspartner pa forskningsinstitut (Karolinska

Institutet) samt andra forskare.

Fallstudie

Denna undersokning ar en enkelfallsstudie. Med denna fallstudie avser forfattarna kunna
undersoka fenomenet pa djupet. De undersdkningsvariabler som tagits upp i studien
uppmarksammas i kommande kapitel. 1 och med att studien avser att belysa de
samarbetsformer som uppstatt mellan Karo Bio och de olika forskningscentra som ingar i
natverket kommer man inte helt osokt in pa att studera de relationer och processer som
genereras inom de olika samarbetsformerna. Med denna motivering framgar det val av

fallstudie som forfattarna valde att genomfora. ™

2.4 Datainsamling

Priméardata

| denna studie var primardata av stor relevans da det ar en kvalitativ undersékning med mal
att pa djupet undersoka objektet for var fallstudie, Karo Bio. Primardata kan forklaras som
empiri som insamlas genom till exempel observationer eller intervjuer. Ett annat satt kan vara
att genomfdéra ett experiment men detta & nagot som staller valdigt hoga krav pa
operationaliseringen och &r inte vanligt inom féretagsekonomi.*’ Denna studies primardata

bestod av intervjuer med anstillda hos det valda foretaget och dess ledning. Ovriga

1 M Denscombe 2000, s. 41-42
7 Ingeman Arbnor, Bjorn Bjerke, 1994:2, s. 244, 245
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primérdata skedde med forskare som har eller har haft samarbete med Karo Bio och dven en
forskare utan direkt koppling till studieobjektet. Motiveringen till detta upplagg aterfinns i
stycket om personlig intervju och reliabilitet.

Sekundardata

Omfattande sekundardata anvandes av forfattarna for att studera branschen i sin helhet och
utifran flera kallor. Pa s& vis skapades en forforstaelse kring studieomradet. De skriftliga
kallorna var omfattande och forfattarna var medvetna om att dessa borde anvéndas med
kritisk blick da de ar framstallda av personer med olika motiv och intressen till den
framstallda informationen.'® Sekundardata utgjordes i studien av arsredovisningar, akademisk

litteratur, elektroniska artiklar pa Internet, specifika for branschen och allméanna webbsidor.

Personlig intervju

Ett flertal intervjuer genomfordes med anstéllda hos Karo Bio och samarbetspartners for att
belysa empirin ur flera perspektiv. Da samarbete ar ett relativt kansligt amne for
lakemedelsforetag var personlig intervju att foredra med informanterna. Intervjuerna var till
merparten ostrukturerade da detta framst ar en kvalitativ studie med ett komplext
amnesomrade.'® Med ostrukturerad intervju menar forfattarna att det inte férekom nagra pé
forhand formulerade fragor. Fragorna uppstod spontant beroende av samtalet. Vissa
nyckelbegrepp som é&r relevanta for studiens syfte kommer togs dock upp for att vagleda
informantens val av information. Tanken var att det skulle bli en naturlig interaktion och ett
samtal som gjorde att informanten kande sig bekvdm med situationen. Genom denna intervjus
utformning hoppades forfattarna att informanterna lamnade en s opaverkad information som
mojligt och risken med att bygga upp en intervju med subjektiva forformulerade fragor
minskade. Intervjuerna genomfordes med ledning och anstéllda pa Karo Bio och slutligen
med en forskare utan direkt knytning till studieobjektet men med en stor erfarenhet av

samarbete med lakemedelsindustrin och branschen i allménhet.

18 1hid. s. 201
9 1bid, s. 104
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Urval

Valet av studieobjekt fattades av flera anledningar. Karo Bio har idag flera forskningsprojekt
varav vissa ar i klinisk utveckling. Det ar ett mindre svenskt FoU — foretag som har erfarenhet
av att lyckas och dven misslyckas med projekt. Deras samarbete med Karolinska institutet och
andra instanser ar nagot som forfattarna kande var representativt for ett mindre svenskt
lakemedelsforetag och kunde aterspegla hur de forhallanden som dessa foretag idag lever med
ser ut. Inledningsvis intervjuade forfattarna en hdgt uppsatt person som &r Senior Vice
President samt Investor Relations ansvarig. Darefter valdes ytterligare personer ut inom
foretaget som ar insatta i foretagets forskning. Detta urval skedde genom ett sa kallat
bekvamlighetsurval da forfattarna kom i kontakt med fler informanter genom den forsta
informanten. Den sa kallade snobollsmetoden tillampades. Med detta menar forfattarna att
utifran Senior Vice President pa Karo Bio togs det fram fler informanter med anknytning till
foretaget. Med andra ord intervjuades en sektionschef inom struktur och design pa Karo Bio
som foljdes av en intervju med en professor inom medicinsk néringslara med néra anknytning
till Karo Bio samt en professor inom cell- och molekylarbiologi pa Karolinska Institutet,

Solna.

2.5 Tillvagagangssatt

Kvalitativa data

Intervjuerna dokumenterades genom ljudinspelning (Mp3). For att sékerstdlla att inget
material forlorades gjordes sakerhetskopior. Vid sjalva intervjutillfallet antecknade forfattarna
kommentarer for att underlatta senare analys och bearbetning.?’ Dessa anteckningar utgjorde
ett stod da data analyserades i efterhand. Reflektioner och diskussioner om olika begrepp och
dolda budskap vidtogs vid analystillfallet. Inga forformulerade fragor stalldes utan
informanterna framforde informationen relativt fritt. FOr att ber6ra de teman som &r av
vasentlighet for studien utgick forfattarna fran nyckelord som var végledande men icke

styrande for informanten och intervjutillfallet.

20 M Denscombe 2000, s. 247-249
15



Betydelsen av olika samarbetsformer for ett svenskt biotekniskt foretag
— En fallstudie inom lékemedelsindustrin -

2.6 Reliabilitet

Da denna studie byggdes pa empiri genom personliga intervjuer sa lades tyngdpunkten pa hur
intervjuerna utformades for att fa ett s sanningsenligt resultat som majligt. 1 denna studies
sammanhang betyder det att den fjarde informanten valdes ut eftersom denne inte har
personlig anknytning eller koppling till sjalva studieobjektet. Den empiri som uppstod i
samband med den fjarde informanten har kontrollerades gentemot den empiri som samlades
in av de Ovriga tre. Detta mojliggjorde en kontroll av den insamlade empirin och reliabiliteten
okade. En studie ska forsoka samla in sa mycket relevant data som mojligt men det viktiga &r
hur dessa data samlas in. Séttet att kritisera och testa tillforlitligheten till datainsamlingen
kallas reliabilitet. Det innefattar inte bara insamlingsséttet men aven hur data bearbetas och
vilken data som valjs ut.”* Detta togs hansyn till vid urvalsprocessen och analysen av den

insamlade empirin.

2.6 Validitet

Detta ar en deduktiv fallstudie av kvalitativ natur. Saledes kan det innebéra problem med
generaliserbarheten men den inre validiteten & mojlig att paverka till en hogre grad.
Forfattarna garderade sig emot Iag validitet genom att anvanda flera kéllor bade nar det géaller
teorier men dven kallor for sjalva forforstaelsen och val av informanter. Den inre validiteten
forhojdes genom att bada forfattarna narvarade vid intervjuerna och informanternas svar
kontrollerades sinsemellan forfattarna. Aven en intervju med en informant utan koppling till
sjalva studieobjektet genomfordes. Detta kallas for sakra kontrolldata.?? Eftersom de
intervjuer som forfattarna valde att genomfdra innebar direktkontakt med informanterna fanns
majligheten att kontrollera den data som samlades in direkt betréffande relevans och riktighet,

vilket bor 6ka validiteten.

2.7 Kallkritik

Forfattarna var kritiska genom hela denna process i sitt forhallningssatt till de kallor som

anvandes. Till forforstaelsen kring amnesomradet anvéande forfattarna skriftliga kallor. Vad

2 bid, s. 28
2 1hid, 5.162
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galler litteraturen till forforstaelsen var forfattarna selektiva i sina val. De bocker som
anvandes forekommer i samband med akademiska studier och &r skrivna av forskare eller

andra val ansedda akademiker inom respektive &mnesomrade.

Forfattarna anvande &ven elektroniska kallor pa Internet till studiens forforstaelse.
Informationen var blandad i form av artiklar samt olika hemsidor for branschbeskrivningar
eller foretagets egen hemsida. Vad galler informationen som hamtades fran dessa sidor
granskade forfattarna upphovsmannen och tog i berékning dennes eventuella personliga
intresse i forhallande till det som skrevs. Forfattarna var anda medvetna om att informationen
som forekommer pa Internet till stor del kan vara vinklad for att gynna olika intressen eller
framja viss lobby fragor. Forfattarna forsokte genomgaende under uppsatsskrivandet halla en
kritisk installning till dessa sekundardata.

Vad galler de intervjuer som gjordes sa var forfattarna medvetna om att den analys och det
resultat som har redovisas kan vara bristfallig. Forfattarna kanske missade vissa delar, pa
grund av bristande forkunskaper eller oférmaga att analysera empirin, vilket paverkade
resultatet.

Da amnesomradet ar valdigt komplext och fyllt av tekniska termer kravde det langre utlagg av
informanterna for att komma till kdarnan. Kanske hade forformulerade fragor varit lattare att
analysera och operationalisera men fragan ar om innehallet hade varit detsamma som vid en
mer ostrukturerad form av intervju. Forfattarna ansag att pa grund av att dessa informanter
navigerar i en komplex bransch kravs tid och viss forforstaelse for undersékningen.
Informanterna blir férmodligen mer mottagliga om de inte upplever en formell kénsla av en
intervju utan snarare ett samtal med en person. Forfattarna anser anda att forformulerade
fragor kan vara ett tankbart alternativ for att se om den empiri som uppstar skiljer sig fran den
empiri som uppstod i samband med denna uppsats.
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3. Teori

| kommande kapitel inleder forfattarna med en redogorelse for de olika teoriomraden som
kommer att behandlas. Darefter beskrivs de teorier och centrala perspektiv som ligger till
grund for undersokningen. Vidare forklaras de olika teorierna utifran de valda
teoriomradena vilka aven motiveras genom relevansen. Slutligen presenterar forfattarna den

teoretiska syntesen och den teoretiska referensramen.

3.1 Teoretisk genomgang

Med hanvisning till studiens problemformulering avser forfattarna besvara fragan: Vilka
samarbetsformer ar avgorande for ett svenskt FoU — foretags langsiktiga dverlevnad pa den
svenska lakemedelsmarknaden? Studiens problemdiskussion visar pa att den alltmer
konkurrensutsatta lakemedelsmarknaden staller hogre krav pa bland annat svenskt
forskningssamarbete.

De medelstora svenska FoU - foretagen har ett stort behov av att attrahera forskningspersonal
till deras egna projekt. For att ett svenskt FoU — féretag ska kunna ¢ka sina forutsattningar for
langsiktig dverlevnad kravs det att man skapar och distribuerar ett mervarde genom kliniker
som har direktkontakt med patienten, slutkunden. Rent konkret handlar det i detta fall att man
har nara samarbete med de kliniker som har direkt kontakt med patienterna och som forstar
deras behov.

Med denna motivering avser forfattarna att klargora for de olika satten man kan skapa eller
distribuera kundvérde pa. Kundvarde kan uppnas exempelvis genom envagskommunikation
eller tvavagskommunikation. Genom att tillampa tvavagskommunikation uppnar man ett
vardeskapande, vilket Normann kallar vardestjarnan. Genom envagskommunikation uppnar
man ett mer vardedistribuerande forhallningssatt; med hanvisning till Porters traditionella
vardekedja. | detta avseende arbetar man efter uppsatta mal, sa kallad malstyrning.

Med utgangspunkt fran det natverksperspektiv som forfattarna valt redogors det for det
svenska synsattet pa natverk, aven kant som Uppsalaskolan. Forfattarna har valt att redogéra
for dessa teorier utifran ett teoriomrade. Dessa teorier presenteras i teoriomrade A;
vardeskapande och véardedistribution. Detta omrade kéannetecknas av att man tillsammans

genom processtyrning skapar varde till slutkunden.
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Som framgick i bakgrunden ar lakemedelsmarknaden en valdigt komplex och resurskréavande
marknad d&r man ofta samarbetar med olika institut inom akademivarlden och
forskningscentra for att utveckla nya substanser och ldkemedel. Dessa foretag opererar inom
en erként labil bransch som innebdr stort risktagande och extrem konkurrens. Dessa FoU-
foretag ar helt beroende av den kunskap som man lyckas ackumulera och har &r
humankapitalet ett av de mer vardefulla konkurrensmedlen. Strukturen av foretaget och dess
interna uppbyggnad ger forutsattningar for hur pass bra man kan mandvrera de motgangar
som uppstar inom FoU. Karo Bio, som denna studie innefattar kan kategoriseras som ett
kunskapsforetag. Denna kunskap forsoker man tillgodose inom foretaget men dven genom
samarbete med ovan ndmnda institutioner. Teorier om kunskapsforetag kommer forfattarna

att behandla i teoriomrade B; bolagsstruktur.

Med ytterliggare hénvisning till bakgrunden och problematiseringen kring att kunna integrera
innovation och kunskapsutveckling med produktion och kommersialisering av ldkemedel vill
forfattarna framhava det krav pa engagemang och lojalitet som stélls. Att som foretagsledare
vara insatt i en forskares arbetsuppgifter &r av betydande karaktar lika mycket som att en
forskare behtver kunna se det affarsméassiga och strategiska i utvecklingsprocessen. Beroende
pa hur engagerad man ar i varandras arbetsuppgifter tyder det pd att man antingen ar
hoginvolverad eller laginvolverad i varandras arbetsuppgifter. Att vara hoginvolverad i detta
avseende kan vara gynnande for bagge parter eftersom man ar lyhoérd och ppen for idéer. En
relation som baseras pa laginvolvering &r inte onskvard i detta avseende eftersom
samarbetsformen tydligen inte ar sarskilt gynnande for berérda parter. Med denna redogérelse
lagger forfattarna fram involveringsteorin som ingar i teoriomrade C; engagemang och

lojalitet.

Malstyrning och processtyrning

For att skildra de olika strategier som stora lakemedelsbolag har utvecklat pa den globala
marknaden, samt det svenska sattet att samarbeta pa inom svensk lakemedelsindustri har
forfattarna valt att redogora for tva olika ledningsfilosofier.

Den traditionella ledningsfilosofin kallas malstyrning och utgar ifran ett redan utsatt mal som

sedan delas upp i delmal och pa sé vis kan man utfora ett rationellt tankande for att uppna det
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uppsatta malet.”® Denna malstyrningsprocess &r férknippad med l&ginvolvering och
vérdedistribution.

Den andra ledningsfilosofin utgar ifrdn en process dar planeringen ses som ett
inlarningsforlopp och dar perspektivet skiftar mellan visioner och omedelbara atgarder. |
processtyrning utgar man é&ven utifran att foretagsledningen ar en larande och
kunskapsbyggande mekanism.?* Denna ledningsfilosofi ar forknippad med héginvolering och

vardeskapande.

Vertikal integration definieras som foretagets valda aktiviteter i produktionsledet med dess
leverantorer, medaktorer och kdpare. Genom att strategiskt fokusera pa att samarbeta antingen
med leverantorer/storproducenter eller slutkunden kan man differentiera sig pa olika satt.?®

De svenska lakemedelsforetagen kan med givna omstandigheter valja att samarbeta pa olika
satt. Genom vertikal integration kan man strategiskt samarbeta antingen bakat eller framat i
produktionsledet. Vill foretaget samarbeta bakat i produktionsledet vander man sig till de
stora lakemedelsforetagen och far da tillgang till en bred marknad som har generella behov.
Vill foretaget istéallet vélja en strategi som innebar att man samarbetar framat i det vertikala
produktionsledet kommer specifika behov att tillgodoses och samarbetet gynna en specifik

marknad.

Stora
lakemedelsbolag

Foretaget/Karo
Bio

Fig. 3.1 Vertikal integration, illustration bearbetad av K.Nordqvist/J.Achouri. Att gd bakat i

produktionsledet betyder att man nérmar sig den generella lakemedelsmarknaden. Att narma sig
klinikerna och slutkunden betyder att man narmar sig det specifika behovet lokalt och tar hansyn till

samarbete med aktorer pa hemmamarknaden.

8 Normann, Richard (1999) s. 65-67
2 1bid.
% porter (1998), s. 55
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3.2 Teoretiskt perspektiv

Forfattarna har dven valt att utga ifran tva olika teoretiska perspektiv for att belysa de olika
satt att narma sig slutkunden pa. Processen for hur man skapar mervarde for kunden varierar
beroende pa om man ser det utifran ett transaktionsmarknadsforings - eller
relationsmarknadsforingsperspektiv (TrM resp. RM), se dven fig. 3.1.%

Transaktionsmarknadsforing

Den traditionella synen pa marknadsforing har varit den som baseras pa TrM — perspektivet.
Kundvérdet skapas av foretaget at kunden och finns sammanvavt i produkten. | detta
avseende ar marknadsforingens fokus riktat mot att ett redan producerat varde ska levereras
till kunden. Den populara 4P — modellen (Pris, Plats, Produkt och Paverkan) med sin
marknadsmix &r grundad p& detta synsatt.?’

Enligt Gummesson stélls RM ofta mot TrM som han kallar engangsforséljning eftersom TrM
inte utger sannolikheten for att en affar ska bli bestaende. Anledningen till att en kund valjer
att kopa fran en viss leverantor kan vara de kostnader som forknippas med att byta leverantor

vilket inte skildrar ndgot om den lojalitet som skapats.?®

Relationsmarknadsforing

Inom RM sitter man till skillnad mot TrM, interaktioner och natverk i centrum.?
Kundlojaliteten betonas i form av en lojalitetsstege dar det forsta steget bestar av att en forsta
affar har skapats och darmed en ny kund. Kunden blir en klient i och med den starka
relationen och forhoppningsvis leder detta till att kunden blir en supporter och slutligen en
aktiv marknadsforare &t foretaget.*

Till skillnad fran TrM — perspektivet ligger inte fokus pa produkter utan pa de vardeskapande
processer dar det upplevda vardet véxer fram hos kunden. Vardet skapas delvis i
interaktionen mellan kund och leverantér men ocksa i alla de andra affarsfunktioner som

berérs av processen.*

% Gronroos, 2002 s. 35

" 1bid, s. 36

2 Gummesson, 2002 s. 31-32
3 Ibid, s. 16

3 Ibid, s. 32

3 Gronroos, 2002 s. 36
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Relationer forutsatter vidare att det finns minst tva parter som interagerar sinsemellan.
Kunden anses inte vara en i mangden som i transaktionsmarknadsforingen utan ar subjektet

som medverkar for att uppna en hallbar och givande relation.

Process

RM-
perspektiv

Vardedistribution Vardeskapande

TrM-
perspektiv

Resultat

Fig. 3.2 Transaktions — respektive relationsperspektiv i marknadsféringen. Inom RM ser man kunden som
deltagare i en vardeskapande process och inom TrM fokuserar man pa att distribuera ett redan skapat varde till
kunden. (Kalla: ”International Business review”, 4(4), Sheth. J.N. & Parvatiyar, A: “The Revolution of
Relationship Marketing™, sid. 412, 1995).

3.3 Teoriomrade A — Vardeskapande och vardedistribution

| féljande avsnitt kommer forfattarna att redogora for de olika satt som man kan férmedla
varde pa. Forfattarna inleder med vardestjarnan som betonar samproduktion vilket ar en viktig
faktor nar det géller att skapa varde for kunden. Vidare tas vardekedjan upp vilket &r det
traditionella sattet att forhalla sig till en kund pa. Ett i forhand skapat véarde formedlas at
kunden. Slutligen tas det skandinaviska néatverkssynsattet upp for att framhéva det

nétverkstankande som leder till vardeskapande.
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3.3.1 Vardestjarnan

Samproduktion &r ett centralt begrepp som anvands for att beskriva det samarbete som sker
inom en vardestjarna. Detta begrepp beskriver de émsesidiga relationer som férekommer
mellan aktdrerna inom en serviceekonomi.*

De relationer som skapats i samproduktionen kan forandras och anta olika former i och med
den variation av alternativ som finns inbyggt i kunderbjudandet. Aktiviteterna omfordelas
stdndigt mellan aktorerna eftersom de s.k. kontaktytorna mellan dem omdefinieras.

Denna innovationsprocess gor det mojligt att nya erbjudanden skapas utifran
samproduktionen och som i sin tur paverkar de ekonomiska aktérerna.®® Det mest vésentliga
och grundlaggande i all ekonomisk aktivitet &r att skapa véarde som uppnas genom de
maénskliga aktérernas samspel med varandra.

De aktiviteter som utférs mellan de maénskliga aktérerna forknippas med ekonomiska
transaktioner vilka anvéndarna eller kunderna &r beredda att betala for just for att 6ka den
effektivitet som erbjudandet medfor, exempelvis genom kostnadsreducering bland annat. Det
varde som skapas hos kunden kan matas i erbjudandets tathet som avser de kunskaper,
resurser och aktiviteter som anvénds.

Dessa tre begrepp ar nastintill synonymer i det avseendet att de leder till att skapa ett
mervarde.®® Ytterligare en viktig aspekt &r att de samarbeten som aktdrerna har inlett &r att
dessa samarbeten d&ven ska medféra ett avlastande och mdjliggorande for, framforallt

slutkunden, och férhoppningsvis leda till fortsatta samarbeten och aterkap.

¥ Normann & Ramirez (1995), s. 58
* \bid, s. 55
% Ibid, s. 76
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Representativa
processer

o /

Fig. 3.3 Kélla: Wikstrém S, Lundkvist A, Beckerus A, Det interaktiva foretaget — med kunden som storsta resurs
sid 140

Vardestjarnans relevans for studien

Som forfattarna har redogjort for i bakgrunden samarbetet mellan de svenska FoU — foretagen
och forskningsinstituten av central betydelse.

Utifran den vertikala integrationsmodellen kan foretaget genom att inga ett vardeskapande
samarbete framat i produktionsledet uppna en mer specifik produkt. Kunskap, resurser och
aktiviteter ska vara sammanlankade och bor medféra, framforallt for lakare och patienter som
ar slutkunder, ett avlastande och mdéjliggérande i det avseendet att patienter blir botade till
relativt 1aga risker och kostnader. Detta forutsatter standig dialog och kommunikation samt

forstaelse for andra parter.

3.3.2 Vardekedjan

Michael Porter presenterade vardekedjan for att skildra det satt ett foretag arbetar pa for att
formedla mer kundvarde. Inom alla foretag ingar en serie aktiviteter for att producera,
marknadsféra och distribuera en produkt eller tjanst. ** Vardekedjan utgr ifran att man redan

har ett mal om att producera och distribuera ett fardigt varde till kunden.

% Kotler, Armstrong, Saunders & Wong, (1996), s. 445
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Allteftersom verksamheten fortloper utvérderar man de kostnader och effektivitet som
aktiviteterna medfér och darmed utvardera eventuella forbattringar. Genom att ha lagre
kostnader och battre effektivitet gentemot konkurrenterna kan man darmed uppna
konkurrensfordelar. Ett foretags framgangar baseras inte bara pa hur val man skoter de olika

aktivitetsomradena utan hur aktiviteterna ar koordinerade inom verksamhetsomradena. %

-

Input Generativa Produktiva Representativa Output

processer processer processer

.

Fig. 3.4 Egen bearbetning av Porters vardekedjamodell.

Vardekedjans relevans for studien

Samtliga lakemedelsholag, oavsett marknad, arbetar efter ett givet mal: att bota eller
forebygga diverse sjukdomar. Svenska FoU — foretag ar verksamma pa en marknad dar
konkurrenterna utgors av stora, handlingskraftiga lakemedelsbolag.

| detta avseende kan svenska FoU — foretag ta hénsyn till den omgivning som finns och
effektivisera sin egen produktion och forskning for att kunna ha ett starkt konkurrensmedel.
Genom att vilja att samarbeta bakat i den vertikala integrationsmodellen nar man den breda
marknaden och kan tillgodose de generella behoven. Eftersom lakemedelsindustrin &r en
oerhdrt komplex marknad kan det mal man stravar efter inom foretaget andras pa vagen i och
med nya upptackter men &ven nya restriktioner pa marknaden sasom hardare regleringar av
klinisk prévning och 6kade kostnader for uttag av patent etc. Att hela tiden vara forberedd pa
forandringar och se Over de aktiviteter som utférs i natverket ar en forutsattning for att

fortsatta med en framgangsrik verksamhet.

% 1bid, s 447
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3.3.3 Natverkssynsattet

I och med den accelererande globaliseringen Okar de svenska foretagens beroende av
omvérlden. Den expansion av varldsekonomin som har skett under 1900-talet och som fortsatt
in pa 2000-talet innebar en konkurrens med utlandska foretag och nya marknader i nya delar
av varlden. Investeringar forskjuts till de nya konkurrentlanderna vilket har inneburit ett 6kat
behov av konkurrenskraft hos de svenska foretagen. Denna problematik har tagits fasta pa av
manga forskare och akademiker vid Foretagsekonomiska institutet vid Uppsala Universitet.
Den sa kallade Uppsalaskolan med sin teori om natverk har uppmarksammats internationellt
och anvénds varlden dver i undervisning inom féretagsekonomi.®

Nétverksteorin kannetecknas av att det enskilda foretaget ar beroende av omkringliggande
foretag och aktorer. Utgangspunkten ar att det enskilda foretaget har betydelsefulla relationer
till andra foretag; kunder, leverantérer, kompletterande foretag och konkurrenter. Foretaget
anses inga i ett nat. Detta nat ar i sin tur sammanlankade och beroende av andra nat som alla
tillsammans utgor det totala natverket av foretag. Dessa foretag kan ha olika slags typer av
samband som binder foretagen tillsammans likt tradar i ett nat. De relationer som skapas
mellan dessa foretag fungerar som bindningar. Dessa bindningar bestér av olika saker och har
olika karaktérer beroende av hur relationen ser ut med foretaget. En del bindningar kan ha en
kunskapsmassig bakgrund som nér till exempel tva foretag arbetar tillsammans inom ett visst
omrade och som genererar ny kunskap som kan hérledas till denna relation. Det kan aven
finnas tekniska bindningar som uppstar nar tva foretag integrerar tekniska aspekter eller
system med varandra. En annan slags bindning &r den tidsmassiga som innebé&r att i en
produktionskedja samordnas enheter sa att de ligger tidsmassigt fordelaktigt och pa sa vis kan
kostnader reduceras. De mest givande former av bindningar ar de sociala som uppstar mellan
de personliga kontakterna som genereras. Relationen mellan foretagen blir da social och
personlig vilket kan underlatta mycket genom att en tillit byggs upp och fortroende for
varandras verksamheter etableras.

Det som betonas med natverksteorin dr det langsiktiga perspektivet. Det langsiktiga
forhallningssattet ar i detta avseende centralt. Fokus riktas mot gamla kunder, gamla
leverantérer och samarbetspartners likasa. Langsiktighet ar en forutsattning for att
bindningarna ska ge effekt och effektivisera det arbete som vill uppnas. Det uppstar pa sa vis

37 Karl-Olof Hammarkvist, 1982, 3
* Ibid, s. 21-24
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en trygghet och stabilitet som underlattar for alla medverkande parter. Férutom att dessa
relationer skapar trygghet och stabilitet s& fyller de dven vissa andra livsviktiga funktioner for
foretaget. Det innebar aven sakerhet vid utvecklingsarbete da allt sker tillsammans med 6vriga
I ndtverket. En av de viktigaste funktionerna ar att natverket ser till att vardefull information
och nyheter formedlas. Pa sa vis behover inte ursprungskallan standigt hallas uppdaterad da
detta skots inom foretagsnatverket.>* De stabila relationerna innebér dven att foretagen har
god insyn i varandras vardagliga verksamhet och ké&nner till varandras brister och resurser. Att
stalla krav pa hogre prestation och utveckling kan darfor genomféras mer effektivt an om
dessa foretag inte haft denna forkunskap om varandra. Foretagens bindningar kan
sammanfattas som hart strukturerade med klart definierade roller och uppgifter, alla ar
medvetna om sin roll i natverket. Det kan dven vara l6st sammansatt som gor att strukturen
och natverket latt kan forandras och relationer byts ut i sin helhet ndr foretagens positioner
byts ut.*’ Slutligen s& kan det konstateras att natverksteorin innebar att genom samarbete och
langsiktiga relationer inom natverket kan man uppna konkurrenskraft och sta emot de
forandringar som sker i omvarlden, alltifran lagkonjunkturer till innovationer och nya tekniker

som forandrar de forutsattningar for vilka foretagen agerar utifran.

Natverkssynsattets relevans for studien

| bakgrunden framgick det att skillnader i affarsstrategier férekommer beroende pa vilken
marknad man &r verksam inom. Stora och valetablerade lakemedelsbolag ar vana aktorer pa
en global marknad som kéannetecknas av malstyrda processer och vardedistribuerande
filosofier. Den svenska hemmamarknaden déremot forutsédtter goda samarbeten mellan de
aktorer som ar verksamma. De FoU — foretag som har varit verksamma i manga ar bor inse
vikten av att arbeta i ett natverk.

Det som &r av stor vikt for de svenska FoU — foretagen ar att de natverk man har byggt upp
genom aren bor resultera i langsiktiga relationer och gynnande samarbetsformer. Den kunskap
man besitter i natverket bor tas val hand om och utvecklas utifran de vérdeskapande
samarbetsformer som skapats mellan foretag, institutioner och Kliniker. For att slutkunden, i
denna studies sammanhang patienten, ska uppleva tillfredsstéllelse bér denne séttas i centrum

redan fran borjan och inte minst i de samarbeten man inleder i och med klinisk forskning.

% Karl-Olof Hammarkvist, 1982, s. 25, 26
0 |bid, s. 27
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3.4 Teoriomrade B — Bolagsstruktur

| teoriomrade B riktar forfattarna in sig pa att beskriva den typ av bolagsstruktur och

foretagstyp som berors i studien.

3.4.1 Kunskapsforetag

Det finns manga olika former av bolagsstrukturer. Det som brukar omtalas i sammanhang av
hogteknologisk art ar sa kallade kunskapsforetag. Om man jamfor hur olika branschers
tillgangar med varandra sa kan man se att intern struktur och personal kompetens ar viktigt for
lakemedelsforetagen medan eget kapital och extern struktur &r mer avgorande for till exempel
banker.*! Ett kunskapsforetag ar en bolagsform vars kompetens, kundrelationer och kunskap
ar de viktigaste tillgangarna for verksamheten. Man kan urskilja ett kunskapsforetag genom
att se hur pass beroende foretaget ar av sina anstéllda. Ett renodlat kunskapsforetag vérderar
de anstdllda hogre an pengar. Flodet av kunskap ar avgérande for om man kan fortsatta
bedriva sin verksamhet eller ej. Kunskapsorganisationer dar inte stora brukare av
marknadsforingsmetoder, det man istéllet forsoker efterstrava ar att uppna en sa pass attraktiv
organisationsstruktur som mojligt for att locka till sig kunder och samarbetspartners.
Foretagen maste konkurrera med andra kunskapsorganisationer for att attrahera kunder och
samarbetspartners. Det har ar utgangslaget och fundamentalt for ett kunskapsforetag. For att
avgora om ett foretag ar attraktivt eller ej beror pa flera faktorer:

e Om foretaget ar ként sedan tidigare eller har nyckelpersoner som &r kanda av kunder.

e Om foretaget har en tillracklig niva av kunskap

e Om foretagets experter har en tillracklig kompetensniva

e Hur man associerar foretaget, vilken image eller rykte formedlas i samband med
foretaget?

Det géller for foretaget att utveckla strategier for att locka till sig inte bara kunder men &ven
kompetenta nyckelpersoner som hdjer de anstalldas varde for foretaget. Det rader standig brist

pa dessa nyckelpersoner och man maste konkurrera med andra kunskapsorganisationer om

* Karl-Erik Sveiby, 1996, s. 49
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dessa nyckelpersoner likadant som man maste konkurrera om att locka till sig kunder.*?
Nyckelpersonen eller personerna har ofta givit upphov till hela affarsidén och har den langsta
yrkeskompetensen och det storsta natverket. Foretagets framgang ar relaterat till hur dessa
nyckelpersonerna lyckas skapa intakter for foretaget genom deras kompetens och natverk.*?
Nar man val har en fast kdrna av nyckelpersoner och kompetenta sa ska dessa jobba efter
organisationens mal och vélbefinnande. Det som maste tas hansyn till &r att de kreativa
forskare som opererar inom kunskapsforetagen brukar kannetecknas som individualister,
sjalvstandiga, dominerande och impulsiva. Forskare som har studerat kreativa forskare finnar
att dessa &r sjalvstyrande, individualistiska, uppgiftsorienterade och oradda for kontroverser.*
For att forstd hur ett kunskapsforetag fungerar som till storst del bestar av hogkompetens
experter sa galler det att analysera de krafter som paverkar organisationen. Det finns de som
anser att det ar svart nastintill omojligt att leda organisationer fulla av sjalvmedvetna, illojala
typer. Ett kunskapsforetag ar i behov av ledning lika mycket som vilket féretag som helst om
inte mer. Utan ledning ges ingen medveten riktning utan organisationen kan liknas vid en
kompassnal pa ett kraftfalt — dar kraftfalten ar som organisationernas egna. | en
kunskapsorganisation utan verklig ledare slapps de interna krafterna fria och det bildas en
informell organisation som tar Over makten. Det galler for ledningen att veta vad deras
anstallda experter prioriterar for att kunna motivera dessa till samma mal som
organisationen.*

Nar sa val ett kunskapsféretag har lyckats hitta en ledarskapsform och malstruktur som passar
sa galler det att utveckla strategier for att bibehalla och generera ny kunskap. De
kunskapstillgangar som tas hansyn till ar kunderna, de egna anstalldas kompetens samt den
egna organisationens struktur. Kunskapsforetaget konkurrerar pa tva kunskapsmarknader,
kundmarknaden och personmarknaden och ledningen behdver darfor utveckla strategier for
att behalla kunder och en strategi for att attrahera och behalla nyckelpersoner. Det kan till
exempel innebéra att foretaget far ett kontrakt med en "hégimagekund”. Lyckas foretagets
interaktion med denna kund s& skapas uppméarksamhet for foretaget och det kan &ven
anvandas som referens i senare fall. Det som fragas ar vilka kunskapsfloden genereras av

kunderna och vilka kompetenser kommer medarbetarna med? De anstdllda utgor den enda

2 Ibid, s. 24, 25
* Ibid, s. 64, 65
* Ibid, s. 58, 59
** Karl-Erik Sveiby, 1996, s. 67, 68, 73
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aktiva kraften i foretaget och deras individuella kompetens &r given som vérdefull men
framgangar beror dven pa hur deras handlingsenergi kan riktas. Valet av anstillda avgor

darfor hur kunskapsforetagets interna samt externa struktur kommer att utveckla.*®

Kunskapsforetags relevans for studien
Med ytterliggare hanvisning till bakgrunden ar lakemedelsindustrin véldigt komplex och
forutsatter valdigt stor kompetens och kunskap. Innovationer inom FoU fas fram genom

noggrant forskningsarbete och manga ar av motgangar.

Forskningspersonal inom FoU — foretagen ses som en immateriell tillgang och &r en stor
resurs i det utvecklingsarbete som kravs inom lakemedelsindustrin. Att som FoU - foretag
vara verksam pa lakemedelsmarknaden innebéar harda krav pa hur man bedriver sin forskning.
Det ar darmed av stor betydelse att ha god insyn i foretaget och se 6ver den kunskap man
besitter internt och externt i form av samarbetspartners. Sammanfattningsvis ar det av stor
vikt for kunskapsforetag att besitta relevant kunskap inom olika forskningsomraden samtidigt
som det &r av yttersta vikt att ha en eller flera nyckelpersoner som férmedlar en god

sjdlvimage samtidigt som dessa inser det strategiska i att samarbeta med andra aktorer.

3.5 Teoriomrade C — Engagemang och lojalitet

| teoriomrade C sa kommer forfattarna att presentera involveringsteorin som &r etablerad
sedan lange inom marknadsforingen. Den innebédr att man tar hansyn till den niva av
engagemang och lojalitet som finns inblandad i ett samarbete eller transaktion. Man kan med
den vetskapen lattare styra och genomfora strategier for att uppna ett énskat resultat for det

man har uppsatt som mal.

3.5.1 Involveringsteorin

Nagot som anvands som utgangspunkt for konsumentbeteende och kommunikation ar den
omtalade involveringsteorin. Dé&r forklaras kundens val i kOpeprocessen som ett direkt
gensvar till dennes lojalitet eller engagemang gentemot ett visst varumarke/foretag eller

6 1bid, s. 113, 114
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produkt. Involveringsteorin har sitt ursprung i psykologin och ar idag mest anvant inom
konsumentbeteende. Det gar att kategorisera involveringsteorin i tre faser. Den forsta fasen
handlar om kontext-element, det vill saga den forkunskap eller anledningar till varfor behovet
av en transaktion har uppstatt. Den andra fasen ar pa ett personligt plan dar personlig relevans
ar en givande faktor samt den kommunikation som finns mellan produkten och den tilltankte
kunden. Har ingar aven tidsaspekten, det vill séga. huruvida transaktionen har ett langvarigt
varde eller ar losningen for behovet av en kortare tidsaspekt. Den slutgiltiga fasen i
involveringsteorin ar beroende av hur pass l1ag- eller hdginvolverad kunden &r. Om en kund
ar hog-involverad finns redan en attityd innan beslutet om transaktionens utgang beslutas. Vid
motsatt scenario, det vill sdga att kunden i fraga ar lag-involverad, sa finns ingen given attityd
innan beslutet har fattats. Den attityd som skapas har sker istéllet efter att transaktionen har
agt rum och kunden har fatt uppleva den l6sning som presenterades i samband med

transaktionen. 4

Involveringsteorin pa foretagsniva

Nar det galler involveringsteorin pa foretagsniva ar det beroende av vilken relation som finns
mellan den potentiella kunden och foretaget. For att inleda ett projekt eller en transaktion pa
foretagsniva innebéar det oftast hog risk. Att byta leverantor eller samarbetspartner ar inte att ta
latt pa. Foretaget som har ett behov eller ett problem att 16sa forsoker i mojligaste man att
minska risken som det innebdr att anlita ett annat foretag. Detta forsoker man undvika genom
en riskreducerande process som inleds med en informationssokningsfas. Det som efterstravas
fran bada parter, bade det informationssokande foretaget och den potentiella organisationen
med losningen, dr att minimera riskerna for bada och 6ka fortroendet for att affaren ska dga
rum. De flesta foretag forsoker minimera sitt antal leverantdrer och medaktorer for att bygga
upp en langsiktig relation och tillsammans bygga upp kvalitet och hjalpa varandra uppna sina
mal. En del organisationer kan vara mer trogna sina leverantorer &n andra men om lojalitet
och hégt engagemang finns hos bada parter ligger det i allas intresse att tillgodose de behov

som finns. %8

Involveringsteorins relevans for studien

47 Chris Fill, 2002, s. 96, 97
“8 Chris Fill, 2002, s. 107, 109, 111
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Den svenska hemmamarknaden for FoU — foretag har lange forknippats med standiga
innovationer och samarbeten mellan institut och foretag, samt kliniker.

Som aktor inom svensk lakemedelsindustri, vilket Karo Bio &r, boér man vara hoginvolverad i
den grundforskning som bedrivs, inte bara internt i féretaget utan dven i de aktiviteter som
sker pd institutioner och i de kliniska aktiviteter som sker pa sjukhusens kliniker. Ett svenskt
FoU — foretag som Karo Bio bor vara lyhorda och engagerade i de rad som fas fran lakare
eftersom dessa har direkt kontakt med patienter och darmed har god insikt i vilket behov som
finns och vilka faktorer man bor ta hansyn till. Vad géller foretagsledningen pa Karo Bio bor
dessa personer i sin tur &ven vara insatta och engagerade i det forskningsarbete som bedrivs,

oavsett om det sker internt i foretaget eller externt.

3.6 Teoretisk syntes

Problemfragestéallningen som denna studie utgar ifran &r: Vilka samarbetsformer &r
avgorande for ett svenskt FoU-foretags langsiktiga overlevnad pa den svenska
lakemedelsmarknaden?

Fran en mer generell genomgang av valda teorier kommer syntesen att beskriva de olika
faktorer och strategier som ar viktiga for att ett medelstort svenskt ldkemedelsforetag ska
kunna uppna gynnande samarbetsformer som innebar en langsiktig Overlevnad pa en
konkurrensutsatt marknad.

Det som star i fokus i syntesen &r bolagets struktur. Da lakemedelsféretag hor till kategorin
kunskapsforetag stalls extra stora krav pa de anstallda. De ska vara kompetenta nog att kunna
producera dessa hdgteknologiska lakemedel och &r grunden for att foretaget ska kunna
genomfora samarbeten med Ovriga institutioner etc. Den kommunikation som finns inom
foretaget &r av stor betydelse for samarbete. Om organisationen &r hierarkisk i sin struktur
kommer kommunikationen uppifran och ar enkelriktad. Vid denna typ av bolagsstruktur &r
malstyrning det vanligaste sattet att arbeta pa. Om bolagsstrukturen &r platt, det vill sdga
relativt decentraliserad &ar arbetsséttet istdllet kannetecknat av processtyrning och
flervagskommunikation Ett medelstort foretag har dessutom behov av att halla en lag
omsattning pa sina anstéllda da det rader brist pa innovativ och kompetent personal. Det &r
darfor viktigt att skapa engagemang och lojalitet hos de anstallda for att forhindra att denna
viktiga immateriella tillgang forsvinner bort fran foretaget. Det ar inte bara for att minska

risken av att forlora de anstillda som involveringsstrategin bor tillampas. Aven i det
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forskningsarbete och med de kontakter som foretaget har till 6vriga i natverket, ar en hég grad
av involvering att foredra for att sakra att vardefull information och nyheter kommer foretaget
till godo och pa sa satt skapa stabila bindningar att de tal de pafrestningar som drabbar
foretaget.

Da lakemedelsforetagen tillnér en mogen konkurrensutsatt marknad stélls det krav pa att man
justerar sina produkter beroende pa vilken typ av efterfragan som rader.

Vid en generell efterfrigan pa marknaden kan foretaget tillampa en
transaktionsmarknadsforing inriktad pa vardedistribuerande produktion och som
kéannetecknas av en enkelriktad, hierarkisk struktur inom foretaget. Om det istallet rader
specifik efterfragan pa marknaden maste foretaget istallet se till att arbeta utifran
relationsmarknadsforing som betonar samarbete med processtyrning och platt struktur till
skillnad fran hierarkisk struktur och malstyrning. Genom att involvera kunden i den
vardeskapande processer Okar dennes grad av engagemang och blir saledes mer
hdginvolverad.

For att ett svenskt medelstort foretag ska kunna dverleva langsiktigt bor man arbeta i natverk
med fokus pa vérdeskapande processer och formaga att skapa engagemang och lojalitet hos
alla parter. Vidare anser forfattarna att genom en platt organisation och Gppna
kommunikationsfléden kan all tdnkbar information, som for denna typ av foretag ar extremt

viktigt, fd mojligheter att florera fritt.
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Fig. 3.5 Teoretisk syntes, framtagen av K. Nordgvist och J. Achouri.
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3.7 Teoretisk referensram

Den teoretiska referensramen ar framtagen for att teoretiskt klargéra studiens syfte som ar: Att
genom en fallstudie analysera och utvardera de samarbetsformer som ar av betydelse for ett
langsiktigt utvecklingssamarbete inom svensk lakemedelsindustri. Syftet avser belysa
betydelsen av samarbetsformerna mellan ett svenskt FoU — foretag och forskningsinstanser.

Med hanvisning till den teoretiska genomgangen tar forfattarna upp flera teoriomraden som i

detta avsnitt utgor faktorer.

- Vérdeskapande och vardedistribution
- Bolagsstruktur

- Engagemang och lojalitet

Malet med studien ar att ta fram och belysa den malvariabel som ar aktuell for studien;
samarbetsformer som leder till utveckling och langsiktig overlevnad. For att kunna gora

ovanstaende faktorer matbara kommer forfattarna att géra om faktorerna till variabler.

Inledningsvis avser forfattarna att belysa och mata foretagets interaktion med forskare och

institutioner utifran vardeskapande/vardedistribution.

Utifran foretagets bolagsstruktur kommer forfattarna att mata och tolka den kommunikation

som ar vasentlig bade internt i foretaget men dven mellan foretaget och olika institutioner.
Slutligen kommer forfattarna att mata den involveringsgrad som forekommer bade internt
inom foretaget och hos de forskare som ingdr i nara samarbete med foretaget. Detta utfors av

forfattarna utifran foretagets engagemang och lojalitet.

Sambandet mellan dessa variabler presenteras nedan for att ge en utforligare bild for studiens

och resultat.
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Interaktion

Kommunikation

Involvering

Vertikal integration,
framat

Hog grad (1)

Flervagskommunikation (2)

Hoginvolvering (3)

Vertikal integration,
bakat

Lag grad (4)

Envéagskommunikation (5)

Laginvolvering (6)

Tabellen ovan visar sambandet mellan de variabler som forfattarna méter i empirin och

behandlar i resultatet.

(1) Detta variabelvérde visar pa en hog grad av interaktion och nara samarbete mellan

Karo Bio och samarbetspartners.

(2) Flervagskommunikationen utgors av obehindrad dialog i natverket.

(3) Hoginvolvering tyder pa engagerade parter inom natverket.

(4) Detta variabelvarde visar pa lag grad av interaktion och darmed ett fatal nara

samarbeten.

(5) Envagskommunikationen skapas oftast i samband med malstyrda processer och

hierarkisk ordning.

(6) Laginvolvering tyder pa lagt engagemang gentemot de olika parterna i natverket.
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4 Lakemedelsbranschen

| féljande avsnitt kommer forfattarna att kortfattat presentera den grundlaggande innebdrden
av ett lakemedelsforetag. Detta for att kunna formedla en béttre forstdelse for

lakemedelsindustrin och ett lakemedelsforetags huvudsakliga verksamhetsstruktur.

4.1 Ordlista och begreppsforklaring

FoU - foretag
Forkortning for "Forskning och Utvecklings-foretag".

Bioteknik *
Definieras som tekniska tillampningar av kunskap om biologiska processer till exempel i
mikroorganismer, vaxter eller djur. Bioteknik anvands forutom inom medicin &ven inom

livsmedelsindustrin och jordbruket.

Det humana genomet *°

Idag har man lyckats kartlagga den méanskliga arvsmassan helt och hallet. Med den kunskap
som nu finns sa kan man utveckla mediciner som ar skraddarsydda for speciella patienter och
patientgrupper. Man kan tidigt identifiera patienter med hog risk att utveckla allvarliga

sjukdomar och erbjuda dessa lampliga behandlingar och preparat.

Generika - generiska lakemedel **
Ett generiskt lakemedel ar samma som origanallakemedel. Har samma effekt men kommer

fran en annan leverantor med ett annat namn.

* Karolinska Institutet, Mer om féretagsforskarskolan i Bioteknik, http://ki.se
* 1bid,

> Féreningen for generiska lakemedel, www.generikaforeningen.se
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Projektportfolj
En projektportfolj ar ett foretags samlade projektaktiviteter. Dessa projekts sammanséttning
och utvecklingsfaser &r ofta populdra att omtala nar det géller att vardera ett borsnoterat

lakemedelsforetag.

LKV — Lakemedelsverket >
Den statliga inrattning som beslutar om ett lakemedel far saljas eller inte. Har numera till stor

del direktiven klara fran EU.

EMEA

Forkortning for ett utav europeiska unionens organ, Europeiska lakemedelsmyndigheten.

Nukleara receptorer >

Nukleéra receptorer finns i manniskans celler och &r mottagarprotein for vissa hormoner,
naringsamnen och lakemedel. Nar namnda substanser tas emot av de nukleéra receptorerna sa
forandras genernas aktivitet sa att mangden av en genprodukt(protein) antingen okar eller
minskar med olika resultat. FOr att ge nagra exempel pa substanser som tas emot av de
nukledra receptorerna sa kan namnas kortisol, skoldkortelnormon, fettsyror och
kolesterolprodukter. Nagra sjukdomar som kan intraffa vid obalans med dessa nukleéra
receptorer och substanser ar bland andra, diabetes, fetma, benskorhet, aderforkalkning med

mera.

Klinisk utveckling **
Utvdrdering av substans betraffande sékerhet och effekt vid behandling eller prevention av en
specifik sjukdom eller specifikt tillstand. Indelas i Fas I, Fas Il samt Fas IlI.

Processen for lakemedelsutveckling >°

Explorativ forskning

52 |_akemedelsverket, www.lakemedelsvarket.se
%3 Karolinska institutet, www.karolinska.se

> Arsredovisning, Karo Bio (2006), s 8

*® |bid
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Upptackt av nya behandlingsprinciper. | Karo Bio:s fall sa ser man hur olika molekyler

paverkar receptorerna i kroppen.

Lakemedelsforskning
Hér upptacker och forskas det fram olika substanser.

Preklinisk forskning
Har testas substanserna pa djur for att kategorisera och utvardera dess potential som
lakemedel. Om studierna ar av onskvart resultat sa skickas en ansokan om godkannande for

att kunna inleda de kliniska faserna.

Klinisk utveckling

Hér utvarderas substansen betréffande sakerhet och effekt vid behandling eller prevention av
en specifik sjukdom eller tillstand. Resultaten fran dessa processer &r de viktigaste faktorerna
for godkannandeprocessen som kravs for att ett nytt lakemedel ska kunna introduceras. De

Kliniska faserna kan delas in som foljande

Klinisk fas I

Har kommer substansen i kontakt med manniskor for forsta gangen. Studier pa en mindre
grupp forsokspersoner gors. Dessa studier ar avsedda att kunna utse dosintervall och dosering
till kommande fas och dven for att kunna identifiera eventuella odnskade biverkningar av

substansen.

Klinisk fas 11
| denna fas exponeras patienterna for substansen ytterliggare. Studier i denna fas kan uttkas

till flera manader for att man ska kunna se pa eventuella toleranseffekter.

Klinisk fas I
Studier i denna fas grundas pa de effekter som gavs i fas Il — studierna. Har undersoks ett stort
antal patienter for att fa fram den terapeutiska nyttan och for att fa fram all dokumentation

som behdvs for godkannande och registrering.
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4.2 Allmant om lakemedelsforetag

De forsknings- och innovationsrika foretag som finns i Sverige ar som tidigare namnts i
bakgrunden en viktig del for Sveriges hogteknologiska sektor. Vad som ér typiskt for dessa
foretag ar att de har en relativt liten hemmamarknad men desto stérre internationell marknad.
Dessa foretag kan kategoriseras som foretag med en bred forskning och verksamhet och andra
foretag med en smal forskning och verksamhet. Nar man talar om det forstnamnda sa avser en
bred forskning och verksamhet att flera projekt/utvecklingsomraden/produktlinjer drivs

parallellt inom foretaget.

4.3 Branschens omfattning

Nér det galler utbredelsen av forsknings- och innovationsrika foretag i Sverige ror det sig om
ett 70-tal med 11 300 anstallda. Om aven deras produktionsenheter inraknas sa uppnar antalet
anstallda 20 100. Det foretag som dominerar dr Astra Zeneca dérefter finns andra foretag
sasom Bioivitrum, Active Biotech och Karo Bio.

4.4 Foretagskaraktar

Det som ar kannetecknande for ett forsknings- och utvecklingsforetag &r att de ar globala med
omfattande internatinonella natverk. Dessa natverk innehaller kontakter med andra foretag
saval som med andra universitet och akademier bade pa en nationell och internationell niva.
Utdver dessa kontakter sa har foretaget en egen enhet med bred forskning och utveckling. For
de som é&r utlandsdgda sa ar de beroende av de beslut som fattas av moderbolaget utomlands.
For de foretag som ar svenskdagda och av mindre skala sa ar de flesta borsnoterade. Det
innebar att aktiedgarna ar stora bidragsgivare och for ett féretag som dnnu inte visat vinst sa ar

behovet av nytt kapital stort da finansiering av de forskningsprojekt som bedrivs &r a och o.

4.5 Natverk och relationer

De kunskapsforetag som hdar ges en presentation av &r ofta i mindre skala
organisationsméassigt men desto storre kunskapsméssigt och ofta med stora kontaktnat. Dessa
foretag ar inriktade pa en internationell marknad da den svenska marknaden &r for liten, detta

innebar att konkurrensen ar minimal pa hemmaplan. Det som konkurreras om ar eventuellt
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kompetent personal och riskkapital. FOr att frdmja sina intressen har foretagen startat upp en
branschorganisation, SwedenBIO, som framjar deras gemensamma fragor. De fragor som
behandlas kan rora alltifran rekrytering och forsorjning av utbildad arbetskraft eller

efterfrdgan pa forskningsresurser till universitet och hégskolor.*®

% Vinnova, www.vinnova.se
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5 Empiri

| foljande avsnitt kommer forfattarna inleda med en presentation av det valda studieobjektet
Karo Bio for att sedan redovisa for den insamlade empirin fran informanterna. Empirin
presenteras med informanterna som huvudobjekt. Underrubriker i empirin har forfattarna

tagit med for att klargora det vasentliga fran intervjun med utgangspunkt fran bakgrunden.

5.1 Presentation av studieobjektet, Karo Bio

Foretaget Karo Bio grundades 1987 med fokus pa lakemedelsframtagning av nukledra
receptorer (se ordlistan for betydelse).®” Flera av dessa inledande projekt innebar samarbeten
med internationella lakemedelsforetag dar de gav andra lakemedelsféretag mojligheten for
vidareutveckling pa marknaden. | mitten av 90-talet gjorde man flera viktiga
forskningsframsteg inom omradet nukledra receptorer tillsammans med vetenskapliga
samarbetspartners. Strax darefter borsintroducerades foretaget 1998 pa Stockholmshdrsen.
Foretaget tillampar en strategi som innebar att man satsar pa projekt med breda patientgrupper
med konkurrensutsatt marknad. Dessa projekt utlicensieras till samarbetspartners i preklinisk-
eller tidig klinisk utvecklingsfas. Foretaget kommer dven att i egen regi vélja ut vissa
substanser som kommer att tas till sen klinisk utvecklingsfas och registrering. ldag har man

tva kliniska och fyra prekliniska projekt.*®

5.1.1 Foretagsstruktur Karo Bio

Foretaget har for nérvarande 65 anstéllda varav 57 ar verksamma inom foretagets forskning
och utveckling. Hélften av alla anstéllda har en doktorsexamen. Medelaldern ar pa 44 ar och
idag har man en internationell representation med sina medarbetare motsvarande tio nationer.
Foretagets verksamhet bestdr av en forskningsorganisation uppdelad i avdelningar for
lakemedelsforskning, preklinisk utveckling, och klinisk utveckling. Utdver dessa avdelningar

s& finns aven funktioner for affarsutveckling, finans, personal samt investerarrelationer. *°

> Karo Bio:s arsredovisning 2007, s. 2
*8 Karo Bio, www.karobio.se
% |bid

43


http://www.karobio.se/

Betydelsen av olika samarbetsformer for ett svenskt biotekniskt foretag
— En fallstudie inom lékemedelsindustrin -

5.1.2 Samarbeten med andra foretag

Idag har Karo Bio samarbetspartners med tre olika utlandska lakemedelsforetag. Det forsta ar
med Merck & Co. som samarbetar inom omradet 6strogenreceptorer. Samarbetet inleddes
1997 och tillsammans utvecklades lakemedelsframtagningen framtill ar 2002. Numera har
Merck tagit dver utvecklingen av utvalda substanser. Den substans som befann sig i klinisk
fas avbréts 2006 och i dagslaget utvecklas en annan substans pa preklinisk niva.

Den andra samarbetspartnern som Karo Bio jobbar med &r Wyeth Pharmaceuticals.
Samarbetet inleddes 2001 och har nyligen blivit forlangt med 1 ar framtill augusti 2008. De
substanser man gemensamt utvecklar ar behandlingar fér aderforkalkningar med en nukleér
receptor i levern som malprotein. | nulaget pagar den prekliniska fasen (se ordlista for

betydelse).

Ett tredje samarbete har inletts med Zydus Cadila februari 2008. Det treariga samarbetet avser
forskning och utveckling av nya lakemedelssubstanser for behandling av inflammatoriska

sjukdomar. Detta kommer att omfatta preklinisk saval klinisk utveckling av substanser.®

5.2 Sammanstallning av intervjuer med anstallda pa Karo Bio

5.2.1 Informant 1

Manlig informant. Arbetar som Senior vice president Investor Relations. Anstalld pa
Karo Bio sedan 1987.

Enligt informanten ingar Karo Bio i ett flertal viktiga akademiska samarbeten, darav det
strategiska laget i forskningscentrat Novum i Huddinge. Detta dr en forutsattning enligt
informanten med tanke pa att foretaget ar relativt litet. Informanten tar &ven upp
internationella samarbeten som University of California i USA och Universitetet i York,

England.

% Karo Bio, www.karobio.se
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Enligt informanten samarbetar foretaget med forskarna pa det sattet att de sponsrar en viss
forskning som gar ihop med foretagets verksamhetsomrade, men de bidrar dven med
avancerade teknologier som inte forskarteamen alltid har tillgang till. Enligt informanten
sker den nodvandiga interaktionen med olika akademiska grupper delvis pa detta satt.
Exempel pa akademiska grupper finns representerade bland annat pa Karolinska Institutet
(campus Solna), University of San Diego och University of Chicago. Informanten berattar om
ett viktigt samarbete med universitetet i York, England dar deras forskarteam hade hittat en
viss specifik 16sning for strukturen i 0strogenreceptorn vilket var en banbrytande upptackt for
att Karo Bio ska kunna fortsdtta med fortsatt lakemedelsframstallning. Mer specifikt betydde
det for forskningen att Karo Bio har méjligheten att kunna se hur éstrogenreceptorn kan binda
med den aktiva ldkemedelssubstansen vilket kan resultera i lakemedel som forhindrar ett antal
kvinnosjukdomar. Upptackten av &strogenreceptorn var nagot, enligt informanten, som

utvecklades genom aren vilket ar ett resultat av manga ars samarbeten med olika akademier.

En utav de viktigaste forutsattningarna for ett lyckat samarbete, menar informanten, ar att det
finns en "brinnande sjal” inom organisationen som verkligen tror pa att ett projekt ska lyckas.
Informanten hanvisar till magsarmedicinen Losec som han menar aldrig skulle kunna finnas
om det inte vore for en viss person (Ivan Ostholm pé& Astra) som verkligen brann for det
aktuella projektet. En sadan person kallar informanten for “project champion”. En viktig
aspekt i fraga om att bygga varde for bland annat investerare men &ven andra
forskningsgrupper ar att ha studier som har inletts i klinisk fas. Enligt informanten &r det inte
langre lika viktigt att ha den ratta teknologin utan man maste ha ett eller flera projekt som har

visat sig vara testbara pa manniskor i klinisk fas.

Eftersom lakemedelsmarknaden ar en valdigt komplex marknad dér det ar valdigt svart att
utse hur utvecklingen kommer att fortlopa framhaller informanten att vissa samarbeten kan

avslutas och anta nya former.

Informanten forklarar att Karo Bio samarbetar med andra foretag och institut genom att man
kompletterar varandra beroende pa vilka resurser man har tillgang till. De internationella
foretagen har, enligt informanten stérre erfarenhet pa marknaden och finansiella resurser for

att kunna ta lakemedelsprocessen vidare och pa sa satt "overlamnar” man det ansvaret till
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andra foretag. Institutioner som har lang forskningserfarenhet har &ven starka
forskningsresurser och kompetens som kompletterar Karo Bio i detta avseende. Ett exempel
som informanten tar upp ar samarbetet med Karolinska Institutet i Solna dar samarbetet
utgjordes av att forska kring de alfa— och betareceptorer som fanns i samband med
behandlingen av dyslepidemi. Ytterliggare resultat fran lyckade samarbeten med Karolinska
Institutet, menar informanten, var framtagningen av en ny verkningsmekanism som
kontrollerar blodsockernivaer vilket leder till viktiga bidrag till behandlingen av typ 2

diabetes.

Lakemedelsforskning handlar i manga avseenden om att fi tag pa finansidrer och
forskningsanslag for att Gverhuvudtaget ha rad att bedriva sin forskning. Informanten
understryker vikten av att kunna attrahera finansiarer. En forutsattning for detta ar att man ar
framgangsrik i sin forskning vilket Karo Bio har varit i manga ar. Foretaget utforde sin
senaste nyemission i maj-juni 2007 vilket resulterade i ett kapital pa 6ver 400 miljoner kronor.
En forutsattning, enligt informanten, for vidare lakemedelsforskning &r att aktiedgarna kan
bidra med kapital. Enligt informanten har Karo Bio en varldsledande kompetens nar det galler
framtagandet av de proteiner och karnreceptorer som huvudforskningen gar ut pa. Enligt
informanten har Karo Bio haft valdigt kompetent personal genom aren och som besitter en
hog kunskapsniva.

Med héanvisning till ovanstaende beskrivning av upptackten av dstrogenreceptorn gav detta
mycket god genomslagskraft for Karo Bios anseende gentemot andra foretag. Stora
internationella bolag som Merck och Wyeth blev valdigt intresserade av det som tagits fram
och ekonomiska forslag lades genast fram for att locka Karo Bio in i ett samarbete. Enligt
informanten blev Karo Bios anseende valdigt atravart och foretaget borsintroducerades ar
1998. Foretagets sjalvimage blev, enligt informanten, déarmed valdigt god. Idag har man,
enligt informanten, darmed inlett samarbete med dessa tva stora lakemedelsbolag och aven
ett indiskt lakemedelsbolag.

Informanten betonar det vasentliga i att, som litet FoU — foretag, kunna sta pa egna ben och
nyckfullheten i att till 100 % lita pa de stora internationella lakemedelsbolagen, han menar att
alla foretag genomgar kriser. Informanten forklarar att foretag som Karo Bio maste kunna ta

tillvara pa sina egna resurser och kompetens.
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Som informanten berattar engagerar sig Karo Bio i de olika forskningsprojekten, som sker
externt, pa sd vis att de sponsrar projekt och bidrar med teknologisk utrustning. Detta
engagemang speglar det intresse foretaget har for de aktuella projekt som bedrivs.

Internationella foretag som Merck och Wyeth blev oerhdrt engagerade i de upptéckter som
togs fram i England at Karo Bio. Enligt informanten ar det pa detta vis man fangar ett annat
foretags intresse, det vill sdga genom att ha fatt fram en upptackt som kan leda till ett
storsdljande lakemedel. Vad galler forskarsamarbeten menar informanten att givande
samarbeten har utvecklats genom aren déar forskarna sinsemellan har stréavat efter samma mal
och dar resultaten har blivit véldigt framgangsrika. Informanten menar att forskarna &ar oerhort
involverade i varandras arbeten eftersom de arbetar efter sasmma mal och projekt. Ett givande

samarbete bidrar automatiskt till att man blir mer involverad i den andres arbete.

5.2.2 Informant 2

Manlig informant. Sektionschef inom struktur och design. Har varit verksam pa Karo

Bio i ungefar 20 ar.

Informanten berdttar om nar man startade igang den strukturbaserade verksamheten pa Karo
Bio hade man inte egen kompetens inom féretaget. Man utvecklade ett samarbete med ett
universitet i England for att Overhuvudtaget kunna starta igang verksamheten. Enligt
informanten var detta samarbete, till en bdrjan inte det mest framgangsrika, eftersom
universitetet sag detta projekt som ett i mangden. For Karo Bios del var det véldigt avgorande
och foretaget fick ligga pa valdigt mycket for att fa de intresserade. Samarbetet forbattrades
enligt informanten nar Karo Bio efter tag utforde egna arbeten pd hemmaplan vilket

resulterade i att universitetet sag mojligheterna i detta samarbete.

Informanten beréttar om samarbetet med forskare och lédkare inom sjukhusvérlden. Dock
berattar han om att det inte ar dessa som utfor den kliniska prévningen pa patienter utan det ar
foretagen. Eftersom det inte tillhor sjukhusens primara mal att utféra uppdrag at foretagen
anses det inte lampligt att de ska utfora dessa uppgifter. Informanten menar att man inom
Karo Bio ser denna samarbetsform mer som ett radgivande processarbete dar klinikerna ger

de asikter och idéer som man far fram utifran kontakt med patienter och som Karo Bio tar till
sig.
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Informanten forklarar att de svenska universiteten har foérhallandevis liten koll pa hur man
utvecklar ett lakemedel. Istéllet framhaver han de stora internationella foretagen som de
viktiga aktorerna i denna fraga eftersom de har de muskler och erfarenhet som kravs for
utvecklandet av ett framgangsrikt lakemedel. Informanten betonar istéllet att universiteten kan
komma med bra idéer som Karo Bio i sin tur foradlar och tar 6ver till lakemedelsproduktion.

Informanten berattar om att Karo Bio ser universiteten som en inspirationskalla.

Med hanvisning till exemplet med samarbetet i England lag det mesta engagemanget till en
borjan hos Karo Bio eftersom de inte hade den réatta kompetensen. Foretaget var véldigt
involverat i det utvecklingsarbete som skedde men det var tyvérr inte Omsesidigt.
Universitetet visade inte alls mycket engagemang i borjan eftersom de hade méanga andra
pagaende uppdrag och projekt som prioriterades. Det var nar Karo Bio utférde viktiga
upptackter i Sverige inom detta omrade som universitetet visade intresse. Enligt informanten
sdg de mojligheterna i detta och att man trots allt kunde lyckas. Detta resulterade i ett okat

involverat beteende fran universitetet och de arbetade valdigt fokuserat darefter.

Informanten forklarar att svenska universitet, exempelvis Karolinska Institutet, utfor
forskningsarbete i syfte att fa vetenskaplig publicitet i val ansedda tidskrifter. Med detta
framhéver informanten att universitetens vilja att samarbeta utgors av det faktum att de sjélva
vill bli k&nda och publicera sin forskning. Informanten understryker att detta ar en kénslig
punkt eftersom man inte kan ga ut med vilken information som helst pa marknaden med

risken att andra foretag kan ta del av denna.

Informanten berattar om att Karo Bio, i ett tidigt, skede hade manga olika projekt. Efter ett
antal ar borjade foretaget fokusera kring utvecklingen av ldkemedel som verkar via
karnreceptorer. | bérjan av detta skede fanns redan en specifik variant av Gstrogenreceptorn
(alfa) vilket Karo Bio vidareutvecklade. En av grundarna till Karo Bio (se informant 3)
upptéackte kort dérefter en annan variant av ostrogenreceptorn (beta) vilket banade vag for
ytterliggare forédling hos Karo Bio. Informanten fortydligar att det arbete som informant 3
utforde kunde Karo Bio vidareutveckla och skapa fordadlingar inom. Detta utvecklingsarbete
som skedde m h a starkt internt samarbete resulterade i att Karo Bio hade en unik position pa

marknaden i och med att man kunde se losningen till problemet, eller som informanten

48



Betydelsen av olika samarbetsformer for ett svenskt biotekniskt foretag
— En fallstudie inom lékemedelsindustrin -

uttrycker det; “man ser hur laset ser ut inifran”. | fraga om imageskapande skapade Karo Bio
en stark position pd marknaden vilket var ett resultat av den interna kompetens som foretaget
hade tillgang till.

Enligt informanten utgdrs den storsta delen av Karo Bios forskningsverksamhet av projekt
med tydliga huvudmal som ar uppdelade i olika delmal dar kommunikationen sker internt
utefter givna direktioner. Dock kan det uppstd andra mal pa vagen om man upptacker
nagonting annat som kan vara vasentligt. Det forskningsarbete som sker internt inom
foretaget sker i projekt da resultaten som tas fram rapporteras till en projektgrupp. Enligt
informanten sker den interna kommunikationen valdigt snabbt vid ett framgangsrikt resultat.
Detta meddelande nas fram langt innan man formellt presenterar det till projektgruppen. En
standig dialog pagar inom foretaget vilket informanten ser som valdigt naturligt bland annat
med tanke pa att det &r ett litet foretag. Alla &r darmed delaktiga och den kommunikation som
sker ar valdigt gynnsam for det foretagsklimat som rader inom Karo Bio, enligt informanten.

Informanten berdttar om skillnaden mellan det svenska forskningsklimatet och det
amerikanska. Som forskare i Sverige dger man rétten till sin uppfinning och i USA é&r det
universitetet man &r verksam inom som &ager rétten. Dock finns det en nackdel i Sverige i detta
avseende eftersom det kostar valdigt mycket att skaffa patent pa den uppfinning man gjort.
Informanten berattar dd om att man som forskare pa Karolinska Institutet kan man komma
med sina idéer och far da, genom fonder, sin forskning finansierad. Detta liknar informanten

vid en sorts “starta-eget verksamhet”.

5.3 Sammanstallning av intervjuer med forskare

5.3.1 Informant 3

Manlig informant. Professor i medicinsk naringslara pa Institutionen for medicinsk

naringslara,KI.

Informanten berattar att grundforskningen och den kliniska forskningen pa senare tid har
blivit alltmer sammanvéavt. Tidigare har dessa tva delar i lakemedelsframtagningen varit
relativt isolerade fran varandra. Enligt informanten har det skett en 6kning av samarbete i takt

med att omvarlden kréver allt snabbare resultat och innovationer.
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Den kliniska forskningen i Sverige, beréttar informanten, anses vara i kris vad galler kvalitet.
En utredning har tillsatts for att understka detta med Olof Stendahl, professor i Linkoping,
som ska resultera i vilka stimulansatgarder som bor vidtas for att atgarda krisen. Den
huvudsakliga orsaken till krisen &r anda att den kliniska forskningen har haft for stor
motsattning/distans till den grundforskning som bedrivs. Aven om glappet har minskat har
resultatet blivit en lidande forskning. Informanten uppger att forhallandena mellan kliniska
forskare och de som jobbar inom grundforskning har blivit battre den senaste tiden.
Informanten uppger att de kliniska forskarna gér en méngd intressanta observationer och
upptéckter om symptom och sjukdomar som kommer grundforskarna till stor nytta nar dessa
skall forska fram nya substanser. Pa sa vis har bada parter insett varandras nytta och
kommunikation och samarbete har blivit viktigare med aren. Forskningen inom akademins
varld ar det som industrin anvander for att applicera de substanser som sedan ger upphov till
nya lakemedel.

Informanten berattar att den kliniska forskningen &r i behov av ett mer tydligt samarbete med
grundforskningen for att man ska lyckas radda den kris som rader for svensk FoU.
Informanten  berdttar om hur “dramatiska fordndringar” drabbar de flesta
lakemedelsforetagen, dven Karo Bio. Informanten & medveten om att de
grundforskningsresultat som upptacks kréaver en kommersialisering och patentering for att
slutligen na patienten/slutkunden. Som forskare anser han att kontakten med
lakemedelsforetagen ar givande och stimulerande. Fordelen med att samarbete med mindre
foretag ar att de stora foretagen kan diktera villkoren och begrénsa forskningen. De mindre
foretagen bestar oftast av akademiker som han uttrycker det inte &r lika vinstdrivande som de
storre utan tillater en mer harmonisk forskningsatmosfar och bohemisk stamning. Det som
driver forskare till att jobba for multinationella foretag ar de l6ner som erbjuds pa dessa
foretag men de har inte heller sasmma frihet som en forskare som jobbar pa konsultbasis inom

akademin.

Informanten berattar vidare att den kris som svenska lakemedelsindustrin genomlider beror pa
att kostnaderna ar for stora for att utveckla nya lakemedel. Lékemedelsindustrin i Sverige ar i
konflikt med staten som séatter priserna for lagt for foretagen. De stora lakemedelsforetagen

lider ocksa av de stora utvecklingskostnaderna. De projekt som lanseras kan innebéara
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skadestand och dras tillbaka fran marknaden vilket resulterar i att myndigheterna stramar at
tyglarna vad géller den senaste tiden. Det som testas i preklinisk forskning har 10 % chans att
klara sig hela vagen till patienten. Det som da sker &r att de stora lakemedelsforetagen koper
den forskning som de medelstora lakemedelsforetagen bedriver, sd kallad outsourcing.
Foretagsforskare ar som informanten uttrycker det, valdigt styrda av foretagsledningen vilket
ar en hammande miljo for nya upptéackter. Samtidigt med dessa omstandigheter lagger de ned
den egna forskningen vilket skapar en konkurrens mellan de forskarna pa dessa stora
foretagen och de akademiska forskarna. Den andra utvégen for lakemedelsféretagen &r att de
koper upp de mindre och kan pa sa vis fa in nya innovationer. De &r i stora behov av idéer
som de inte tillgar lika latt inhouse. Sedan ar processen med att fa ut lakemedlet ytterligare
problematiserande. Informanten uppger att deras forskningscentrum far relativt lite anslag
fran lakemedelsforetag, de storsta delarna kommer fran fonder och Vetenskapsradet,
Karolinska Institutet, staten, landstinget och privata stiftelser. Den finansiella biten kan
stundtals vara térande. Informanten beréttar att trots allt detta ar drivkraften att kanske lyckas
med ett projekt som resulterar i ett nytt lakemedel nog motiverande och engagerande.
Vetskapen att den forskning som bedrivs kan resultera i att en patient blir behandlad och
botad eller lindrad fran sina symptom é&r drivkraften.

Foretagen idag har manga idéer som i praktiken blir svéara att omsatta till lakemedel. For att
dverleva de motgangar som ett ldakemedelsprojekt innebar har de storre foretagen de
finansiella resurser som kravs. De mindre foretagen brukar istallet skriva kontrakt med de
storre foretagen och pa sa vis fa en procentuell vinst i de fall dess forskning leder till ett nytt
lakemedel. Informanten berattar att de multinationella foretagen véljer att satsa pa
forskningen utomlands istallet for att forlagga den i Sverige, exemplet som informanten
namner &r Astra Zeneca. Informanten beréttar att den amerikanska forskningen ar vassare &n
den svenska da den amerikanska har betydligt mer finansiellt stod an den svenska. Av
tradition doneras mer pengar och bidrag for forskning i USA &n i Sverige, nagot som
missgynnar den svenska forskningen som lider av att inte finna finansiellt stod. Liknande
situation aterfinns i de flesta europeiska lander. Trenden for samtliga foretag, stora som sma,
ar att forlagga forskningen i USA som har de storsta resurserna. Behovet av 6kad interaktion

ar pa sa vis akut da det inte finns samma resurser och majligheter som i till exempel USA.
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Informanten uppger att profilering och nischning ar populéart for lakemedelsforetagen men det
ar inte pa det viset som man upptécker de stora innovationerna. Det &r inom det ovéntade och
slumpmassiga. Ett foretag har en "profil pa gott och ont”. Problemet uppstar med styrelsen
som vill se resultat fran forskningen inom det nischade omradet. Det underlattar for foretaget
att stdndigt kommunicera med aktiedgare och investorer for att inte skada foretagsimagen. FoOr
ett litet foretag som Karo Bio blir en kvalitetsstampel det viktigaste, dessa maste visa pa
kompetens att driva fram projekt for att utlicensiera till storre foretag och pa sa vis fa pengar
till att starta nya projekt, eller s kan man valja att pa egen hand driva fram ett projekt till
klinisk forskning.

5.3.2 Informant 4

Manlig informant. Professor vid Institutionen for Cell- och Molekylarbiologi (CMB),
Avdelningen for utvecklingsbiologi (UVB) Karolinska Institutet. Fore detta chef for
Molekylarbiologiska kontoret i Heidelberg, konsult fér Pharmacia, Astra och Kabi,
aven fore detta forskare och gruppchef vid New York University inom molekylarbiologi.

Nér det géller den nuvarande samarbetsstrukturen i Sverige efterlyser informanten en speciell
instans vid universiteten som skulle ta hand om riskkapital och andra praktiska bitar nér en
forskare har upptackt nagot eller gjort framsteg som eventuellt bor patenteras. Sverige &r
speciellt pa det viset att forskaren sjalv ges ratten till att ta patent pa sina framsteg. Vid
exempelvis amerikanska universitet ar framstegen och patenten som en forskare ger upphov
till per automatik egendom av sjéalva universiteten och forskaren far istallet en procentuell
ersattning. Detta ar ett satt som tillampas vid de flesta universiteten i USA och Europa. De
forskare som da upptacker nagot av framgang blir inriktade pa att bedriva egen verksamhet
och far da ta pa sig administrativa uppgifter for att finansiera sin forskning. Informanten
efterlyser en utvecklingsenhet som tar till vara pa de upptackter och uppfinningar som
Sveriges forskare genererar, dessa kan samlas i ett paket och erbjudas till riskkapitalister for
finansiellt stod. Karolinska Institutet har till exempel ett utvecklingsbolag som kan ge bidrag
till grundforskning men eftersom forskaren ager patentet kan konflikt uppsta med universitetet
och forskaren. Etableringsprocessen for en forskare som vill starta ett bolag med sitt nya
patent ar oerhort juridiskt och ekonomiskt. Informanten menar att detta kraver erfarenhet och

kunskap som forskaren ofta inte har i bagaget.

52



Betydelsen av olika samarbetsformer for ett svenskt biotekniskt foretag
— En fallstudie inom lékemedelsindustrin -

Svenska forskare jobbade forut oftast pa konsultbasis, i nulaget tar forskaren ofta egna
initiativ till att starta egna bolag pa de patenterbara framstegen. Som namnts tidigare innebar
detta att forskaren maste engagera sig i patentskrivandet, riskkapitalister och sa vidare. Detta,
menar informanten, hammar forskningen da forskarens tid upptas av alla dessa aspekter
forutom sjélva forskningen.

Den radande situationen har lett till att de redan etablerade féretagen kan fa det svart att fa
tillgang till forskare pa konsultbasis, tidigare hade man ofta vetenskapliga rad med
sammantraden 5-6 ganger per ar. Det vetenskapliga radets huvuduppgift var att ge forslag pa
hur lakemedelsforetaget skulle kunna jobba vidare for att utveckla ett befintligt projekt. Men
manga foretag ansag att dessa rad inte gjorde tillracklig nytta sa de tog in forskare for ett
arvode som fick ge sitt utlatande. | dagslaget startar forskarna sina egna foretag vilket innebéar

att de oberoende radgivarna ar det som foretagen vill tillga.

Inom det biotekniska forskningsomradet rader det fa nyheter och upptéackter, det handlar
snarare om vidareutveckling av befintliga substanser. De stora ldkemedelsforetagen kdper
hellre den forskning som kan tillféra nagot nytt da det anses vara for tidskravande att driva pa
egen grundforskning.

Informanten menar att lararundantaget bor tas bort sa att patenten tillfaller universiteten per
automatik och inte till forskaren som nu ar fallet. Da ligger det pa deras ansvar att inforskaffa
tillgangligt riskkapital och eventuella vinster delas pa forskarna. Informanten menar att pa
detta vis behaller man forskarna kvar vid forskningen och de 6vriga bitarna skots av andra
avdelningar inom universiteten. Som informanten uttrycker det ’forskarna bor bli vid sin
last” sa att de inte dras bort fran forskningen. Det ar viktigt att forskarna inte forsvinner bort
fran akademierna da det ar dar det oftast sker banbrytande upptackter och nyheter. Om
universitetens enheter kunde koordinera den nya forskningen som uppstar kan de
sammanstalla nyheterna och lansera det pa borsen eller lattare fa tillgang till riskkapital.
Informanten beréttar att under tiden som han var verksam i New York fanns det en sarskild
avdelning med jurister avsedda att analysera den forskning som genererades. De nyheter och
forskningsupptéckter som uppstod togs om hand av juristerna och dessa utvecklade all

formalia som ett patentskydd innebar.
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Da detta inte ar fallet i Sverige dér forskaren &r agaren till uppfinningen och forskningen i
egen person borde professionella enheter hantera dessa saker som patent och formalia enligt
informanten.

Informanten presenterar sedan hur det gick till ndr Karo Bio blev ett eget foretag:

Det hela borjade med att en avdelning i Huddinge hade gett vissa resultat, bland annat hade
genen for ett specifikt hormon identifierats. Forskargruppen med Jan-Ake Gustafsson
(informant 3) i spetsen blev de som grundade foretaget. | och med att Karo Bio senare gick ut
pa borsen fick de istallet pengar for sin forskning i form av emissioner fran aktiedgarna.
Inledningsvis var det Karolinska Institutets utvecklingsbolag som gav de finansiella resurser
som det nystartade foretaget behdvde. Som for de allra flesta medelstora lakemedelsforetag
innebar det perioder av framsteg och motgangar. | Karo Bios fall resulterade vissa samarbeten
som foretaget initierat med andra bolag att dessa drogs tillbaka da det bortprioriterades i
samre tider av samarbetspartnern. Detta paverkade kursen pa aktien som i dagslaget star i 6
kronor att jamfora med 500 kronor for 10 ar sedan.

Informanten uttrycker anyo sin syn pa saken att lararundantaget har utgjorde ett hinder for
forskningsresultaten som Karo Bio gav upphov till. Formodligen hade det inte drjt lika lang
tid med dessa resultat da alla de andra aspekterna som riskkapital och administrativa delar

som ett bolag innebdr bortfallit.

Enligt informanten har dessa medelstora lakemedelsforetag en eller tva projekt eftersom de tar
s lang tid for att utveckla i processen till att bli lakemedel. Alla resurser som foretaget
besitter gar till utvecklingsarbetet med denna substans. Informanten berattar att foretaget ar
medvetet om att det projekt man arbetar med har 10 % chans att na slutfasen till att bli ett
lakemedel pa marknaden. Det ar en riskfylld process som kraver tid och pengar. Den
grundforskning som skulle kunna innebara nya upptackter och nya substanser blir lidande da

alla resurser gar at till utvecklingsarbetet av den befintliga substansen.

Nar det galler de stora foretagen har de som strategi att kopa upp de mindre féretagens
forskning eller hela foretaget. Men en nackdel med de stora foretagen, menar informanten, &r
att de ar obenégna att ta hand om projekt som inte innebér tillrdcklig finansiell rantabilitet
eller avkastning. Ett I6nsamt projekt bor generera 600 miljoner dollar per &r. Enligt

informanten resulterar det t ex i att botemedel mot malaria och tuberkulos och andra typer av
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antibiotika inte tas fram for att malgruppen inte ar av intresse och inte innebar tillrackligt
starka resultat eller att projekt som inte kanns tillrackligt sékra for att besta hela den langa
utvecklingsfasen ratas bort.

Informanten beréttar att om ett litet féretag som till exempel Karo Bio ska lyckas bli lika stora
som till exempel Astra Zeneca krévs det att flera omstandigheter och tillfalligheter klaffar ratt.
Det ar oerhort svart att vaxa i den grad som foretag av den storleken har gjort. Verksamheten
kraver langsiktighet och tid, enbart med en unik produkt kan man bli vérldsledande. Om den
unika produkten blir ett lakemedel maste den sedan ha en bred marknad. Da tidsperioden ar
pa sa lang tid och det ror sig om en unik produkt &r finansieringsbehovet stort. Mojligheterna

som finns &r att inleda samarbetspartners eller bli uppkopt av storre foretag.

Informanten uppger att ndr han satt i styrelsen for 6 biotekniska foretag upplevde han att
riskkapitalisterna har for snavt tidsperspektiv. For det forsta ar beloppen for sma och kraven
pa att de pengar som investeras ska leda till vinst efter 2-3 ar ar orealistiskt i den har
branschen. De utlandska riskkapitalisterna vill inte heller satsa i ett annat frammande land, de
svenska foretagen blir istallet uppkopta eller utlicensierade. Informanten upplevde att det var
ofta "tjat om smapengar”, nagot som han inte upplevde under sin tid pa NY University.

Slutligen férklarar informanten att Sverige har duktiga forskare men blir lidande av att
investeringsklimatet & hammande for forskningen och resultaten uteblir eller fordréjs. Det
innebdr att forskningen tar langre tid och méjligheterna att forskningen stannar kvar i Sverige

minskar da det inte finns resurser att forvalta den.
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6 Analys

Harmed avser forfattarna att analysera den empiri som sammanstéllts ovan. Analysen
presenteras utifran de variabler som forfattarna redogjort férs i den teoretiska

referensramen.

Interaktion

Enligt informant 1 har interaktionen mellan olika universitet genom aren fungerat
tillfredsstallande och resulterat i manga revolutionerande upptackter. Saval utlandska som
svenska institut kan sélla sig till Karo Bios samarbetslista. Karo Bio har en gedigen erfarenhet
av forskningssamarbete vilket borjade med att de kunde erbjuda teknologiska I6sningar till
andra forskargrupper och som utvecklades till ett natverk av forskningssamarbeten.
Samarbetena har préglats av avlastande och mojliggérande arbeten vilket har utvecklat
samarbetena ytterliggare. Beroende pa vilken inriktning man hade inom forskningen avgjorde
sedan vilka aktorer man sedan kommer att samarbeta med.

Informant 1 framhédvde vikten av att komplettera varandra inom forskningen. | utbyte mot att
instituten  far publicitet i vetenskapliga tidskrifter kan foretaget erhalla viktiga
forskningsresultat som leder till fortsatt ldkemedelsutveckling. Det har visat sig att

interaktionsférmagan hojs nar de olika parterna inser fordelen av samarbetet.

Karo Bio samarbetar inte bara med forskare utan &ven med stora lakemedelsbolag vilket kan
ses som en strategi for att tillampa en vertikal integration bakat. Detta kan tolkas som att man
vill kombinera olika samarbeten med akt6rer som kan erbjuda de resurser som ar vésentliga i
vissa steg i lakemedelsproduktionen. Exempelvis samarbetade man med Merck och Wyeth for
att dessa kunde erbjuda Kkliniska Fas | — studier. N&r sedan dessa ar utférda antar man nya

samarbetsformer for att ytterliggare kunna fortsatta med lakemedelsutvecklingen.

Samarbetet mellan Karo Bio och universitetet i England visade pa goda resultat till slut med
tanke pé att man startade upp en ny sektion inom foretaget som heter Strukturbiologi. Aven
om det storsta engagemanget, till en borjan, kom fran Karo Bios sida var detta samarbete

valdigt gynnsamt for foretaget. Man fick en stark position eftersom man kunde visa att man
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trots allt kunde utveckla ett framgangsrecept utifran det forskningsarbete som bedrevs inom
strukturbiologi. Interaktionen mellan parterna utvecklades genom aren och skapade ett langre
utvecklingssamarbete.

De interaktioner som sker med klinikerna kan anses vara de mest avgérande men det har visat
sig att Karo Bio nyttjar dessa aktorer mer som en radgivande instans. Det ar har foretaget far
reda pa vilka faktorer man ska ta hansyn till nar det kommer till patienterna. Ett valdigt viktigt
steg i lakemedelsutvecklingen dar klinikerna avlastar Karo Bio i det avseendet &r att de
slipper sjdlva ta kontakt med patienter och att de far professionella rad fran lakare och
forskare. Interaktionerna mellan foretaget och klinikerna visar pa ett gott samarbete och att
den viktiga position som l&karna har gentemot patienterna bor inte forbises.

Det ar lite av samma karaktar som Karo Bio ser pa samarbetet med de svenska instituten som
det & med synen pa klinikerna. Med tanke pa att informanten forklarade att de svenska
universiteten har forhallandevis liten koll pa hur man utvecklar lakemedel ses universitetens
bidrag mer som en inspirationskalla och en “knuff i ryggen” vid initieringsfasen av

lakemedelsutvecklingen.

Enligt informant 3 har omvérldens krav pa snabba resultat och innovationer resulterat i en
okad interaktion mellan grundforskningen och den kliniska forskningen. Dessa tva delar av
den akademiska forskningen har tidigare varit relativt isolerade fran varandra men nu inser de
flesta forskare fordelen med att halla kontakten med den kliniska forskningen. Det kanns
fordelaktigt for de bada parterna att standigt halla kontakten och dela med sig av nyheter och
data om patienten. Informant 3 uppger att det av tradition doneras mer pengar pa andra
marknader an vad det gor i Sverige. Det rader standig brist pa finansiellt stod for forskningen.
Detta &r ytterligare en faktor som bidrar med det bistra forskningsklimatet som kannetecknar
den svenska lakemedelsindustrin. Informant 3 ar &ven Overtygad om att de resultat som de
akademiska forskarna bidrar med &r av storst vikt da de flesta lakemedelsforetagen séllan
kommer pé egna upptackter och innovationer. Interaktion och samarbete mellan akademiska
forskare och lakemedelsforetagen ar saledes av valdigt stor innebord for Karo Bio. For
forskaren kan ett sadant samarbete innebéara finansiellt stod for fortsatt forskning och for
lakemedelsforetaget kan kontakten innebdra upptéackten av en ny substans eller annan viktig

nyhet inom exempelvis bioteknik som leder ett utvecklande projektarbete.
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Utifran en forskares synvinkel tycks utvecklingsarbetet pa universitetet inte vara det mest
gynnsamma for forskarna. Att som forskare kunna dgna sig at sina egentliga arbetsuppgifter
dar de administrativa uppgifterna skulle tas om hand hos foretagen eller andra avdelningar pa
universiteten &r ett onskvart tankande. Pa detta satt skulle det gynna forskningen som helhet
dar de olika yrkesgrupperna riktar in sig pa det de ar avsedda att utfora. Mer konkret skulle
det betyda att ekonomer arbetar med ekonomi, forskare arbetar med forskning och sa vidare
Numera verkar inte detta efterlevas utan de flesta & mer eller mindre inblandade i varandras
uppdrag. Eftersom det radande forskarklimatet runtom pa universiteten uppmuntrar forskarna
att kunna starta egna verksamheter resulterar detta i att forskare maste &gna sig at
patentskrivande, riskkapitalister och sa vidare Tidigare var det vanligare med forskare som
jobbade pa konsultbasis at bland annat foretag vilket numera skulle vara Onskvart for
foretagen eftersom forskarna dr svara att attrahera med tanke pa deras andra uppdrag pa
universiteten. Interaktionen skulle alltsd kunna utvecklas pa ett battre satt dar varje aktér som

ar verksam inom sitt specifika omrade interagerar med varandra pa ett mer effektivt satt.

Kommunikation

Karo Bio har lange varit framgangsrikt inom forskning och man riktade in sig tidigt pa
forskning kring proteiner och karnreceptorer. Som kunskapsféretag har Karo Bio lyckats
formedla den kunskap som kravs men &ven genom gediget internt samarbete lyckats férmedla
den sjalvkansla som ar viktig inom branschen. Den hdga kunskapsnivan och
spetskompetensen har férmedlats val inom foretaget.

Framgangarna med Ostrogenreceptorn gav valdigt stort inflytande pa den internationella
marknaden da stora lakemedelsforetag var ute efter Karo Bios samarbete. Detta reflekterar sig
inom Karo Bio som foretag vilket lyfter upp deras image och sjalvfértroende. Resultatet blir
aven har att Karo Bio inte far det svart att attrahera finansiella resurser fran aktiedgarna vilket
har en direkt inverkan pa forutséttningarna for fortsatt forskningsarbete.

Eftersom alla foretag genomgar kriser ar Karo Bio inte alltfor beroende av stora
internationella foretag. Karo Bio verkar ha insett relevansen av att kunna sta pa egna ben och
sjalva tro pa sin egen forskning och formaga. Dock ar de flesta av foretagets samarbetspartner
av stor vikt for fortsatt utvecklingsarbete inom svensk lakemedelsindustri framférallt inom

Klinisk forskning.
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Kommunikationen inom ett féretag som Karo Bio ar véldigt viktig och verkar spegla den
entusiasm som finns hos de olika yrkesgrupperna inom foretaget. Det har visat sig att
foretaget har en valdigt god intern kommunikation, speciellt vid utférandet av viktiga projekt.
Denna kommunikation paverkar hela foretaget positivt vilket lyfter upp dess status och
sjalvkansla vilket intraffade vid upptackten av betareceptorn. Med tanke pa den standiga
dialogen som sker inom foretaget ar den av yttersta vikt for att kunna bibehalla den “team-
kansla” som ar viktig vid projektarbeten speciellt med tanke pa att Karo Bio bestéar av flera

olika yrkesgrupper med olika spetskompetenser.

Det &r viktigt att informationsfléden fungerar mellan de olika forskningsenheterna och mellan
akademins forskare samt lakemedelsforetag. Informant 3 menar att den kliniska forskningen
befinner sig i nadgot av en kris. Det glapp och de motséttningar som forr fanns mellan
grundforskningen och den kliniska forskningen har lett till en forsamring i kvalitet inom den
Kliniska forskningen och resultaten har uteblivit. Denna kris drabbar lakemedelsféretagen som
ar i behov av att nya substanser och forskningsresultat uppdagas.

Informant 3 tycker att ett profilerat lakemedelsforetag innebar bade for- och nackdelar.
Fordelarna kan vara att kommunikationen underldttas med aktiedgarna och investorer om
foretaget haller en tydlig linje av sin verksamhet. Nackdelen med att begransa sin forskning
till ett visst omrade ar att man riskerar att bli hemmablind och forskningsresultat fran
ovéntade, slumpmassiga samt stora innovationer uteblir. Informant 3 anser att ett foretag som
Karo Bio bor satsa pa sin kvalitetsstampel och pavisa resultat fran sin forskning och darmed
intyga sin kompetens for att pa sa vis underlatta den kommunikation och interaktion som sker
med 6vriga aktdrer och parter. Karo Bio har idag inte bara utlicensierade projekt utan driver

aven egna projekt i klinisk fas vilket ar en indikation pa styrka och kompetens.

Involvering

Karo Bios grad av involvering avgors av vilket intresse foretaget har for de olika samarbetena.
Om det visar sig att en viss samarbetsform kan resultera i nya upptackter hdjs engagemanget
och involveringsgraden hos, inte bara forskningspersonalen utan i foretaget som helhet.
Involveringen mellan intern forskarpersonal och extern ar valdigt hog da de flesta oftast
arbetar efter samma mal och inom samma projekt. Tron pa att komma fram till nagot

revolutionerande dr en av manga drivkrafter vilket kan ses som en faktor som &kar
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involveringsgraden. Ytterliggare en viktig faktor i detta avseende &r att man har erfarenhet av
varandra sedan tidigare och att man kanner till varandras formagor. Ett givande

forskningssamarbete ar nagot som utvecklas genom ar av samarbete.

Manga av Karo Bios samarbeten har varit valdigt fruktsamma da foretaget har visat pa en
otrolig handlingskraft och formaga att arbeta efter en véardestjarna dar hoginvolvering varit ett
en avgorande faktor for forskningssamarbetet. Detta ar en forutsattning inom branschen,
speciellt for sma/medelstora foretag som Karo Bio. Vad galler att fanga andra aktorers
intresse har Karo Bio i manga avseenden visat att de verkligen kan producera nagot vilket
resulterat i ett hogt involverat beteende hos bland annat utlandska universitet. Vad géller
svenska universitet och institutioner kan det vara svart for foretag som Karo Bio att fanga
deras engagemang med tanke pa att universiteten stravar efter publicitet i vetenskapliga
tidskrifter. Det &r inte alltid som ett foretag vill ldmna ut information om vad man for tillfallet
forskar om eftersom andra aktorer kan ta del av denna information. Dock har Karo Bios
samarbete med olika svenska akademiska avdelningar visat pa ett hogt engagemang bade

inom foretaget och hos de externa aktorerna.

Informant 3 berattar om gladjen av att arbeta som forskare inom den akademiska varlden da
detta innebar friare tyglare och mer utrymme for kreativitet och sjalvstandigt arbete. Nér det
galler involvering i storsta allménhet bland akademiska forskare och lakemedelsforetagen &r
argumenten olika beroende pa om ldkemedelsforetaget ar stort eller litet. Férdelen med ett
néra samarbete med ett mindre ldkemedelsforetag & som tidigare namnts den kreativa
atmosfar och fria tyglar som kan erbjudas forskaren. Nar det géller samarbete med ett
lakemedelsforetag av storre skala ar oftast den finansiella ersattningen som utgar till forskaren
det som lockar mest. Det borde innebéra att for lakemedelsforetagen &r det vasentligt att veta
varfor man vill valja att samarbeta med en forskare. | de fall ett ldkemedelsforetag har
begransade finansiella resurser kan det vara mer I6nsamt att halla en konsultbaserad relation
till forskaren och med jamna mellanrum halla sig uppdaterad och fa rad. Pa sa vis behaller
man forskaren involverad och samtidigt ser man till att forskaren inte hadmmas
forskningsmassigt och chanserna fér en upptackt av en ny substans torde vara storre.

Aven de stora foretagen inser férdelen med att halla regelbunden kontakt med de akademiska

forskarna istallet for att rekrytera dem till foretaget. Aven de forskare som blir kvar inom den
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akademiska forskningsmiljon upplever fordelar da de far fortsatta att verka inom den kreativa
miljon. Involveringsgraden ar beroende pa hur pass ofta man anlitar de konsultbaserade
forskarna. Det &r av varde bade for de mindre och stora lakemedelsforetagen att kontinuerligt
halla sig uppdaterade med sina kontakter inom den akademiska forskningen.

Det som ké&nnetecknar ett lakemedelsforetags grad av involvering vad galler
lakemedelsutveckling ar att det ska resultera i stora intdkter och goda resultat. Detta ar en
sjalvklarhet utifran ett foretagsekonomiskt perspektiv. Nar det handlar om sma och
medelstora foretag pa den svenska marknaden &r det av yttersta vikt att finna tilltro till sina
projekt och vara hogst involverade i de utvecklingsprocesser som sker. Karo Bio som har
riktat in sig bland annat pa forskning kring kéarnreceptorer har for avsikt att bli starka inom
forebyggandet av exempelvis kvinnosjukdomar. Karo Bios hbdga engagemang i sina
avgransade projekt gar stick i stav med den asikten om att sma foretag bor hitta en nisch och
utveckla den idén till 100 %.

Vad galler forskarnas engagemang i sina egna projekt ar dessa hotade p.g.a. det forskarklimat
som rader i Sverige. Med tanke pa att forskarna maste engagera sig i andra arbetsuppgifter
paverkar det graden av involvering i forskningsarbetet som &r av yttersta vikt for svensk
ldkemedelsindustri.

En ytterliggare aspekt att ta hansyn till géller den avgdrande, finansiella delen av forskningen.
Eftersom de flesta investerare ar daligt insatta i den lakemedelsutveckling som bedrivs
paverkar det involveringen i de aktuella projekten. Mer konkret betyder detta att investerare i
manga avseenden tror att de ska fa stor och snabb avkastning pa de investeringar som gors.
Eftersom utvecklingen av ett lakemedel oftast tar runt 10 ar kan man inte vanta sig snabb
avkastning. Detta ar en faktor som resulterat i att Karo Bio har haft det svart att attrahera
investeringskapital. Om inte foretag som Karo Bio inlett samarbeten med stora
lakemedelsforetag eller har projekt som ar minst i fas 1l — studier &r graden av involvering

relativt lag hos investorerna.
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7 Resultat

Forfattarna kommer i foljande avsnitt att besvara studiens syfte som &ar att genom en
fallstudie analysera och utvardera de samarbetsformer som &r av betydelse for ett langsiktigt

utvecklingssamarbete inom svensk lakemedelsindustri.

Interaktion

Med hénvisning till analysen och den teoretiska syntesen vad galler interaktionen mellan Karo
Bio och de olika universiteten som foretaget har samarbetat med genom aren har nagra av de
viktigaste resurserna varit kunskap och kommunikation. Undersékningsresultatet visar pa att
interaktionen mellan dessa parter till och fran har varit véaldigt goda. Med tanke pa att foretag
som Karo Bio inte kan konkurrera mot stora internationella foretag pa den globala marknaden
stalls det harda krav pa samarbete mellan Karo Bio och universiteten pa den svenska
hemmamarknaden. Med tanke pa att Karo Bio startades upp med hjalp av forskare och
forskningssamarbete har detta resulterat i goda foérhallanden mellan forskningsinstitut och
foretagets ledning. Man har fortfarande den synen internt att stor vikt laggs pa

forskningsprojekten och dialog mellan forskargrupperna.

Interaktionen kénnetecknas dven av samarbeten med stora lakemedelsbolag och kan darmed
tolkas som att man kombinerar olika slags samarbetsformer for att uppna maximal vinning
fran sina samarbetspartner.

Karo Bio har en relativt hog grad av interaktion med den akademiska sfaren da foretaget ar
grundat av akademiker. Dessa relationer har bibehallits och foretaget har utokat sin
interaktion med utlandska universitet. Denna interaktion uppskattas av foretaget da den
upplevs som fruktsam och resultatgivande (exempelvis samarbetet med universitetet i York).
Karo Bio satsar dven pa att utoka interaktionen med de tre stora lakemedelsforetagen som
man i dagslaget har projekt tillsammans med. Foretaget hoppas att de resurser som foretaget
far genom dessa samarbeten ska hjalpa till i utvecklingsprocessen. Det ar dock svart att
avgora till vilken grad som den faktiska interaktionen sker mellan Karo Bio och de nuvarande

stora lakemedelsforetagen.
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Interaktion
Vertikal integration,
framat Hog grad (1)
Vertikal integration,
bakat Lag grad (4)

Kommunikation

Vad galler bolagsstrukturen har Karo Bio en uttalad strategi for sina anstallda som innebér att
alla haller en hog kunskapsniva inom de olika spetskompetenserna. Med tanke pa att Karo Bio
ar en forhallandevis liten organisation sker kommunikationen véldigt snabbt och effektivt
vilket, med hanvisning till teoretiska syntesen, skapat goda forutsattningar for
flervagskommunikation. Foretagets anstallda har darmed fungerat mer som ett sjalvgaende
piano med hog arbetsvilja och kompetens. Vidare har detta resulterat i en Iag
personalomsattning som ar en indikation pa trivsel och ett gott forskarklimat. Da de anstéllda
ar forutsattningen for att lyckas for ett FoU-foretag ar Karo Bio i balans. Marknaden staller
krav pa snabba resultat och nya innovationer. Den radande bristen pa kompetenta forskare ar
nagot som Karo Bio inte lider av da de har en genomtankt image som ett innovativt

biotekniskt foretag med hog ambitionsniva.

Kommunikation

Vertikal integration,

framat Flervagskommunikation (2)
Vertikal integration,

bakat Envégskommunikation (5)
Involvering

Undersokningsresultatet visar pa en varierande involveringsgrad fran universitetens sida. |
situationer som kan leda till publicitet ar universiteten véldigt bendgna om att visa sitt
samarbete. Vad géller Karo Bio speglar foretagets involveringsgrad det behov av
forskningsresurser som inte finns att hamta inifran foretaget. | detta avseende kan man &dven se
den avlastande férmagan som universiteten har gentemot foretagen nar det handlar om

avgorande forskning, speciellt i inledningsfasen.
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Graden av engagemang och lojalitet underlattas av att alla parter, interna forskare saval
externa samarbetspartners jobbar med ett projekt med ett klart definierat mal: att utveckla en
substans till ett nytt lakemedel. Detta utesluter inte att ett projekt kan ta nya vandningar och
resultera i ovantade avgreningar eller avveckling av det befintliga projektet for att satsa pa en
substans som dittills haft en sekundar betydelse. Undersokningsresultatet visar pa en
blandning av mal- och processtyrning inom Karo Bios organisation och natverk.

Involveringsgraden avgors beroende pa vilka bakomliggande orsaker som gett upphov till
utvecklingsarbetet. | den initiala fasen eller den kliniska fasen av ett forskningsprojekt &ar
behovet av ickebefintliga resurser den drivkraft som skapar graden av involvering hos Karo

Bio. Denna involveringsgrad avtar i takt med att de bakomliggande orsakerna inte ar lika

framtradande.

Involvering
Vertikal integration,
framat Hdoginvolvering (3)
Vertikal integration,
bakat Laginvolvering (6)
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8 Slutsats

| féljande kapitel kommer férfattarna att besvara studiens problemformulering genom att dra
slutsatser fran resultatet.

Det problem som forfattarna avser att belysa i denna studie ar vilka samarbetsformer ar
avgorande for ett svenskt FoU - foretags langsiktiga overlevnad pa den svenska

lakemedelsmarknaden?

Med hanvisning till undersokningsresultatet kan forfattarna inleda med att dra slutsatser kring
att en av de viktigaste faktorerna for att uppna gynnsamma samarbeten och en langsiktig
overlevnad inom svensk lakemedelsindustri ar att interaktionen mellan forskarna, internt och
externt, ska byggas upp efter émsesidiga mal och visioner. Kommunikationen mellan
aktorerna ar ytterliggare en viktig aspekt vilket ar helt avgorande for att alla ska strava efter
gemensamma mal. For foretag som Karo Bio ar det ocksa av stor betydelse att kunna vécka
engagemanget hos bade utlandska universitet och investorer som kan tillfora resurser som inte
finns. Involveringsgraden hos dessa aktdrer ar darmed av betydande karaktar for en langsiktig

utveckling och éverlevnad.

En av de mest gynnsamma samarbetsformerna Karo Bio behdver for langsiktig 6verlevnad &r
den man har med universiteten och forskningsinstituten. En avgdrande aspekt i detta avseende
ar att, for Karo Bio, arbeta efter en vardestjarna. Man ser darmed alla institutionella aktorer
som lika viktiga och kan ta hansyn till de forskningsresultat som erhalls och darmed mota det
specifika behovet som finns pa den svenska hemmamarknaden genom vertikal integration
framat. Oavsett om de inte helt sammanfaller med det ursprungliga malet kan de dock
medfdra betydande resultat. Det faktum att kunna ta med patienten i de utvecklingsprocesser
som sker ar ytterliggare en viktig faktor vilket tyder pa att samarbetet med klinikerna bor vara

minst lika viktiga for foretaget som samarbetet med forskarna pa universiteten.
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9 Avslutande diskussion

| denna avslutande diskussion avser forfattarna att diskutera kring de resultat och slutsatser
som studien mynnat ut i. Fortsattningsvis avser forfattarna att ge forslag till fortsatta studier

inom detta komplexa &mnesomrade.

Med hénvisning till de slutsatser som forfattarna tagit utifran undersékningsresultatet kan man
konstatera att interaktion mellan foretag och institutioner pa den svenska
lakemedelsmarknaden medfor en kombination av gott forskningsklimat och lyckade

affarsstrategier.

Vad som ytterliggare har tagits fram ur studien ar vikten av att tillvarata och motivera den
kunskap som finns inom foretaget i form av kompetent och ambitids personal. Detta ar en
forutsattning da personalen ar den resurs som foretaget alltid kan rakna med. Detta medfor att

foretaget kan sta pa egna ben i en bransch dar morgondagen aldrig ar viss.

Betydelsen av finansiella resurser kan inte forbises med tanke pa den resurskravande
verksamhet som lakemedelsutveckling innebéar. Utan bra forhallanden till aktiedgarna har
sma/medelstora svenska FoU — foretag valdigt liten mojlighet att klara sig. Deras finansiella
tillskott till foretaget ar ovarderligt sarskilt under svara perioder da stillastaende projekt inte
innebdr annat &n utgifter. Att Karo Bio bedriver kliniska studier ger en effekt av ett
attraktionsmedel for vinstkansliga investorer. Karo Bio har satsat pa sin personal och pa sin

image i och med véalansedda internationella samarbeten.

Slutligen kan forfattarna konstatera att den samarbetsform som ger mest utbyte &r den kontakt
som Karo Bio har inom forskningen och klinikerna. Resultatet av ett gott samarbete mellan
foretag som Karo Bio och olika svenska universitet 6kar mojligheten att tillgodose marknaden
med en specifik produkt vilket okar forutsattningarna for sma/medelstora FoU - foretag inom
svensk lakemedelsindustri.

Involveringsgraden kan bara tolkas utifran studieobjektet Karo Bio
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9.1 Forslag till vidare forskning

Forfattarna har diskuterat runt det faktum att det vore intressant att undersoka ytterligare
faktorer som paverkar ett svenskt lakemedelsforetag. Det ar en bransch som manga forknippar
som otillganglig och ickeoffentlig. Forfattarna ser ett stort tomrum av forskning i just detta
branschomrade. Férslag om vidare férdjupning i hégteknologiska kunskapsforetag som Karo
Bio torde darfor vara av intresse. Forslag till vidare studier kan vara att man tar med fler
foretag och universitet och pa sa satt vidga undersokningen och pa sa vis gora studien mer

omfattande.
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