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Sammanfattning

Syftet med studien &r att undersoka nagra specialpedagogers och nagra rektorers erfarenheter
av och uppfattning om specialpedagogens handledning i forskolan. Denna studie utgar fran en
kvalitativ metod och semistrukturerade intervjuer med fyra specialpedagoger och fyra rektorer
I en och samma kommun. Studiens resultat visar att det finns stor erfarenhet och beskrivning
av specialpedagogens handledning. Specialpedagogerna i studien uttrycker att
handledningsfunktionen dr ett stort och betydelsefullt uppdrag. Studien har &ven visat att
specialpedagogens handledning anvands med olika syften och att forvantningar pa
handledningen behéver kommuniceras. Nar det inte finns nagra formella riktlinjer for hur
specialpedagogen bor arbeta med handledning i forskolans verksamhet, har studien visat pa
hur specialpedagogerna sjalva eller tillsammans med rektorerna pa sitt omrade arbetar fram
lokala former for handledningen.

Nyckelbegrepp: specialpedagog, pedagoger, rektor, reflektion
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Inledning

Med denna studie vill vi undersoka nagra specialpedagogers och nagra rektorers erfarenheter
av och uppfattningar om specialpedagogens handledning i forskolans verksamhet.

Yrkesfunktionen specialpedagog har funnits med i forskolan sedan bérjan pa 90-talet nér en
specialpedagogutbildning initierades genom en politisk ambition om en mer inkluderande
skola for alla. Forskolan har sedan dess genomgatt flera ideologiska forandringar, den har fatt
en egen laroplan och blivit en egen skolform. Forskning visar att de ideologiska
forandringarna, for okad kvalitét i forskolan aven paverkar behovet av stéd till pedagogerna,
vilket i sin tur paverkar specialpedagogens roll i férskolan (Sheridan & Pramling Samuelsson,
2013). Forskning pekar ocksa pa att tillgangen till specialpedagog &r av vikt for att
pedagogerna i forskolan ska kunna fa stod och for att synliggora effektiva stodinsatser for
barn i behov av sérskilt stod (Skolinspektionen, 2017).

| specialpedagogens arbete med att stodja pedagoger i forskolan synliggors ett behov av att
regelbundet diskutera och problematisera specialpedagogens yrkesroll, men det finns dven ett
behov av att tydliggora forstaelse for vad specialpedagogens handledning innebéar
(Hammarstrom-Lewenhagen, 2006; Von Ahlefeldt Nisser, 2014).

Handledning beskrivs av Bladini (2004) som ett verktyg for specialpedagogen, dar
handledning anvands som en samtalsmetod for att gynna verksamheten. Idag star det att lasa i
examensbeskrivningen for specialpedagoger, att specialpedagogen ska vara en kvalificerad
samtalspartner och radgivare i pedagogiska fragor, samt att specialpedagogen skall leda
utveckling av det pedagogiska arbetet utifran malet att méta behoven hos alla barn (SFS
2011:688). Dessa beskrivningar av specialpedagogens uppdrag &r inte vidare beskrivet i
relation till forskolan. Det var tidigare inskrivet i de allmanna raden for forskolan att
konsultation eller handledning kunde vara nddvandigt men det finns inte med i den nya
upplagan av de allmanna raden (Skolinspektionen, 2017). Utifran skollagen och forskolans
laroplan ndmns idag inte specialpedagogens yrkesroll eller handledning i férskolans
verksamhet (Lpfo, 2018; Skollagen 2010:800). Daremot star det framskrivet i laroplanen att
det &r rektor som har det 6vergripande ansvaret for forskolans riktning, kvalitet och arbetet
med barn i behov av sarskilt stod (Lpfo, 2018).

| det hittills beskrivna behovet av stdd till pedagogerna i férskolan och avsaknaden av
formella riktlinjer for specialpedagogens roll och handledningens funktion i forskolan, blir det
viktigt att undersdka hur specialpedagogens handledning omsétts i praktiken.

Vi har bada tva erfarenheter fran forskolans verksamhet och vi upplever att det finns ett behov
av specialpedagogens handledning. Var upplevelse ar att specialpedagogens handledning
utfors pa olika satt och att alla forskoleomraden inte har tillgang till specialpedagog, vilket
skapar olika forutsattningar.



Syfte och fragestallningar

Med denna studie vill vi undersoka nagra specialpedagogers och nagra rektorers erfarenheter
av och beskrivningar om specialpedagogens handledning i forskolans verksamhet.

Fragestdllningar:
e Vilka erfarenheter har specialpedagogerna och rektorerna av handledning i forskolans
verksamhet?
e Hur beskriver specialpedagogerna och rektorerna handledarrollen i férskolans
verksamhet?
e Vilka riktlinjer beskriver specialpedagogerna och rektorerna ligger till grund for
specialpedagogernas handledning i forskolans verksamhet?



Bakgrund

Bakgrunden inleds med en beskrivning av begrepp som ar centrala for studien. Efter det foljer
en litteraturgenomgang och darefter beskrivs studiens teoretiska ramverk.

Centrala begrepp

| studien finns ett antal begrepp som behdver forklaras lite narmare. Dessa ar; handledning,
specialpedagog, pedagoger, rektor och riktlinjer.

Handledning

Handledning kan ske enskilt eller i grupp, utveckla hela verksamheten eller med syfte att
stétta barn och pedagoger (Aberg, 2009). | denna studie anvénds flera olika beskrivningar av
handledning men det &r specialpedagogens handledning som star i fokus.

Specialpedagog

Specialpedagog &r en larare som genomgatt en 60 - 90 hogskolepoéngs specialpedagogisk
pabyggnadsutbildning efter 1990 och avlagt specialpedagogexamen (Persson, 2013).
Specialpedagogen har en betydelsefull yrkesroll, dar uppdraget innebér att utveckla en
gynnsam larmiljo for alla barn inom forskolan (Persson, 2013). | studien anvands
genomgaende begreppet specialpedagog for den person som handleder omkring
specialpedagogiska fragor, trots att tva av rektorerna beréttar att de inte har en utbildad
specialpedagog anstélld pa den tjansten vid intervjutillfallet.

Pedagoger

Pedagoger &r de forskollarare och barnskotare som arbetar i forskolan (Lpfo, 2018). | studien
namns alla larare och barnskotare som pedagoger aven om viss litteratur och forskning
beskrivit dem som lérare.

Rektor

Forskolechef &r den som har det 6vergripande ansvaret for forskolans personal och
verksamhet. Efter den senaste revideringen av laroplanen bendmns nu férskolechef som rektor
(Lpfo, 2018). I studien kommer begreppet rektor att anvandas genomgaende, trots att viss
litteratur och nagra av informanterna benamner rektor som férskolechef.

Riktlinjer

| studien undersdks riktlinjer for specialpedagogens handledning, trots att det i genomgangen
av litteraturen har framgatt att formella riktlinjer inte finns framskrivet. Under studiens gang
har begreppet riktlinjer beskrivits med en bred betydelse. Detta for att undersdka
informanternas erfarenheter och beskrivningar omkring hur ett arbetsséatt tas fram for
specialpedagogens handledning i forskolans verksamhet. Begreppet har fortydligats till
informanterna som normer, direktiv, regler, lagar och principer.



Litteraturgenomgang

| detta avsnitt presenteras litteratur och forskning som ar relevant for studien. Fyra
huvudomraden beskrivs; Specialpedagogens yrkesroll, handledning i forskolans verksamhet,
faktorer som paverkar handledningen och laroplanen och riktlinjernas betydelse for
specialpedagogens handledningsuppdrag.

Specialpedagogens yrkesroll

Specialpedagogens yrkesroll ska tjanstgdra som en stodjande funktion inom alla skolformer
(Palla, 2009; Persson, 2013; Skolinspektionen, 2017). Enligt Persson (2013) skall
specialpedagogen tillsammans med rektor verka for att ett understddjande arbete bedrivs. Det
understédjande arbetet ska inkludera hela verksamheten och larmiljon ska vara i blickfanget.
Vidare menar han att specialpedagogens yrkesroll innebér att vara anpassningsbar for vad
som bast passar den aktuella verksamhetens behov, men han lyfter uppdraget som radgivare
och kompentent samtalspartner till verksamhetens pedagoger som en betydelsefull uppgift
(Persson, 2013). Specialpedagogens yrkesroll i forskolan lyfts fram i litteratur och forskning
som betydelsefull, men yrkesrollen beskrivs dven vara en roll vars uppdrag kan forstas pa
olika satt. Dessa olika forstaelser skapar ett behov av att samtala om saval uppdraget som
yrkesrollen (Bladini 2004; Persson, 2013; Palla, 2009; Renblad & Brodin, 2014; Von
Ahlefeldt Nisser, 2014).

Yrkesrollens framvdixt i férskolan

Enligt Bladini (2004) etablerades tidigt ett arbete med att starka arbetslag i forskolan. Hon
beskriver hur ett arbete med radgivande handledning av pedagoger redan under mitten av 80-
talet vaxte fram. Da inrattades en yrkesfunktion kallad resurspedagog. Resurspedagogerna var
erfarna forskollarare som utifran sin langa erfarenhet arbetade direkt med barn i behov av
sarskilt stod eller i samtal med forskolans pedagoger. Nar resurspedagogernas arbete var riktat
mot pedagogerna och deras arbete med barn i behov av stéd blev en av deras uppgifter att
arbeta med handledning, fortsatter Bladini. Dessa tjanster anvandes fram till 1990 da en
specialpedagogutbildning togs fram.

Specialpedagogutbildningen kom till genom en politisk stravan efter en skola for alla
(Bladini, 2004). Den politiska intentionen var att verksamheten skulle anpassas efter barnens
behov och specialpedagogrollen anséags vara ett stod i det arbetet for att starka arbetslagen. |
utbildningen beskrevs specialpedagogens uppdrag pa individ-, grupp och organisationsniva.
Det skrevs fram att specialpedagogerna skulle forberedas att bedriva ett pedagogiskt
utvecklingsarbete men ocksa att yrkesrollen skulle innehdlla en handledande kompetens som
skulle ses som ett stdd till pedagogerna i forskolan (Bladini, 2004).

Specialpedagogens yrkesroll beskrivs idag utifran examensbeskrivningen till viss del handla
om ett arbete med att undanrdja hinder och svarigheter i olika larmiljoer, verka for ett
forebyggande arbetssitt i verksamheten och analysera svarigheter pa individ-, grupp- och
organisationsniva (SFS 2011:688). Specialpedagogens yrkesroll i forskolan beskrivs av
Renblad och Brodin (2014) handla om att 6ka pedagogers forstaelse for barns utveckling, vara
delaktig i samarbete med foréldrar, medverka i skolutveckling och bidra till
kompetensutveckling av forskolans pedagoger. Specialpedagogens mest betydelsefulla roll
beskrivs vara som handledare och radgivare, da de arbetar med att stodja pedagogerna genom
att lyfta fragor, ge nya infallsvinklar och genom att ge bekréftelse (Renblad & Brodin, 2014).
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Specialpedagogen som ett stéd till pedagogerna i férskolan

Specialpedagogens uppdrag som kompentent samtalspartner beskriver Palla (2009) som ett
stod till arbetslagen i férskolan, dér kompetensen hos pedagogerna férdjupas med gemensam
reflektion. For att pedagoger ska fa mojlighet att se svarigheter ur nya perspektiv kan
specialpedagogen i sitt arbetssétt utmana tankar och forestéllningar som redan finns hos
pedagogerna. Palla menar att pedagogerna i samtal med specialpedagogen bér fa méjlighet att
kontinuerligt analysera, reflektera och planera for hur de ska undanréja hinder och svarigheter
i forskolans larmiljo.

Forskning visar dock att tillgangen till samtal med specialpedagog i forskolan ser olika ut i
landet, trots att manga huvudman ser vikten av samverkan mellan olika yrkesroller
(Skolinspektionen, 2017). Den granskning som Skolinspektionen utforde visade pa att
samverkan mellan yrkesroller och ett systematiskt stod till pedagoger i forskolan ar av vikt for
att kunna utarbeta effektiva stodinsatser for barn i behov av sérskilt stod. Detta stdd ges bland
annat genom specialpedagogens arbete med reflektion, uppfdljning och utvardering
tillsammans med pedagogerna. Granskningen visar aven att det finns en kunskap hos rektorer
i forskolan omkring deras sarskilda ansvar for stodinsatser, men den visar &ven att manga
forskolor inte far tillrackliga forutsattningar av rektor for arbetet med barn i behov av sarskilt
stod. En forutsattning handlar om tillgangen till specialpedagog. Flera av specialpedagogerna
som intervjuades i Skolinspektionens granskning framhéll att de hade ett stort
upptagningsomrade i forhallande till den tid de hade for sitt uppdrag med att stodja
pedagogerna, vilket skapade en tidsbegrénsning av det stéd de kunde ge. I granskningen
framkom &ven att arbetet med barn i behov av sérskilt stod i forskolan kan utvecklas. En av de
rekommendationer som Skolinspektionen tog fram handlar om att rektorer ska ge
forutsattningar for det stod som pedagogerna behover. Till exempel i form av konsultation
och handledning av specialpedagog.

Specialpedagogens férebyggande uppdrag i forskolan

Specialpedagogens arbete med konsultation och handledning ar ett uppskattat uppdrag, dar
utvecklingen av ett férebyggande arbetssatt bor prioriteras (Palla, 2009; Sjoman, 2018; Von
Ahlefeldt Nisser, 2009, 2014). Specialpedagogens forebyggande arbetssatt beskrivs handla
om att skapa forutsattningar och majligheter for att stimulera alla barns utveckling i en mer
indirekt arbetsform. Detta arbetssatt kan innebdra att utveckla forskolans larmiljo, utveckla
pedagogernas strategier for barn i behov av sérskilt stod eller att fortbilda pedagoger (Von
Ahlefeldt Nisser, 2009). Det har framkommit i forskning att specialpedagoger tanker olika
omkring hur det forebyggande arbetet ska utféras (Von Ahlefeldt Nisser, 2014). Enligt vissa
specialpedagoger i Nissers (2014) studie kravs narhet mellan specialpedagog och férskolor for
att kunna bedriva foérebyggande arbete, dar relationer blir en styrka i samarbetet med
pedagogerna. Den nérhet som beskrivs handlar om att specialpedagogen har sin arbetsplats
stationerad i ett forskoleomrade. Medan andra specialpedagoger féresprakar en central
stationering. Med central stationering menas att flera specialpedagoger fran olika
forskoleomraden har en gemensam arbetsplats. Dessa specialpedagoger framhaller det nara
samarbete med pedagogerna som ett hinder och att det av etiska skal kan forsvara den distans
som kravs for att utfora arbetet pa ett objektivt satt.



Ytterligare forskning visar att narheten i samarbetet mellan specialpedagog och pedagoger i
forskolan kan vara grundldggande i ett forebyggande arbete med barn i behov av sarskilt stod
(Palla, 2009, Sjoman, 2018). Enligt Palla (2009) blir ett forebyggande arbetssatt av vikt nar
specialpedagogen idag inte blir kontaktad forran pedagogerna pa forskolan upplever att barnet
bekymrar eller att barnet har blivit ett hinder for verksamheten (Palla, 2009). For att mota
barn i behov av sarskilt stod i ett tidigt skede kan ett forebyggande arbetsséatt vara av vikt. Det
arbetet kan innebdra att specialpedagogen tillsammans med externa professioner samverkar
for att hitta vardagsstrategier som pedagogerna kan anvanda sig av (Sjéman, 2018).
Samverkan och regelbundna samtal med pedagogerna i forebyggande syfte beskrivs av
specialpedagoger som ett betydelsefullt uppdrag. Det ar ett uppdrag som det 6nskas mer av
men som inte prioriteras om inte rektor beslutar om det (Von Ahlefeldt Nisser, 2014).

Specialpedagogen och férskolans organisation

Rektor har det 6vergripande ansvaret for forskolans verksamhet och arbetet med barn i behov
av sarskilt stod, vilket da dven innefattar ett ansvar for specialpedagogens uppdrag i forskolan
(Lpfo, 2018; Nilholm & Lindgvist, 2013). Rektorer i forskolan har till viss del enligt
forskning en annan syn pa specialpedagogens roll jamfort med rektorer i skolan (Nilholm &
Lindqvist, 2013). | forskolan lyfts specialpedagogen som ett stdd for personalen medan
specialpedagogen i skolan ofta lyfts som en del av det direkta arbetet med elever i behov av
sarskilt stod. Enligt Lindgvist och Nilholm kan en forklaring till detta vara att det i forskolan
finns en lang tradition av arbete i arbetslag och specialpedagogen har sedan langt tillbaka
arbetat med att stotta arbetslagen i deras arbete.

Specialpedagogens uppdrag med att stotta arbetslag kan paverkas av att rektorer har en
otydlig beskrivning av sitt uppdrag for att leda arbetet med barn i behov av sarskilt stod
(Nilholm & Lindqvist, 2013). Enligt forfattarna behover rektorer och pedagoger reflektera
omkring hur deras uppfattningar och beslut paverkar detta arbete. En annan studie som ocksa
visar pa otydligheten omkring begreppet barn i behov av sarskilt stod ar Sandberg, Lillkvist,
Augustine och Bjork-Akesson (2010). Férfattarna patalar att begreppet barn i behov av stod
har anvants i svenska laroplaner i manga ar, men att det fortfarande saknas kunskaper om hur
begreppet anvands och vilka barn som ar i behov, vilket paverkar hur verksamheten bedrivs
och hur stddet av specialpedagog anvénds.

Diskursen omkring barn i behov av sarskilt stod behdver klargéras, menar dven Lutz (2009).
Specialpedagogens uppdrag i forskolan kan utféras med en normativ funktion, vilket paverkar
synen pa barnens behov. Lutz beskriver hur de organisatoriska och administrativa faktorerna
paverkar de atgardande rutinerna omkring barn i behov av sarskilt stod. Det framkom i hans
studie att pedagogerna i forskolan upplevde det lattare att beviljas stod nér en diagnos var satt.
Barn med sociala svarigheter som beskrevs som mindre avvikande foll utanfor ramen for en
stddinsats. Individen blir hér enligt Lutz problembadraren i ett system dér ett problem behdver
skrivas fram for att pedagogerna ska fa det stod de behdver. Medan problem likvél kan handla
om den larmiljo som barnet moter. Han havdar att prioriteringar fran ledningshall gérs genom
att hitta en avvikelse som kan forklaras och som far en atgard (Lutz, 2009). Det finns da en
risk att barnets brister kommer att betonas, istéllet for att pedagogerna i verksamheten sétter
fokus pa vad som kan forandras eller forbattras i larmiljon omkring, utefter det enskilda
barnets behov (Lutz, 2006).



Handledning i forskolans verksamhet

Specialpedagogens yrkesroll innefattar bland annat ett uppdrag omkring barn i behov av
sarskilt stod, men aven rollen som kvalificerad samtalspartner och radgivare i pedagogiska
fragor (SFS 2011:688). For att na forandringar i ett arbetssatt eller for att utveckla forskolans
verksamhet kan specialpedagogen anvénda sig av handledning som ett verktyg (Bladini,
2004).

Handledningens olika syften

Handledning som verktyg far enligt Bladini (2004) en specifik betydelse for forskolans
pedagoger dar malet blir att handledarsamtalet ska gynna hela verksamheten.
Specialpedagogens handledning kan skifta bade i innehall och syfte, men maétet mellan
manniskor ar den gemensamma namnaren i all handledning (Bladini, 2004). Har visas pa fem
syften som framtrader i litteratur och forskning omkring handledning (Bladini, 2004;
Hammarstrém-Lewenhagen, 2006; Lauvas & Handal, 2015; Aberg, 2007, 2009). Dessa blir
relevanta for denna studie nar beskrivningar av specialpedagogens handledning i férskolan
undersoks.

Handledning mot problemhantering

Det forsta syftet &r handledning mot problemhantering, dar handledningen stalls infor
specifika situationer som uppstar i verksamheten, exempelvis konflikter, relationsproblem
eller funderingar omkring barns behov (Aberg, 2007). Handledning av dessa specifika
situationer beskriver Aberg som drag av brandkarsutryckningar nér de upplevs samt att dar
finns en forvantan hos pedagogerna att handledaren ska komma med I6sningar och svar.
Denna handledning kan ses som en mer konsultativ handledning (Aberg 2007). Dessa
handledningssamtal har ofta en atgardsinriktning dar pedagoger och specialpedagog
identifierar och l6ser problem (Bladini, 2004; Palla, 2011).

Handledning fér pedagogisk utveckling

Ett andra syfte ar handledning for pedagogisk utveckling, dar handledningen syftar till att
utveckla pedagogernas yrkeskompetens, vilket exempelvis kan handla om en
forandringsprocess av pedagogiska metoder, pedagogers forhallningssatt eller en reflektion
over egna val (Aberg, 2007). Denna handledning kan &ven anvandas for en utveckling av
forskolans kunskapsinnehall genom att pedagogernas kunskaper fordjupas (Hammarstrém-
Lewenhagen, 2006).

Handledning fér verksamhetsutveckling

Tredje syftet ar en verksamhetsinriktad handledning, déar handledningens innehall styrs av
organisationens, i denna studie férskoleomrédets behov (jfr. Aberg, 2009). Dessa behov kan
enligt Aberg (2009) till exempel vara 6kad maluppfyllelse och kvalitet i arbetet,
kompetensutveckling eller implementerande av nya reformer. Aberg uttrycker att handledning
utifran detta syfte bor forstas ur ett ledarskapsperspektiv.



Handledning som trygghetsskapande

Det fjarde syftet ar handledning som trygghetsskapande, vilket handlar om att
specialpedagogen stottar pedagogerna omkring osékerheten i yrkesrollen (Aberg 2007).
Pedagogerna far genom denna handledning en bekréftelse eller en sorts aterhamning, nar
yrkeslivet blir alltmer kravfyllt och pressat vilket enligt Aberg (2007) 6kar behovet av stod.

Reflekterande handledning

Som ett femte syfte lyfts en reflekterande handledning, dar krav och forvantningar som stélls
pa pedagogerna kan goras begripliga (Lauvas & Handal, 2015). Syftet med en reflekterande
handledning &r att stimulera utdvarna till ndgot mer &n att agera efter andras regler eller krav.
Dér ska de som handleds sjalva fatta sjalvstandiga, reflekterande och vélgrundade beslut,
utifran deras egen bas. Reflektionen beskrivs av Lauvas och Handal (2015) som ett verktyg,
som hjalper till att utveckla mening och forstaelse for det som sker runt en manniska. Denna
reflekterande handledning var en form som vaéxte sig stark under 80-talet, men som enligt
forfattarna idag har fatt sta tillbaka for en mer rationell och malstyrd handledning. De menar
att det finns en paverkan, dar reflektionen inte far utrymme i en verksamhet som ska
kontrolleras och utvarderas.

Faktorer som paverkar handledningen

Asén-Nordstrém (2014), Hammarstrém-Lewenhagen (2006) och Aberg (2009) lyfter alla
fram faktorer som paverkar handledningen i férskolan. Eventuella paverkansfaktorer i
handledningsprocessen kan enligt Asén-Nordstrom (2014) vara yttre ramar, som tid och plats
men ocksa att ledningen och/eller arbetslagen som ska handledas inte har forstatt vad
handledningen ska syfta till. Det kan &ven vara en ovana hos pedagoger att reflektera, néar
forskolan har priglats av en “handlingskultur” dir pedagogerna befinner sig i ett gérande
(Asén-Nordstrém, 2014).

En annan faktor som paverkar handledning ar makt enligt Hammarstrom-Lewenhagen (2006).
| hennes studie fors diskussionen om att utbildning och handledning har blivit en del av en
maktstruktur i samhéllet och att den pedagogiska handledningen kring kunskapsuppdraget ar
en del av denna struktur. Hon belyser hur handledning som social praktik i férskolan kan
tankas forandras i takt med att samhallet forandras. Forfattaren framhéver att samhéllet
befinner sig i en tid nar stark tilltro s&tts till utbildning och l&rande och till expertsystem dar
handledningen i bade skola och forskola har en vaxande efterfragan. Behovet av pedagogisk
handledning i grupp beskrivs som ett eventuellt resultat av ett skolsystem, dar allt stGrre krav
stalls pa det professionella ansvaret for kunskapsutveckling hos pedagogerna i forskolan. Har
lagger Hammarstrom-Lewenhagen en betoning pa att inte forbise den kollektiva
professionella kunskapsbasen som finns hos arbetslagen i forskolan. Hon beskriver att
handledningen av arbetslagen ska syfta till att utveckla hela arbetslaget, déar betoningen ligger
pa autonomi och gemenskap i arbetet med kunskapsuppdraget.

Ytterligare en faktor for paverkan pa handledningens forutsattningar ar rektors ledning
(Aberg, 2009). Aberg har studerat tolv rektorers diskursiva férstaelse for handledningens
funktion i skolans verksamhet. Har belyser hon att rektorerna uppmarksammar behov och
tillskjuter resurser, vilket gor att de far en central roll for hur handledningens funktion
utvecklas. Enligt forfattaren mojliggor rektorerna handledning genom sin roll som ansvariga



for verksamheten. | arbetet med handledning behdver deltagarna kunna ta egna initiativ och
kanna motivation i forandringsprocessen, for att en forandring ska ske. Handledningen kan fa
en negativ potential om den till exempel kommer som ett beslut fran ledningen, en sa kallad
top-down strategi, dar de handledda inte upplever ett behov av handledningssamtal eller att de
i sin yrkesvardag inte finner utrymme for handledning. Det finns tillfallen ndr pedagoger inte
orkar med att reflektera 6ver eller ifragasatta sitt sétt att hantera arbetsuppgifter. Vidare tar
Aberg upp att rektorernas kontextbundna forstéelse skapar olika forutséttningar och olika
forstaelse for handledningens funktion. Hon visar pa ett behov av att fortydliga
handledningens olika syften for att klargora villkor, méjligheter och begrénsningar for
handledningens funktion (Aberg, 2009).

Laroplanen och riktlinjernas betydelse for specialpedagogens handledningsuppdrag
Specialpedagogens yrkesroll eller handledningens funktion i forskolan finns inte beskrivet i
nagra formella riktlinjer. Yrkesrollen skrivs daremot fram i examensférordningen men ar inte
vidare beskriven utifran forskolans laroplan eller andra ideologiska riktlinjer for forskolan
(Lpfo, 2018; Skollagen 2010:800; SFS 2011:688). Forskning pekar emellertid pa att
forandringar i laroplanen och i forskolans pedagogik paverkar specialpedagogens
handledningsuppdrag (Bladini, 2004; Jonsson, 2016; Sheridan & Pramling Samuelsson, 2013;
Aberg, 2007).

Synen pa forskolans pedagogik har forandrats genom inférandet av en laroplan och detta
satter nya krav pa kompetensen hos pedagogerna (Sheridan & Pramling Samuelsson, 2013).
Forandringen som skett gar fran Frobels traditioner, dar barnen skulle hallas sysselsatta med
aktiviteter, till en ny sorts pedagogik med samverkan och kommunikation som bas. Sheridan
och Pramling Samuelsson framhaller att det pedagogiska arbetet i forskolan skiljer sig at i
landet dven om laroplanen dr densamma hos alla. En diskussion fors av forfattarna omkring
de krav som stélls pa pedagogerna for att klara denna férandring. Jonsson (2016) lyfter fram
internationella studier som pekar pa att pedagogers attityder, erfarenheter och kunskaper
paverkar barnens mojligheter till utveckling. For att utveckla lararnas professionalism lyfts tre
teman fram: vikten av pedagogiska strategier, kunskaper som far utvecklas och reflekteras och
vardet av samverkan saval inom som utanfor forskoleverksamheten (Jonsson, 2016). Alla
dessa tre teman ligger inom specialpedagogens uppdrag dar handledning &r ett sétt att skapa
forandring och utveckla pedagoger och férskolans verksamhet (Aberg, 2007).



Systemteori

Denna studie utgar fran att handledning &r ett verktyg (Lauvas & Handal, 2015), en del av ett
ramverk i en verksamhet dar det stalls krav pa att pedagogerna standigt ska utvecklas utifran
samhaéllets ideologiska och politiska reformer. Systemteorin har funnits med i tankarna under
studiens gang, i bade genomforandet av intervjuer och i analysarbetet. Genom systemteorin
kan handledning i forskolan ses som en del av en helhet, dar helheten bestar av det som &r
gemensamt (jfr. Oqvist, 2018). Helheten i denna studie kan beskrivas vara forskolans
verksamhet. For att analysera specialpedagogens handledning som en del av forskolan som
helhet behdver aven andra delar tas hansyn till. Dessa delar kan exempelvis vara fordndringar
i laroplaner, pedagogers syn pa det pedagogiska uppdraget eller rektors syn pa
specialpedagogens uppdrag. Alla delar paverkar varandra och behéver kommuniceras mellan
olika yrkesgrupper for att forstas.

Specialpedagogens handledning som lyfts fram i denna studie belyser uppdraget i forskolan
dar samtal, kommunikation och utveckling &r stora delar i det arbetet. Detta
handledningsuppdrag kan forstas genom systemteorin. Oqvist (2018) menar att det i
systemteori handlar om kommunikation och resonemang, det ar inte sdéndaren som ska
Overtala mottagaren utan det som blir viktigt &r hur mottagaren uppfattar informationen. Ny
information presenteras for mottagaren som sen far bestamma éver hur den ska anvandas. | en
organisation behdvs ocksa enligt Oqvist konstanter, rutiner och ritualer som ger vardagen en
rytm och normer att forhalla sig till, men sen daremellan utmanas vardagen med nagot nytt.
Har kan tystnad, eller att invanta vara ett effektivt satt att na utveckling, manniskor ar mer
benagna att genomfora losningar som de sjalva har kommit pa &n att folja raden fran en
expert. Variation ar ocksa ett viktigt begrepp i systemteorin, dar endast variationen hos
manniskan sjalv kan méta den variation som kommer utifran. For att fa syn pa en skillnad
maste det ha uppfattats att det finns en skillnad, vilket &r en grund for larande enligt Oqvist.

| denna studie representerar forskolans organisation ett socialt system. Oqvist (2018)
beskriver att det gemensamma for biologiska och sociala system &r att de &r 6éppna, vilket
innebér att de har en formaga att utbyta information med omgivningen och darigenom har en
formaga att vaxa och utvecklas. Ett slutet system kommer daremot inte att utvecklas utan
snarare avvecklas nar det inte far ndgon ny information utifrdn. Oqvist menar ocks4 att
maénskliga system kan bli slutna, har lyfts den 6kade specialiseringen och tilltagande
centraliseringen som risker dér resultatet blir allt fler gransdragningar mellan manniskor. | ett
systemteoretiskt perspektiv blir en éppen och levande kommunikation mellan systemen en
nodvandig forutsattning for Gverlevnad och utveckling (Oqvist, 2018).

10



Metod

| forskning ar metod ett betydelsefullt men flertydigt ord, metoden berattar for lasaren hur
studien laggs upp, genomfors och vilka tekniker som anvénts for att skapa studiens empiriska
underlag (Lind, 2014). | detta metodavsnitt beskrivs kvalitativ metod, urval, genomférande,
analysmetod, tillforlitlighet, etiska stéllningstaganden och metoddiskussion.

Kvalitativ metod

Valet av metod kopplar samman studiens forskningsfragor med den valda teorin och det
empiriska material som anvands (Lind, 2014). Denna studie har en kvalitativ
forskningsansats, vilket innebér att som forskare inta ett tolkande perspektiv av studiens
resultat (jfr. Lind, 2014). Ett tolkande perspektiv innebar i denna studie att fa en forstaelse for
informanternas beskrivningar om och erfarenheter av handledning i forskolans verksamhet.
Syfte och fragestéllningar har varit avgorande i beslutet om metod. | kvalitativ forskning finns
en vilja att se de perspektiv som informanterna omges av, det &r en process dar aspekter av
maéanniskors sociala verklighet kan komma fram dven om de inte ar tydliga till att borja med
(Bryman, 2011).

Semistrukturerad intervju valdes nér studiens syfte var att undersoka informanternas
erfarenheter och beskrivningar av handledning i forskolan. En semistrukturerad intervju kan
liknas vid ett samtal vilket ger mojlighet att fa fatt pa informanternas berattelser, men
intervjun har en struktur och ett syfte som starker studiens systematik (Kvale & Brinkmann,
2014; Lind, 2014). Den semistrukturerade intervjun &r en flexibel teknik vilket innebar att
studiens intervjufragor kan skilja sig mellan de olika intervjuerna. Denna flexibilitet kravde en
grundlig forberedelse och att det i férhand utformades en intervjuguide som svarade mot
studiens syfte och fragestallningar (jfr. Lind, 2014).

Urval

| denna studie har ett malinriktat urval anvants for att hitta informanter som var relevanta for
studiens forskningsfragor, i det har fallet specialpedagoger och rektorer i forskolan (jfr.
Bryman, 2011). | studiens uppstart formulerades kriterier for urvalet, vilket innebar att
informanter valdes utifran en erfarenhet av ett samarbete med rektor, specialpedagog eller
person med specialpedagogisk kompetens och en erfarenhet av handledning i forskolan. Atta
informanter valdes ut, fyra specialpedagoger och fyra rektorer. Att studien fokuserar pa tva
professioner syftade till en variation och en bredd av erfarenheter. De tva yrkesrollerna har
olika funktioner vad det galler handledningen i forskolan, rektor beslutar om férskolans behov
av handledning och specialpedagogen utfor handledningen i verksamheten. Nedan féljer en
beskrivning av rektorerna och specialpedagogerna som ingdr i studien.

Rektorerna

De fyra rektorer som har deltagit i studien har arbetat som rektor i férskolan mellan fyra och
tolv ar, tre av dem har varit pa samma omrade under alla sina ar, medan en rektor har
erfarenhet av tva olika kommuner och tre olika omraden. Storleken pa deras omraden ar olika,
bade i antalet forskolor, hur forskolorna ar fordelade fysiskt pA omradena men ocksa i antalet
avdelningar, allt fran sex avdelningar till tio. Tva av rektorerna har specialpedagog och
pedagogistor knutna till verksamheten. Pedagogistorna ar férskollarare som har vidareutbildat
sig pa pedagogistautbildningen pa Reggio Emilia Institutet i Stockholm och &r anstéllda for att
stodja forskolechefen med organisatoriska fragor och handledning av pedagoger. De andra tva
rektorerna saknar specialpedagog knuten till omradet just nu, men dar arbetar forskollarare
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med specialpedagogisk kompetens som stdd i verksamheten. Anstéllningsgraden hos dessa
personer som arbetar med handledning varierar mellan 20% och 50% pa de olika omradena.
Samarbetsformen ser olika ut pa de fyra omradena beroende pa de kompetenser som finns och
hur mycket tid som finns for samarbete. Rektorerna beskrivs med fiktiva namn i denna studie
och kommer att kallas Lisa, Klara, Elsa och Maja.

Specialpedagogerna

De fyra specialpedagogerna som deltagit i studien har arbetat som specialpedagoger i
forskolan mellan ett och sju ar. De &r i grunden utbildade forskollarare eller fritidspedagoger.
Specialpedagogerna har olika forutsattningar och arbetssituationer nar det géller hur manga
avdelningar, omraden och rektorer de arbetar med. Spannet mellan antalet avdelningar ar 8 -
24 per specialpedagog och avdelningar befinner sig pa bade en- och fleravdelningsfarskolor.
Omradena &r geografiskt olika stora och varje specialpedagog arbetar med en till tre rektorer.
Tjansterna ser olika ut bade till antalet procent och fordelningen av tjansten mellan
specialpedagogiskt arbete och arbete som ledningsresurs. Att vara ledningsresurs i denna
kommun innebdr att stodja rektorn i ledningsarbetet. Specialpedagogerna beskrivs i denna
studie med fiktiva namn och kommer att kallas for Anna, Lotta, Eva och Tilda.

Genomforande

Innan genomforandet av intervjuer formulerades fragor till en semistrukturerad intervjuguide
for att besvara studiens syfte och fragestallningar (Bilaga 1). Utifran intervjuguiden
konstruerades tva intervjuguider med fragor mer riktade mot yrkesgruppen. Fragorna
konstruerades med 6ppen karaktar for att erhalla ett mer beskrivande svar (jfr. Kvale &
Brinkmann, 2014).

Ett informationsbrev formulerades och informanterna kontaktades (Bilaga 2).

| informationsbrevet presenterades studiens syfte och etiska forhallningsregler. Kontakt togs
forst med en rektor via mail, som sedan rekommenderade oss vidare till 6vriga rektorer. Till
specialpedagogerna skickades det ut ett mail till en gemensam mailbox som alla
specialpedagoger i kommunen har tillgang till, dar informanterna sedan anmélde sitt intresse
for deltagande. Tre av specialpedagogerna i studien anmalde sig sjdlva medan den fjérde togs
kontakt med direkt via mail. Informationsbrev och intervjuguide skickades sedan ut i samband
med att ett mote bokades in. I och med att informanterna bekréftade sin medverkan gav de sitt
samtycke (jfr. Kvale & Brinkmann, 2014). Vart syfte med att delge informanterna
intervjuguiden i forvag var att de fick mojlighet att forbereda sig. Intervjuerna genomfordes
pa informanternas arbetsplatser och tog ca 60 minuter att genomfora. Under intervjutillfallet
fanns en intervjuare och en informant med och intervjun spelades in med hjéalp av en
mobiltelefon. Utifran de tva intervjuguiderna kunde intervjuerna genomforas pa ett flexibelt
sétt och intervjuaren kunde folja upp informantens svar och nya riktningar som 6ppnat upp sig
(jfr. Kvale & Brinkmann, 2014). Nar intervjuerna bestod av fragor av 6ppen karaktar
resulterade det i att alla intervjuer blev unika, vilket ocksa kravde att intervjuaren var palést
om de fragor som togs upp i samtalet (jfr. Lind, 2014).

Analysmetod

For att det inspelade datamaterialet skulle kunna analyseras transkriberades det i anslutning
till att intervjuerna genomférdes. Samtalet transkriberades ordagrant och lyssnades igenom
annu en gang for att sakerstélla att det tolkats sa korrekt som mojligt. Transkribering &ar en
svar process och enligt vissa forskare finns risk att det skalas bort viktig information nar
forskaren kan fastna vid detaljer (Hjerm & Lindgren, 2010). Detta kan férebyggas genom en
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tydlig tematisering av studien, det vill saga en tydlig formulering av forskningsfragorna och
ett teoretiskt tydliggorande av vad det &r som ska undersdkas (Kvale & Brinkmann, 2014).

| denna studie har analysarbetet kontinuerligt kopplats till forskningsfragorna, med beaktan av
de erfarenheter informanterna har visat intresse for att dela med sig av.

| analysarbetet anvandes meningskoncentrering som verktyg, vilket innebar att meningarna i
datamaterialet formuleras mer koncentrerat for att lyfta fram det mest véasentliga. Enligt Kvale
och Brinkmann (2014) kan meningskoncentrering vidga den ursprungliga texten genom att
forskaren blir medskapare av de tolkade meningarna. Meningskoncentrering beskrivs av
Kvale och Brinkmann som ett analysarbete i fem steg. | steg ett borjar arbetet med att l&sa
igenom hela intervjun, for att som steg tva hitta de meningsenheter som finns i texten. Som
steg tre skapas teman av de funna meningsenheterna, utifran informanternas synvinkel men
som de uppfattas av forskaren. Steg fyra innebdr att kontrollera att de teman som funnits
stammer 6verens med det syfte och fragestallningar som valts till studien. I det sista femte
steget knyts det insamlade materialet ihop till ett resultat (Kvale & Brinkmann, 2014). | detta
arbete utfordes steg tre med hjélp av fargkodning dar teman som hittats tradde fram. De teman
var; behovet av handledning, handledning som tudelat uppdrag, betydelsefull handledarroll,
stdlla fragor, samarbete, handledning som férebyggande och uteblivna riktlinjer.

Tillforlitlighet

Né&r metoden har en kvalitativ inriktning blir begrepp som validitet, reliabilitet och
generaliserbarhet svara att forhalla sig till nar det kan finnas mer an en beskrivning av
verkligheten (Bryman, 2011). Tillforlitlighet kan istéllet enligt Bryman (2011) beskrivas
utifran de fyra delkriterierna, trovardighet, dverforbarhet, palitlighet och en méjlighet att
styrka och konfirmera.

For att styrka studiens trovardighet har det under studiens gang funnits en stravan efter
noggrannhet och systematik (Bryman, 2011). For att ge lasaren en tydlig 6verblick dver
arbetets gang har metodavsnittet en beskrivning for hur datamaterialet har samlats in och hur
analysarbetet har gatt tillvaga.

| en kvalitativ studie innebér dverforbarhet att lyfta fram det unika (Bryman, 2011). Denna
studie syftar till att fa ta del av erfarenheter av handledning i forskolan och fa insikt i de
sociala verkligheter samt den kontext som informanterna har omgetts av. Kontexten har
beskrivits pa ett s& noggrant satt som mojligt utan att avsloja informanternas identitet.
Studiens urval av informanter kan fora oss narmare ett svar pa vara forskningsfragor men
dessa informanter kan inte ge svar pa hur det ser ut i kommunen som helhet (jfr. Bryman,
2011).

Palitlighet handlar om att inta ett granskande synsatt (Bryman, 2011). Denna studie har
kritiskt granskats av kollegor vid tva tillfallen. Under studiens gang har atervandandet till
syftet och forskningsfragorna kontinuerligt gjorts for att kunna sékerstalla undersokningen.

Maojligheten att styrka och konfirmera innebér att forskaren férsoker handla i god tro och nér
det handlar om intervjuer gar det inte att sikra en fullstandig objektivitet hos intervjuaren
(Bryman, 2011). I denna studie har det funnits en medvetenhet om att det som intervjuare
finns en mojlighet att paverka informanternas svar genom de fragor som stalls. Intervjuguider
har gemensamt setts éver och begreppen har fortydligats i egenskap av en stréavan efter att
utga fran samma grund.
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Etiska stallningstaganden

Under studiens gang har vetenskapsradets riktlinjer (2017) har tagits i beaktan. En rad etiska
overvaganden har gjorts nar etiska aspekter ar nara knutet till integritetsfragor vid en
undersokning (Bryman, 2011).

Information innebér att informanterna har informerats skriftligt i informationsbrevet om
studiens syfte, hur intervjun kommer att ga tillvaga och hur materialet kommer att hanteras
(Bilaga 2).

Samtycke innebadr att informanterna har fatt ta stallning till sitt deltagande och aven fatt
information om att de under hela studiens gang kan angra sitt deltagande.

Konfidentialitet innebér att de uppgifter som informanterna delgett genom intervjuer ges
storsta mojliga konfidentialitet. Uppgifter har forvarats pa ett sakert satt, ej atkomligt for
obehdriga. Transkriberingar har kodats med andra namn och informanterna har informerats
om att ljudfilerna raderas nar arbetet med studien &r klart. Informanterna har dven informerats
om att ett deltagande i studien ar helt anonymt och att inga personliga uppgifter har lamnats
ut.

Nyttjande innebér att de uppgifter som samlats in endast far anvandas i forskningssyfte.
Information angaende den fardiga studiens tillganglighet har delgetts informanterna. De har
aven blivit informerande om att studien ingar som en del av specialpedagogprogrammet.

Forskarens roll har tagits i beaktan. Nar denna studie bygger pa information som kommer
direkt fran andra manniskor blir de etiska 6vervagandena ytterst viktiga. Med intervju som
metod finns alltid en risk att satta informanterna i svara lagen, avgorande av vilken sorts
information som framkommer (Kvale & Brinkmann, 2014). | studien gjordes hela tiden
avvagningar av hur informanterna bemattes under intervjun och att tydliggora att den
information som framkommit stannade mellan intervjuare och informant. Kvale och
Brinkmann (2014) framhaller den medvetenhet som en forskare bér ha omkring sin egen roll
vid intervjuer, nar det &r genom forskaren som kunskapen skrivs fram.

Enligt Vetenskapsradet (2017) kan etikarbetet ses som en kvalitetsfraga dar det bor reflekteras
omkring alla 6vervaganden. Tidsaspekten &r en av dessa kvalitetsfragor och i denna studie
kan den korta tiden ha paverkat djupet av de resultat som presenteras.

Metoddiskussion

Utifran studiens syfte har intervjuer varit en bra metod for att besvara studiens
fragestéllningar. Informanterna som ingatt i studien har gett en berikad bild av just deras
erfarenheter och upplevelser av specialpedagogens handledning. Kvale och Brinkmann (2014)
uttrycker att intervjuer ar ett hantverk dar det kravs traning for att bli en bra intervjuare. Detta
har vi erfarit nar vi upplever skillnad pa den forsta intervjuns genomférande jamfort med den
sista. Att stalla bra foljdfragor ar ett hantverk som tydligt behdver Gvas pa och dar en
pilotintervju kanske hade kunnat vara en hjalp pa végen.

Vi valde att utga fran en intervjuguide vilket &r en form som rekommenderas for en oerfaren
forskare (Kvale & Brinkmann, 2014; Bryman, 2011). Upplevelsen var att samtalet blev
lattsamt och flexibelt. Att informanterna fick ta del av intervjuguiden infor intervjun kan
mojligtvis paverkat vart resultat genom att dessa informanters svar var tillrattalagda, men det
kan ocksa dppnat upp for mer genomtankta och djupare svar. Under intervjuerna upplevdes
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daremot att informanterna inte forstod fragan om vilka riktlinjer som ligger till grund for
specialpedagogens handledning, &ven om vi inledningsvis fortydligade begreppet riktlinjer.
Detta tanker vi visar pa svarigheten med att undersoka nagot som inte finns. Det hade kanske
varit battre att benimna riktlinjer p& ndgot annat satt. Aven bendmningen specialpedagogisk
handledning och specialpedagogisk handledare som anvandes vid intervjuerna kan ha skapat
en forvirring, bade for studiens syfte och hos informanterna, nar vi egentligen avsag att
undersoka specialpedagogens handledning. Detta tyder pa att vi som forskare inte hade lagt en
nog tydlig grund infor var forskning. Vidare kan studiens insamlade material paverkats av att
intervjuerna delades upp mellan oss. Interaktion sker pa olika satt beroende pa vem som
intervjuar, fragor stalls pa olika satt och svar uppfattas pa olika satt. Vi gar in med vara egna
erfarenheter i intervjun och att intervjua ar enligt Kvale och Brinkmann (2014) en aktiv
process dar kunskap produceras genom en relation. Det fanns tankar om att bada tva skulle
delta i alla intervjuer, nar det kanske hade varit en fordel i vart analysarbete men pa grund av
tiden valde vi bort det alternativet.

| arbetet med att hitta informanter blev det tydligt att tid ar en paverkansfaktor i en studie
(Bryman, 2011). Nagra rektorer och specialpedagoger som tillfragades om att delta i studien
tackade nej pa grund av tidsbrist. En faktor som majligen paverkade tidsbristen var det stora
antalet specialpedagoger och specialldrare som alla skrev examensarbete i samma kommun.
Vi har darfor intervjuat tva rektorer som inte arbetar med specialpedagog just nu. | efterhand
bidrog det med ett bredare perspektiv pa hur verkligheten ser ut och hur rektorer i forskolan
upplever den erfarenheten. Nar studien undersokte tva olika yrkesgruppers erfarenheter gav
det & ena sidan en bredare bild, men & andra sidan skapade det en del bekymmer nér vi skulle
forhalla oss till deras olika erfarenheter. Syftet med tva yrkesgrupper var inte att jamfora deras
erfarenheter utan snarare att bredda bilden av erfarenheter och beskrivningar av handledning i
forskolan.
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Resultat

| féljande kapitel kommer studiens resultat att redovisas utifran de intervjuer som gjorts med
fyra rektorer och fyra specialpedagoger inom forskolans verksamhet. Resultatet presenteras i
stycken utifran studiens fragestallningar.

o Vilka erfarenheter har specialpedagogerna och rektorerna av handledning i forskolans
verksamhet?

e Hur beskriver specialpedagogerna och rektorerna handledarrollen i férskolans
verksamhet?

e Vilka riktlinjer beskriver specialpedagogerna och rektorerna ligger till grund for
specialpedagogens handledning i férskolans verksamhet?

Under forsta fragan om erfarenheter kommer rektorerna och specialpedagogerna att redovisas
var for sig, under de féljande tva fragestallningarna kommer de att redovisas tillsammans.
| slutet av resultatdelen gérs en sammanfattning.

Vilka erfarenheter har specialpedagogerna och rektorerna av handledning i forskolans
verksamhet

Alla informanter aterger erfarenheter av handledning i olika former, samtliga beskriver
handledning och reflektion som betydelsefull i forskolans verksamhet. De skildrar
handledning pa alla nivaer, vilket innebér att handledningen utgar fran organisation-, grupp-
och individniva dar hela verksamhetens utveckling ligger till grund. A ena sidan beskrivs en
handledning som berdr barn som vécker funderingar och dar arbetslagen far handledning
omkring det direkta arbetet med barn. A andra sidan beréttar informanterna om handledning
som syftar till att utveckla hela verksamheten, exempelvis genom kompetensutveckling som
laslyftet eller rérande utvecklingen av inkluderande larmiljoer.

Rektorernas erfarenheter

Rektorerna beskriver olika erfarenheter utifran handledning i forskolan. Erfarenheter lyfts
omkring arbetet med eller utan specialpedagog. Rektorerna berattar om erfarenheter av hur
handledarrollen paverkas av anstallningsformer, omradens olika utgangslagen som
sociokulturella skillnader men ocksa fysiska och geografiska skillnader. Vidare beskriver de
att dessa utganglagen paverkar handledningsbehovet. De aterger dven erfarenheter omkring
att sjalv handleda.

Erfarenheter som beskrivs av rektorerna handlar om att vissa rektorer i manga ar arbetat
tillsammans med specialpedagog som handlett arbetslag pa forskoleomradet, nagra har arbetat
tillsammans med specialpedagog och pedagogista, som bada har handlett arbetslag i samma
forskoleomrade. Det beskrivs ocksa en saknad hos nagra nar den handledande rollen inte har
varit tillsatt. Den saknaden aterges handla om ett samtalsstod och specialpedagogiska
kunskaper. Rektor Maja berattar om sina erfarenheter av att arbeta som rektor pa ett omrade
som inte hade en specialpedagog. Hon upplevde ett behov hos arbetslagen av att lyfta de
dilemman de hade omkring barn. Hon beskriver dven att hon upplevde en barncentrerad syn
hos pedagogerna dar barnen sags som “problemet”. FOr att méjliggora handledning pa sitt
omrade berattar Maja om hur hon och en “férskollarare med specialpedagogisk kompetens ”
har arbetat fram ett arbetsséatt som med hjalp av handledning bemoter arbetslagens
funderingar. Maja berattar att hon upplever en skillnad i pedagogernas syn pa barnen efter
uppstarten av handledningsarbetet.
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Den erfarenheten ar valdigt positiv for mig, for dar har jag sett en forandring i
synen och att man idag utefter naturligtvis laroplanen och skollagen, tanker
mer, vad ar det vi kan gora.

Rektor Lisa delar med sig av sina erfarenheter av hur uppdragets villkor blir beroende av hur
specialpedagogens anstéllning ser ut. Hon skildrar samarbetet som hon hade med
specialpedagogen som tidigare var knuten till hennes omrade. Den specialpedagogen hade sin
tjanst uppdelad pa flera forskoleomraden, vilket enligt rektor Lisa innebar att handledning
endast anvéndes till de drenden som var mest akuta. Den specialpedagogen uttryckte en
onskan om att jobba pa ett mer forebyggande satt, men Lisa beréttar att tiden inte rackte till.
Samarbetet med Lisas nuvarande specialpedagog som finns nara omradet, beskriver Lisa som
att: Vi dr ett team och det dr vdrdefullt, det handlar om att ta tillvara pd varandras
kunskaper och tankar. ” Erfarenheter omkring samarbete delar &ven rektor Klara med sig av,
hon berattar utifran erfarenheten av ett arbete som rektor i en annan kommun:

I (kommunens namn) hade vi inte specialpedagog pa det har sattet dar
benamndes det resurspedagog, hon jobbade bara 50 procent pa typ tio
forskolor kanske, 50-60 avdelningar, det blir ju jattemycket, det ar ju sa stora
forskolor dar.

Vidare beskriver Klara hur det stora antalet forskoleavdelningar paverkade
resurspedagogens handledning, pa sa satt att det blev en lang véntelista for besoken i
forskoleverksamheterna. Klara berattar ocksa att det nara samarbetet hon har med sin
nuvarande specialpedagog upplevs som ett battre samarbete.

Alla rektorerna lyfter erfarenheter omkring hur forutsattningarna paverkar handledarens
uppdrag. Exempel som ges &r att barngrupper behover olika mycket stod av pedagogerna och
hur sociokulturella faktorer kan paverka behoven i forskoleverksamheterna. Dessa
forutsattningar beskrivs av rektorerna skapa olika behov av handledning. Nagra av rektorerna
tar aven upp den skillnad som finns geografiskt pa olika forskoleomraden, dar manga sma
forskolor blir mer isolerade och far svarare att samarbeta med varandra vilket paverkar
mdjligheterna till handledning for hela arbetslag.

Vidare berattar Klara om sin erfarenhet av att handleda arbetslag i pedagogiska fragor.
Hon menar att reflektion ar en stor del av utvecklingsarbetet och beskriver att olika
sorters handledningar ofta gar in i varandra, “har handlar det om att kommunicera och
fordela roller mellan dem som handleder. ” Elsa har ocksa erfarenheter av att handleda
som rektor. Hon beskriver att omradet var utan specialpedagog i ndgra ar och att hon
under den tiden upplevde att det fanns ett stort behov av att tdnka tillsammans. Elsa
organiserade da for reflekterande samtal i grupp dér alla fick ta med ett “fall” att
reflektera omkring.

Specialpedagogernas erfarenheter

Specialpedagogerna berattar att handledningsuppdraget handlar om tva delar, att
handledningen paverkas av olika forutsattningar och att handledning ar som en del av
specialpedagogens vardag. De delar med sig av erfarenheter av att sjalva vara forskollarare i
grunden och att handledning handlar om pedagogernas perspektiv, forhallningssatt och
barnsyn. Specialpedagogerna aterger dven erfarenheter av att handleda pa organisation-,
grupp- och individniva.
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Utifran sina erfarenheter beskriver alla specialpedagoger att handledning handlar om tva
delar. Den ena delen syftar till kompetensutveckling for pedagogerna i férskolan och den
andra beskrivs som “specialpedagogisk” och ror barn som véacker funderingar.
Specialpedagog Lotta beskriver att hon har erfarenheter av dessa former av handledning .
Hon berattar att “kompetensutvecklande handledning bygger pa kollegialt ldrande och som
bestar av filmer, texter och reflekterande fragor om ett visst amne, till exempel inkluderande
larmiljoer ur olika perspektiv.” Vidare berattar hon att “en specialpedagogisk handledning
handlar om att handleda arbetslag utifran de olika fragestallningar som pedagogerna har
omkring olika barn.”

Specialpedagogerna skildrar alla erfarenheter av hur handledningsuppdraget paverkas av
forutsattningar som yttre faktorer. Dessa faktorer beskrivs vara antalet rektorer att samarbeta
med, antalet forskoleavdelningar att samverka emot och hur tjanstgéringen ser ut. De
beskriver ocksa hur handledningsuppdraget paverkas av hur antalet avdelningar i forskolan
varierar fran ar till ar, vilket i sin tur paverkar i vilken omfattning som specialpedagogen har
tid till varje avdelning.

Specialpedagogen Anna beréttar om sina erfarenheter av att vara forskolldrare i grunden och
att det ar betydelsefullt for att hon ska kunna vara en bra handledare. Anna beskriver.

Jag kan pa nagot satt bekrafta pedagogerna och saga att jag vet att det kan
kénnas sa har och sa kan jag bekrafta en kansla fast de inte har sagt den. For
jag kan kanna igen situationen och jag tycker att det ar en viktig del av rollen
som specialpedagog och den ar ju baserad pa min erfarenhet.

Aven specialpedagogen Eva ar forskollarare i grunden, hon beskriver bra erfarenheter av att
sjalv tagit emot handledning av specialpedagog. Sina egna erfarenheter av handledarrollen ar
att den handlar om vilket perspektiv, vilken barnsyn och vilket foérhallningsatt som
pedagogerna har.

Vidare berattar alla specialpedagogerna att de har erfarenheter av att handleda pa
organisation-, grupp- och individniva, vilket enligt specialpedagogerna innebér att se helheter
nar det inte &r barnet som dger problemet. Dessa helheter beskrivs som larmiljon runt omkring
barnet, hur verksamheten ar anpassad och hur pedagogerna runt barnet samarbetar. Har
beskriver specialpedagog Tilda erfarenheter av hur hon arbetar med att lyfta pedagogernas
perspektiv till olika nivaer.

Dar forsoker jag lyfta bort barnperspektivet. Jag tittar mycket pa miljon och
mycket pa organisationen. Jag kan komma till ett stalle dar de berattar att det
ar barnet som har problem, men det i sjalva verket inte &r barnet utan det ar
miljon och arbetslaget, da far jag arbeta med det.

Hur beskriver specialpedagogerna och rektorerna handledarrollen i forskolans
verksamhet

Alla informanter uttrycker att specialpedagogens handledarroll i forskolan ar betydelsefull.
Arbetsrollen beskrivs vidare som en roll dar det handlar om att utmana, stalla fragor,

11 resultatet beskrivs av informanterna en specialpedagogisk handledning, vilket ocksa var ett begrepp som
anvandes i intervjuguiden, men beskrivningarna av begreppet ar informanternas egna tolkningar.
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reflektera och att ge bekréaftelse. Bade rektorer och specialpedagoger beskriver att samarbete
ar en stor del av uppdraget och &r eniga om att forebyggande arbete ar att foredra, trots att
atgardande former av handledning namns som svara att undga. Det lyfts aven mdjligheter och
hinder for handledarrollen i forskolan.

En betydelsefull handledarroll

Samtliga rektorer beskriver att specialpedagogens handledarroll &r betydelsefull och &r ett
stod for dem. Rektor Lisa beréttar om det vardefulla samarbete som finns mellan henne och
den specialpedagog som hon arbetar tillsammans med. Lisa framstéller narheten som en viktig
faktor nar gemensamma beslut ska tas. Rektor Lisa beradttar om hur viktig hon tycker att
specialpedagogens roll &r.

Jag tanker att det har ar nagonting vi behover, vi behover ju ha det, vi klarar
oss inte utan. Om man tanker pa de specifika barn som behdver
specialpedagogiska insatser sa ar de ju inte manga, de brukar ligga pa

kanske, skulle jag gissa, ett snitt pa fem procent pa alla barn, men dar det finns
sa ar de ju jatteviktigt med en specialpedagogisk handledare.

Utan den rollen beskriver nagra av rektorerna att de specialpedagogiska besluten skulle ligga
hos dem, nu kan de tillsammans med specialpedagogen resonera omkring de beslut som ska
tas, rektor Maja uttrycker: “Hon blir ett stod for mig att fatta ratt beslut. ”

Enligt samtliga specialpedagoger &ar handledning den viktigaste delen i deras arbete. Pa en
heltid uttrycker de att handledningsuppdraget uppgar till cirka 80 % av tiden. De beskriver att
handledning sker dagligen men i olika former och kan utforas pa olika satt. Det kan vara i
farten ute pa forskolegarden, dar de handleder en pedagog som har en fundering omkring
nagon situation, eller att de i planerad form tillsammans med ett helt arbetslag sitter ner och
reflekterar omkring olika dilemman som uppstatt.

Att utmana, stélla fragor, reflektera och ge bekraftelse

Handledarrollen beskrivs av bade rektorer och specialpedagoger handla om att utmana, stalla
fragor, reflektera och ge bekraftelse. Men det beskrivs ocksa vara en svarighet for
specialpedagogerna nér forvantan hos pedagogerna ér att de ska komma med de ratta svaren.

Flera av rektorerna beskriver handledning som ett satt att utmana pedagogerna, att inte vara
kanslomassigt engagerad i barnen utan att komma in med ett utifranperspektiv och stélla sina
fragor. Rektor Lisa skildrar specialpedagogens utbildning och erfarenhet som en bra ingang i
handledningssamtalen, dar specialpedagogen &r “skolad i att stilla sina frdgor” och far trana
mycket pa det i sin handledarroll. Rektor Klara delar ocksa med sig av sina tankar omkring
specialpedagogens handledningsform.

Jag vill att det ska vara i fragestallande form for att fa pedagogerna att tanka
sjalva inte ge tips eller, gor sa har, utan hur tanker ni, om ni skulle gora sa har
vad skulle handa da?

Alla specialpedagoger var tydliga med att det ar en utmaning varje gang de ska stalla de
oppna och fordjupande fragorna som syftar till att 6ka sjalvreflektion och perspektiv hos
pedagogerna. Specialpedagogen Eva beskriver vikten av att pedagogerna sjélva far reflektera
over sitt eget agerande och den situation som uppstatt. Hon brukar fraga pedagogerna pa det
hér sattet.
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Vad har ni for forvantningar pa barnet? Vad har barnet for formagor? Hur
arbetar ni omkring det? Jag vill att pedagogerna sjalva ska komma pa vad de
ska gora utifran fragor. Jag forsoker fa pedagogerna att anamma nagonting
nytt och da maste de sjalva komma pa vad det ar, for att de ska tycka att det ska
vara genomforbart.

Specialpedagogerna beréttar att forandringen som efterstravas, utifran den reflektion som
pedagogerna gor, inte bor vara for omfattande. Specialpedagog Tilda uttrycker att
forandringen da blir lattare att uppna, till exempel en forandring av de dagliga rutinerna. Hon
beskriver vidare om hur viktigt det ar att pedagogerna vagar gora en sjalvreflektion, dar de ser
pa sig och pa sina kolleger for att gemensamt fa syn pa vad de kan gora for forandringar i
verksamheten.

Samtliga specialpedagoger konstaterar att det ar betydelsefullt att ge pedagogerna bekraftelse.
Specialpedagog Tilda berattar. “Det dir viktigt att pedagogerna far bekraftelse pa att det
arbete de redan gor ar betydelsefullt och att lyfta det som fungerar och det pedagogerna gor
bra.” Att bekréfta pedagogerna i deras arbete lyfts &ven fram av rektor Elsa. Hon beréttar att
pedagogerna redan gor ett mycket bra arbete pa manga satt och att specialpedagogen inte
alltid behdver kopplas in for att det finns ett behov av féréandring, “ibland behbver man bara
bli bekréfiad.”

Gemensamt beskriver specialpedagogerna en forvantan hos pedagogerna om att de ska
komma med de ratta svaren, men de uttrycker att de inte har den ratta lésningen pa problemet
utan det &r ndgonting som tillsammans ska uppnas. Specialpedagog Tilda beréttar att hon i
dessa situationer forklarar for pedagogerna, “jag ar inget facit. Jag har ingen bok dar jag kan
sld upp sidan tio och sd gor ni sd hdir.”” Specialpedagogerna aterger vidare tankar om den
krock som uppstar nar pedagogerna i manga fall redan prévat olika I6sningar innan de tar
kontakt med specialpedagogen. Nar denna kontakt &r upprattad vill pedagogerna géarna fa en
fardig 16sning pa situationen, medan specialpedagogerna lyfter att det &r genom de 6ppna
fragorna och reflektionen som de kan na en losning och ett bra samarbete.

Samarbete for att starka varandra

Alla informanter uttrycker samarbete som en stor del av specialpedagogens handledarroll. Det
beskrivs ett samarbete mellan rektor och specialpedagog, mellan specialpedagog och
pedagoger men ocksa mellan specialpedagog och externa aktorer. Handledarrollen lyfts som
en ensam roll av specialpedagogerna och tankar om att alla pedagoger inte ar mottagliga for
handledning tas upp av nagra informanter.

Alla informanterna berattar att ett bra samarbete mellan rektor och specialpedagog har en stor
betydelse for att kunna hjélpa varandra och ge stod i olika sammanhang. Samarbetet
framstalls av flera som ett team-arbete, dér allas kunskaper ar viktiga for en gemensam
utveckling av forskolans verksamhet. Samtliga specialpedagoger beskriver att de maste vinna
pedagogernas tillit och fortroende innan det kan bli ett bra samarbete dem emellan och att det
tar tid beroende pa hur manga de ska bygga relationer med. Tilda berattar. “Det handlar
ocksa om ett hantverk, hur bygger jag relationer, hur far jag tilliten och fortroendet och nar
har jag byggt en relation?” Alla specialpedagogerna lyfter ocksa fram att det ar bra om
specialpedagogen ar tydlig och har respekt for det arbete pedagogerna gor.
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Rektor Lisa beskriver specialpedagogens arbete pa sitt omrade, vikten av specialpedagogernas
gemensamma natverk och samarbetet med de externa aktdrerna. Hon uttrycker att det blir
professionellt nér specialpedagogerna delar med sig av erfarenheter och funderingar till
varandra i natverket, dar det i slutandan gynnar alla barn. Hon berattar ocksa att det genom
handledarrollen finns en vdg in till samarbetet med de externa aktdrerna, som till exempel kan
vara en logoped och att detta samarbete blir viktigt i arbetet med att stodja barns behov. Lisa
uttrycker vikten av att tillsammans gora rétt insatser for barnen. ”Det viktiga ar ju att vi vet
vad det dr vi ska gora.”

Specialpedagogerna beskriver alla samarbetsrollen som spindeln i natet” nar de utover
kontakten med rektor och pedagoger ocksa hanterar kontakter till externa aktorer, som
sprakteamet, rehabiliteringen, BUP eller BVC. De klargér ocksa att det ar positivt att ta
kontakt och radfraga andra omkring arenden som forbryllar och att de inte far kanna sig daliga
for att de behdver hjélp ibland. Anna berattar om samarbetsrollen.

Jag ar Spindeln i natet till externa enheter. Jag blir ju ocksa hemmablind och
da ar det bra med dessa externa aktdrer som kommer och gor punktinsatser och
ser saker eller som bara ger ett tips. Man ska kunna samarbeta med olika
aktorer.

Specialpedagogerna uttrycker att det ar ett ensamt arbete men att det inte & ndgon nackdel for
yrket. De beréttar vidare att de i denna kommun har en traff en gang i manaden, dar
specialpedagogerna inom foérskolans verksamhet har mojlighet att traffas och prata med
varandra. De konstaterar alla att det ar bra att fa prata med andra som &r i samma
arbetssituation som en sjélv, dar de kan dela erfarenheter och funderingar med varandra.

Nagra av informanterna lyfter vikten av ett bra samarbete nar det handlar om att kdnna
delaktighet i handledningen. Rektor Lisa beréttar att pedagogerna som handleds ska kanna att
de &r delaktiga i processen och kan vara medbestdammande. Hon beskriver att det blir viktigt
att ha en god kommunikation med pedagogerna och att det dr en progression att tanka
tillsammans. Lisa tar aven upp att alla pedagoger inte vill ha handledning nér det galler
forskolans malarbete. Hon uttrycker att handledning av specialpedagog alltid tas emot positivt
av arbetslagen, men att handledningen omkring malarbetet som erbjuds varannan vecka
tackas det ibland nej till. Hon berattar vidare att de, utifran pedagogernas énskemal har
bestamt att ett arbetslag ska sta utan den handledningen under det har lasaret. Lisa beskriver
sina tankar omkring hur pedagogerna kan k&nna i handledningsprocessen.

...att man kanner sig for lite medbestammande och det ar ju viktigt att prata om
det har. For det ar klart att om det kanns sa, blir ju jobbet valdigt meningslost
och da kan man inte forvanta sig att de ska gora ett bra arbete, om man kanner
sig som en kasperdocka som nagon ska styra.

Detta tankesatt bekréftar d&ven specialpedagogerna, de menar att om ett forandringsarbete ska
bematas positivt behdver det komma ifran pedagogerna sjélva, utifran deras vilja och
intressen. Specialpedagogerna beskriver dven att alla pedagoger inte a&r mottagliga for
information eller ny kunskap forran de sitter i en situation som kraver det. Specialpedagog
Lotta uttrycker: “Men samtidigt galler det ju att na fram ocksa, for det ar kanske forst nar
man har problematiken som man dr mottaglig att ta till sig.” Hon berattar vidare att det ar nar
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problemet uppstatt som pedagogerna garna laser den bok som hon foreslagit eller delar av en
forskningsrapport. Lotta beskriver ocksa att det dtgardande arbetet kan leda till ett
forebyggande arbete da pedagogerna far nya erfarenheter.

Handledarrollen i ett férebyggande arbete

Bade rektorer och specialpedagoger ar eniga om att de vill anvanda handledarrollen i ett
forebyggande arbete, dér handledning bér handla om storre helheter &n enskilda barns behov.
Déremot beskriver informanterna aven svarigheterna med att komma ifran handledning som
syftar till atgarder. Informanterna beréttar att handledning av arbetslag i forebyggande syfte
kan handla om verktyg for pedagogerna, som till exempel bildstdd for alla barn, l&slyftet,
pedagogers forhallningssétt, rutiner, strukturer och inkluderande larmiljcer.

Flera av rektorerna beskriver att de skulle vilja arbeta mer med en handledarroll som syftar till
det forebyggande arbetet. De uttrycker dock att det inte gar att komma undan handledning
med atgardande syfte, men att de kan minska i antal. Rektor Elsa framstéaller det forebyggande
arbetet som “superviktigt ” men att det ofta blir mer av det atgardande arbetet. Hon beskriver
en tradition som hon tanker finns i forskolan, dar arbetslagen &r bra pa att prova olika
I6sningar, nar styrkan sitter i att vara flera som ténker tillsammans. Hon berdttar ”...att de har
nog provat en hel del innan de kanske sager att, nu ha vi kort fast, nu behéver vi lite
handledning.” Rektor Klara uttrycker att det borde vara mer handledning i forskolan som ett
forebyggande arbete.

...For alltsa om man har mycket handledning och bra handledning som bygger
framat, sa behéver man inte sa mycket atgardande oftast, utan da &r man redan
inne i tanket.

Hon beskriver vidare att ett likvardighetsarbete omkring specialpedagogens handledning ar
svart nar det ar specialpedagogen som person som ar verktyget och alla har olika ingangar,
erfarenheter och personligheter. Klara papekar att alla forskoleomraden inte har tillgang till en
specialpedagog vilket paverkar mojligheten till likvardiga forutsattningar, men hon fortydligar
dven att “vi far inte fastna vid att det ska b/i for lika, det dir ju barnen som ska vara grunden.”

Specialpedagogerna lyfter viljan av att arbeta forebyggande men uttrycker att det kan vara
svart att fa till nar de fall som &r akuta maste I6sas har och nu. De beskriver att det atgardande
arbetet ar nar de far in ett fall och aker ut till férskolan och dar med pedagogernas hjalp
forsoker losa situationen pa plats. Specialpedagogen Eva berittar “tyvarr ar det da man blir
kontaktad. ” Ett forebyggande arbete menar specialpedagogerna &r ett framjande arbete som
pagar utan forekommen anledning. Tilda &r den enda specialpedagogen som uttrycker att hon
arbetar forebyggande hela tiden nér hon ser pa forskolans verksamhet utifran organisation-,
grupp- och individniva, hon beskriver att arbetet da far ta langre tid.

Mojligheter och hinder for handledarrollen

Som hinder for handledarrollen beskrivs av alla informanter tid och ekonomi. Rektor Maja
redogor for fler eventuella hinder som kan sta i vagen for rollen och handledningen. Exempel
som tas upp ar svarigheten att handleda ett helt arbetslag pa en gang, omradets fysiska
organisation som manga forskolor med en avdelning, kompetens och férhallningssatt hos
pedagogerna.

Utdver de hinder som ndmns beskriver alla informanterna att det enbart finns moéjligheter. Har
tar flera av rektorerna upp att nar specialpedagogens handledaruppdrag inte &r definierat
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Oppnar det upp for moéjligheter for vad rollen kan vara, till exempel mer férebyggande arbete
med arbetslagen eller gruppsamtal med foréldrar. Specialpedagogerna uttrycker att framtida
mojligheter skulle vara att arbeta mer férebyggande, till exempel med pedagogiska samtal
som inte behdver resultera i nagot konkret.

Vilka riktlinjer beskriver specialpedagogerna och rektorerna ligger till grund for

specialpedagogens handledning i forskolans verksamhet

Inledningsvis i intervjuerna fortydligas begreppet riktlinjer for informanterna, detta for att
sakerstalla att de vet vad som efterfragas i studien. Darefter far de alla méjlighet att, utifran
egen erfarenhet, beskriva vad de anser ligga till grund for specialpedagogens handledning i
forskolan. Gemensamt for de i studien deltagande informanterna ar att de alla uttrycker att det
ar skollag och forskolans laroplan som motiverar behovet och ligger till grund for
specialpedagogens handledning. Utifran detta beskriver informanterna hur respektive
forskoleomrade har tankt omkring arbetet med specialpedagogens handledning.

Informanterna &r alla tydliga med att de utgar ifran skollagen och férskolans laroplan som en
grund for specialpedagogens handledning och att alla barn ska har ratt att fa det stod de
behdver. Rektor Maja berdttar om hennes tankar omkring vad som Iagger grunden till den
handledning som anvands i forskolan, dar barnens behov star i fokus. ”Det dir skollagen och
de ar laroplanen som séger att barn har ratt, stod ska fas om barnet ar i behov av det, det ar
skollagen tydlig med.” Specialpedagog Anna beréttar att det finns ett dokument som
kommunen har tagit fram for handledningssamtal i forskolan. Hon beskriver att dokumentet
innehaller samma fragor som pedagogerna i forskolan anvéander vid deras malarbete, vilket
gor att pedagogerna kanner igen formen, men hon uttrycker dven att riktlinjerna ar en grund
for handledningen. “Jag far aldrig glomma bort att styrdokumenten, ldroplanen i forskolan
och den reviderade laroplanen dr viktig.”

Alla informanterna aterger hur de pa olika satt har arbetat fram egna riktlinjer for vad
handledning pa deras forskoleomrade innebér. De flesta beskriver ett samarbete mellan
specialpedagogen och rektor for att utforma ett arbetssatt omkring handledningen. Rektor Lisa
berattar att hon och specialpedagogen gemensamt har utarbetat vad som ska inga i det
handledande uppdraget och uttrycker att samarbetet ar vardefullt, “vi &r ett team”.
Specialpedagog Tilda beréttar att hon och rektor arbetar valdigt néra varandra och har en réd
trad i allt de gor. Tilda beskriver sitt och rektors samarbete som att de “gdr hand i hand.” Ett
annat exempel for hur handledningen utformas belyses av rektor Maja. "X har
handledningssamtal och utgar da fran ett dokument som det narliggande omradet anvéander,
de har varit igang ldnge med sitt handledningsarbete.” Hon beskriver hur de har tagit hjélp
av en annan forskoleverksamhet for att komma igang och utveckla deras arbete med
handledning.

Informanterna ndmner alla olika grunder som de anvéant sig av for att utforma egna riktlinjer
for handledningen. Bland annat beskrivs “specialpedagogens examensbeskrivning”, “ett
stodmaterial som finns pd skolverket” och “en arbetsbeskrivning for specialpedagogen som
tagits fram av en grupp specialpedagoger i kommunen”. Dessa grunder som informanterna
nadmner beskrivs som rekommendationer. Specialpedagogerna uttrycker att det saknas
riktlinjer for handledningen och att det inte finns nagra fasta angivelser kring hur
handledningen ska fordelas. Specialpedagog Eva berattar “jag har vildigt fria tyglar ...det dr
ett fritt uppdrag. ” Det fria uppdraget beskrivs enligt specialpedagogerna innebdra att de alla
plockar det som kanns tryggt och som passar deras handledning, men med barnens bésta i
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fokus. Specialpedagogen Tilda beskriver att det fria uppdraget ar bra nar det géller att nd fram
till alla pedagoger pa olika sitt, “det ar bra, for det fa inte handla for mycket om formalia for
dd missar vi det viktigaste innehdllet.” Specialpedagogerna lyfter att det inte gar att lasa
nagonstans om hur de ska forhalla sig nar det galler handledning, men att de laser forskning
och bdcker om handledning. Specialpedagog Anna berattar. ”Det jag har plockat och foljer ar
pa nagot satt ingenting som jag maste anvinda.”

Rektor Klara uttrycker att hon inte vet av nagra riktlinjer omkring den “specialpedagogiska
handledningen”, men att det kanske finns en yrkesbeskrivning.

Det kan ju finnas en sadan har yrkesbeskrivningen kanske, men det &r ju
ungefar som for rektorer ténker jag, du ska planera och driva
utvecklingsarbete, ...det &r hur mycket som helst, jag tanker att handledarrollen
kanske kan vara en sadan, den ar inte sa definierad.

Klara menar att det dven kan finnas fordelar med den “fria” handledningen, men att det utan
riktlinjer kan bli svart att komma som ny i handledarrollen. Hon fortsétter att skildra hur
handledningsarbetet delvis blir ett individuellt arbetssétt. ” Vi anvander oss sjalva som verktyg
sa det blir ju personbundet nar man anvander sitt personliga séatt att arbeta.” Hon berittar
vidare om sina tankar omkring hur specialpedagoger har olika ingangar till sitt arbete, vilket
ocksa enligt Klara paverkar arbetes utférande och grund. Hon beskriver dven att det kan
finnas fordelar med att handledningen inte ar definierad nar olika forskoleomraden har olika
behov av handledning.

Informanterna skildrar en bild av handledning som delvis utférs som ett individuellt arbete,
men det beskrivs dven ett samarbete omkring handledningens anvandning. Informanterna &r
alla eniga i att det &r behovet i verksamheten som styr handledningens innehall och att det ar
rektor som har det 6vergripande ansvaret.

Sammanfattning av resultatet

Sammanfattningsvis visar resultatet att det finns en medvetenhet om handledningens funktion.
Specialpedagogens handledning i forskolan anses som betydelsefullt av bade rektorer och
specialpedagoger. | resultatet skildras handledning som en del av ett arbete pa organisations-,
grupp- och individniva, dar samarbete och narhet tas upp som betydelsefulla faktorer.
Handledning beskrivs ocksa fran tva olika syften; en handledning som utgar fran barn i behov
av sarskilt stod och en handledning som ser till verksamhetens behov, men all handledning
beskrivs utga fran ett reflekterande synsatt.

| resultatet tas handledarrollen upp som betydelsefull. Rektorerna lyfter handledarrollen som
ett stod i deras ledarskap omkring specialpedagogiska fragor. Specialpedagogerna belyser
vikten av att ge bekréaftelse och att utmana pedagogerna, men ocksa att ta stod i externa
hjalpfunktioner och forskning for att starka sin roll. Vidare tar de upp att behoven &r det
styrande, bade utifran barnen men ocksa utifran pedagogerna och att utformningen av
handledning darfor kan se olika ut. Rektorerna beréttar om uppdragets olika utformning dér
forutsattningar, behov och utgangslagen ger en bredd av hur handledningen utformas.

| resultatet beskrivs en vilja om att handledarrollen ska anvandas férebyggande, dér storre
helheter &n enskilda barn blir viktiga, men det beskrivs dven att handledning med
atgardsinriktning inte gar utesluta.
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De hinder som lyfts i resultatet for specialpedagogens handledning beskrivs vara tid och
ekonomi. Flera av rektorerna tar upp att nar specialpedagogens handledning inte &r definierad
innebar det mojligheter, till exempel mer férebyggande arbete med arbetslagen eller
gruppsamtal med foraldrar. Specialpedagogerna uttrycker att framtida mojligheter skulle vara
att arbeta mer férebyggande, till exempel med pedagogiska samtal som inte behdvde resultera
i nagot konkret.

Nér det galler riktlinjer for specialpedagogens handledning beskrivs olika utformande och
grunder att sta pa, men gemensamt namns forskolans laroplan och skollagen. De uteblivna
formella riktlinjerna anses av specialpedagogerna innebéra att de sjalva avgor vad de valjer att
utga ifran. Specialpedagogerna menar att det ar ett fritt arbete, dar utformning och arbetssatt
kan goras pa manga olika satt, men att barnens béasta alltid ar i fokus. Alla informanter &r
samstdmmiga i att rektor har huvudansvaret for vad verksamheten behdver.
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Analys
Studiens resultat har analyserats med forskningsfragorna som utgangspunkt.

Vilka erfarenheter har specialpedagogerna och rektorerna av handledning i férskolans
verksamhet

| resultatet framkommer en beskrivning om olika erfarenheter och forutsattningar for
specialpedagogens handledning i forskolan. Det beskrivs ett stort behov av handledning och
att reflektera tillsammans. Handledningen lyfts ocksa fram som ett tudelat uppdrag.

Resultatet visar pa erfarenheter dar bland annat férskoleomradens olika forutsattningar for
handledning beskrivs. Tva av rektorerna berattar att de arbetar tillsammans med tva olika
handledare, bade specialpedagog och pedagogista. Beskrivningen ger en bild av att
pedagogerna pa dessa forskoleomraden far stora mojligheter till stod genom handledning. De
andra tva rektorerna beskriver en annan verklighet, dar tillgang till specialpedagog har varit
av och till och pedagogerna har fatt tillgang till mindre stéd genom handledning.
Specialpedagogerna skildrar olikheter i forutsattningarna for sitt arbete, som antalet
avdelningar och forskolor pa omradet samt aven att antalet rektorer som de samarbetar med
kan variera.

Olika forutsattningar for handledning i férskolan ar enligt Skolinspektionen (2017) en vanlig
bild i hela landet, trots att manga huvudman ser vikten av ett samarbete omkring
stodfunktioner. Skolinspektionen lyfter aven rektorernas roll for att pedagogerna ska fa det
stod de behover. Rektorerna i denna studie beréttar utifran deras erfarenheter om hur
specialpedagogens handledning paverkas av omradets forutsattningar och storleken pa
omradet som specialpedagogen ska tacka upp. En tolkning utifran resultatet ar att narheten till
specialpedagog blir en avgorande faktor for hur handledningen anvénds pa forskoleomradet.
Det sag aven Von Ahlefeldt Nisser (2014) i sin studie.

| resultatet lyfts gemensamt informanternas beskrivningar om behovet av att samtala och
reflektera, forskolan beskrivs som en kommunikativ verksamhet. Specialpedagogerna
beskriver att de svarigheter som uppstar i verksamheten skapar behov for samtal, forstaelse
och bekraftelse hos pedagogerna (jfr. Renblad & Brodin, 2014). Rektorerna berattar om de
behov som uppstar av att tanka tillsammans och ta tillvara pa varandras kunskaper nar en
specialpedagog inte finns tillganglig pd omradet. Detta kan forstas utifran Abergs (2007)
beskrivningar av handledningens olika syften. Dar handledningen exempelvis beskrivs syfta
till att pedagoger far samtala om forandringsprocesser av pedagogiska metoder,
forhallningssatt, reflektera Gver egna val eller stotta varandra omkring en osékerhet i
yrkesrollen.

Lauvas och Handal (2015) beskriver att de krav och forvantningar som stélls pa pedagogerna
kan goras begripliga genom handledande reflektion. | resultatet beskrivs handledning som en
gemensam reflektion men dven som ett tudelat uppdrag. A ena sidan beskrivs en handledning
som beror barn som vécker funderingar och dar specialpedagogens handledning efterfragas av
pedagogerna i forskolan. A andra sidan berattas om en handledning, som syftar till att
utveckla hela verksamheten och som utfors pa uppdrag av ledningen. Resultatet visar att olika
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former av handledning gar in i varandra och att det behdver finnas en kommunikation
omkring handledningsuppdraget. Forskning &r forenlig med resultatet och visar att
specialpedagogen har ett brett ospecificerat uppdrag som ska utféras pa organisationsniva
likval p& individniva (jfr. Bladini, 2004; Persson, 2013; Aberg, 2007, 2009).

Hur beskriver specialpedagogerna och rektorerna handledarrollen i forskolans
verksamhet

| resultatet av studien framkom en enighet om att specialpedagogens handledarroll &r
betydelsefull och viktig i forskolans verksamhet. I beskrivningen av handledarrollen redogors
for vikten av att stalla fragor och reflektera tillsammans, vikten av samarbete och att
handledarrollen ses som en del av forskolans férebyggande arbete.

Specialpedagogens handledarroll beskrivs av rektorerna som betydelsefull och som ett stod
for att fatta ratt beslut, medan specialpedagogerna beskriver rollen som deras storsta
arbetsuppgift. Handledarrollen skrivs fram i forskning som en viktig roll for att stotta
pedagogerna i arbetet med barns utveckling och larande och for utveckla forskolans
verksamhet (Palla, 2009; Sjoman, 2018; Skolinspektionen, 2017).

Informanterna beskriver i resultatet att specialpedagogen utvecklar pedagogerna genom att
stalla de ratta fragorna. De berattar om ett reflekterande satt att handleda, vilket innebér att
stalla 6ppna fragor, utmana pedagogerna i sitt tankande och komma med ett utifran
perspektiv. Genom reflektion blir erfarenheter till kunskap (Lauvas & Handal, 2015; Palla,
2009). | resultatet framgar en upplevd forvantan i reflektionsprocessen. Specialpedagogerna
beskriver att de vill utmana pedagoger genom handledning, for att det ska ske en férandring i
deras tdnkande och arbetssétt. Medan pedagogerna beskrivs forvéanta sig att
specialpedagogerna ska komma med de ratta svaren. Att ge forutsattningar lyfter aven Lauvas
och Handal (2015), de menar att reflektion &r ett verktyg som hjélper oss att skapa mening i
det som sker omkring o0ss.

| arbetet med att skapa sammanhang beskrivs i resultatet samarbete som en del av
specialpedagogens handledarroll, bade inom forskolans organisation men aven ut mot externa
aktorer som till exempel kommunens sprakteam eller BVC. Specialpedagogerna beréttar att
det kan vara en ensam roll men att det finns stod att fa genom kollegor pa andra omraden eller
i de externa aktorerna. De uttrycker ocksa att rollen handlar om att bygga relationer som
bygger pa tillit och fortroende. Forskning stodjer vikten av ett samarbete nar det géller
specialpedagogens uppdrag, aven det forebyggande arbetet namns har som viktigt (Palla,
2009; Sjéman, 2018).

| resultatet framtrader en vilja av att arbeta forebyggande i handledarrollen da det galler
forskolans verksamhet. Dér aterges att det forebyggande arbetet ska framja hela forskolans
verksamhet och att det ska paga utan forekommen anledning, i enighet med Bladini (2004)
och Persson (2013). Trots viljan om att arbeta forebyggande beskrivs svarigheten med att
komma ifran det atgardande arbetet. En analys av den viljan kan enligt Lutz (2006, 2009) vara
de organisatoriska och administrativa faktorernas paverkan pa det atgardande arbetet. Till viss
del skildrar resultatet att kontakt med specialpedagog inte tas forran det redan har uppstatt en
fundering. Detta sag dven Palla (2009, 2011) i sin forskning, dar specialpedagog inte blev
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kontaktad forran situationen pa forskolan var bekymmersam och Palla bekréaftar dar vikten av
att specialpedagogen utvecklar ett forebyggande arbetssatt.

| resultatet beskrivs att det i framatsyftande anda skulle vara 6nskvart att arbeta mer
forebyggande, vilket enligt Von Ahlefeldt Nissers (2014) studie upplevs som en aktivitet
vilken det dnskas mer av men som inte prioriteras om inte rektor beslutar om det. Aven
resultatet av denna studie pekar pa vikten av rektors del i det forebyggande arbetet.
Specialpedagogerna beskriver att rektor till stor del beslutar om vad som ska inga i deras
uppdrag. De uttrycker &ven som en mgjlig utveckling, en 6nskan om att arbeta mer
forebyggande dar handledningen inte behdver resultera i nagot konkret. En tolkning av
resultatet, denna 6nskan om handledningen utan en malbild kan i enighet med Hammarstrom-
Lewenhagen (2006) vara att specialpedagogens handledning blir paverkad av samhallets
starka tilltro till utbildning och larande, dar istallet sjalvstandigheten och gemenskapen borde
lyftas fram. Aven Lauvas och Handal (2015) papekar att den reflekterande handledningen
idag har fatt sta tillbaka for en handledning som styrs mer av férskolans malarbete.

Resultatet visar att det finns arbetslag som signalerat att de inte ar intresserade av handledning
da det galler verksamhetens malarbete. En rektor klargor att det behover finnas en bra
kommunikation med pedagogerna. Denna syn pa handledarrollen styrker Aberg (2009) och
uttrycker vidare att om férandring ska ske behdéver deltagarna kunna ta eget initiativ och
k&nna motivation i samarbetet.

Vilka riktlinjer beskriver specialpedagogerna och rektorerna ligger till grund for

specialpedagogens handledning i forskolans verksamhet

| resultatet framkommer hur informanterna i studien har arbetat omkring specialpedagogens
handledning. De utrycker att det inte finns tydliga riktlinjer, men att laroplanen och skollagen
ligger som en grund for deras arbete. Detta kan forstas i likhet med Sheridan och Pramling
Samuelsson (2013), som visar pa laroplanens tydliga styrning i arbetet med forskolans
pedagogik. | resultatet beskrivs att alla barn ska fa det stod de behover, i enlighet med
forskolans styrdokument och att handledning ar en del i det arbetet. Sandberg et al. (2010)
patalar att begreppet barn i behov av stod har anvénts sedan lange i laroplanerna, men att det
fortfarande saknas kunskaper om hur det anvands. Den kunskapsbristen paverkar aven hur
stodet av specialpedagog anvands i forskolan. Det som Sandberg et al. lyfter fram kan tolkas
visa pa att begrepp som anvands i férskolans verksamhet inte alltid har en tydliggjord
innebord. Utifran denna studies resultat dras den liknelsen till begreppet riktlinjer.

| resultatet beskrivs hur informanterna pa olika satt har arbetat fram egna riktlinjer for
specialpedagogens handledning, men de arbetssétten namns som rekommendationer. Nagra av
specialpedagogerna berattar om ett gemensamt dokument fér handledningssamtal och en
arbetsbeskrivning som tagits fram i kommunen, men dessa gemensamma dokument beskrivs
som frivilliga att anvanda. Resultatet visar dven pa andra beskrivningar av grunder som
anvants for handledning i forskolan. Enligt specialpedagogerna plockar de ihop vad som
passar dem och rektorerna aterger att de tillsammans med specialpedagog har skapat former
omkring handledning i deras forskoleomrade. Forskning visar att uteblivna definitioner
Oppnar upp for tolkning och skapar ett behov av att samtala omkring hur beslut som tas
paverkar verksamheten (Bladini, 2004; Lindgvist & Nilholm, 2013; Sandberg et al, 2010).
Resultatet visar pa att rektor har en stor roll fér handledningens forutsattningar, nar rektor
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beskrivs vara den som har huvudansvaret for stodinsatser, vilket ar forenligt med forskning
(Lpfd, 2018; Skolinspektionen, 2017; Skollagen 2010:800; Aberg, 2009).

Specialpedagogerna beskriver att handledningsuppdraget till viss del utformas i samarbete
med rektorerna, men det beskrivs ocksa som ett “fritt” arbete dar det finns stora mojligheter
for egna beslut éver hur arbetet ska utféras. Specialpedagogens breda handledningsuppdrag
skildras dven i forskning (Persson, 2013; Renblad & Brodin, 2014; SFS 2011:688; Von
Ahlefeldt Nisser, 2009). En specialpedagog ndmner vikten av att inte fastna vid formalia for
ett uppdrag nér det handlar om att méta méanniskor. | resultatet synliggors att
handledningsuppdraget styrs av de behov som finns. En rektor beskriver moéjligheterna av det
fria uppdraget, men redogér fér svarigheten med att komma ny i yrkesrollen och hur ett
uppdrag som inte ar definierat dven innebar att det utfors pa olika sétt. | enlighet med
forskning visas att specialpedagogens uppdrag forstas pa olika satt bade inom yrkesgruppen
och utifran att olika forutsattningar ges (Skolinspektionen, 2017; Von Ahlefeldt Nisser, 2014).
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Diskussion

| detta avsnitt kommer vi att fordjupa oss i nagra av de teman som framkommer i analysen.
Dessa teman kommer vi diskutera och tolka genom systemteorin i foljande ordning; ett
inarbetat arbetssatt dar behov av handledning tas upp, handledning som férebyggande
arbetssatt, forvantningar pa handledningen, ett tudelat uppdrag och riktlinjer omkring
handledningen.

Studien visar att handledning i forskolan &r ett inarbetat arbetssatt och specialpedagogen
beskrivs som betydelsefull. Forskning visar att férskolan har en lang tradition av att arbeta
med handledning vilket kan vara en bidragande faktor till att specialpedagogens roll i
forskolan &r inarbetad (Bladini, 2004; Nilholm & Lindgvist, 2013). Behovet eller 6nskan av
handledning som framkommer i studien kan tolkas synliggora att specialpedagogens
handledning har “satt sig” i forskolans verksamhet. Genom systemteorin kan det tolkas som
att forskolan &r ett socialt system med ramar och strukturer, dar samtal och samarbete beskrivs
betydelsefullt och som ett etablerat arbetssétt. Forskolan som system &r i forsta led beroende
av manniskors relationer, men i andra beroende av ramar och strukturer for att ny kunskap ska
kunna gro. En mojlig tolkning av analysen ar att det skapas en véxelverkan mellan
specialpedagogens handledning och relationer och ramar som finns i férskolan. Handledning
beskrivs vara ett verktyg som genom samtal kan hjalpa pedagogerna att forsta uppkomna
situationer eller ta till sig ny kunskap. Analysen visar att det i specialpedagogens
handledarroll kravs en bra relation till rektor och till pedagoger for att samarbete ska fungera.
Det kravs aven en tillit fran pedagogerna for att fortroende ska skapas. Tillit och relationer
synes vara delar som paverkar specialpedagogens handledning likval som ramar och
strukturer behovs for att utveckling ska ske. Vid studiens uppstart fanns en fundering omkring
handledning i férskolan och hur den omsétts i praktiken. En beskrivning har framkommit i
analysen om att specialpedagogens handledning ses som ett verktyg for hela forskolans
verksamhet, vilket ocksa stods av Palla (2009).

Aven om specialpedagogens handledning i denna studie framstar som inarbetad framkommer
ocksa en 6nskan om att specialpedagogens arbete kunde vara mer forebyggande. En tolkning
kan tankas vara att en lang tradition av ett stodjande arbete kan bidra till att strukturer redan &r
fastlagda. Det finns fordelar med att strukturer ar inarbetade, men det kan dven fa negativa
konsekvenser for handledningens utformning (jfr. Palla, 2009). Lutz (2006) lyfter fram den
organisatoriska och administrativa paverkan, dar han havdar att det behdver skrivas fram ett
problem for att barn i forskolan ska fa det stod de behover. Det skulle kunna innebara att
organisationen som finns omkring specialpedagogerna i denna studie stodjer ett atgardande
forhallningssatt. Dar redan uppkomna situationer ligger till grund for den handledning som
ska utforas, istallet for att handledning anvénds fore situationer uppstar. Att arbeta
systematiskt ar en del av en fungerande organisation vilket dven kan tolkas paverka
forvantningar pa specialpedagogens handledning (jfr. Skolinspektionen, 2017).

| resultatet framtrader en forvantan av I6sningar till en redan uppkommen situation. Endast en
specialpedagog i denna studie uttrycker att hon arbetar férebyggande hela tiden, trots att
hennes beskrivningar av sitt handledningsuppdrag anda till viss del stammer éverens med de
ovriga informanternas beskrivningar. En méjlig forstaelse for hennes beskrivning kan tankas
vara att hon lyckats kringga en fastlagd struktur. Hon uttrycker att det forebyggande arbetet
maste fa ta tid, en eventuell tolkning kan vara att tid ar en viktig faktor for att lyckas arbeta
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forebyggande (jfr. Asén-Nordstrém, 2014). Det &r intressant att dvriga specialpedagoger
beskrev en ”specialpedagogisk handledning ” som en mer barncentrerad handledning, men
inte som forebyggande. Den skulle likval kunna beskrivas som ett férebyggande arbete, nér
handledningen ocksa beskrivs syfta till att utveckla larmiljéer och pedagogiska strategier men
utifran ett barn i behov av sarskilt stod (jfr. Palla, 2009; Sjoman, 2018; Von Ahlefeldt Nisser,
2009). Dessa tva olika satt att se pa handledning, en barncentrerad handledning och en
handledning for ett férebyggande arbete kan tolkas genom systemteorin. Den tolkningen
skulle kunna vara att synen pa handledningens syfte inte har kommunicerats tillrackligt och
att tydligare strukturer och ramarna eventuellt skulle kunna méjliggéra en gemensam syn (jfr.
Oquist, 2018).

De skilda forvantningar som framkommer anser vi kan spegla att forstaelsen av
specialpedagogens handledning i férskolan inte har problematiserats tillrackligt. 1 analysen
framkommer specialpedagogens handledning som tudelad samt att handledningens olika
syften ofta gar in i varandra. En tolkning utifran analysen ar att olika syften kan forsvara
forstaelsen for vad handledning ska innebéra och att det behdver samtalas omkring dessa
syften (jfr. Aberg, 2009). De tva syften som framkommit i analysen skulle kunna omfatta fler
syften nar analysen visar pa handledning som stod for att bekrafta pedagoger, handledning
med reflektion och handledning for utbildning av pedagoger pa uppdrag av ledning (jfr.
Aberg, 2007, 2009).

Det framkommer i studien att det finns arbetslag som inte vill ha handledning som syftar till
kompetensutveckling och att det behdver finnas en dialog mellan ledning och pedagoger.
Forskning visar pa att kunskapskraven pa pedagoger har ékat vilket dven 6kar behovet av stod
omkring uppdraget (Jonsson, 2016; Sheridan & Pramling Samuelsson, 2013), men analysen
skildrar delvis en motsats. En handledning som syftar till kompetensutveckling kan ses som
ett kunskapskrav fran ledningshall, vilket skulle kunna minska motivationen till deltagande
(Aberg, 2009). Genom systemteorin kan denna situation dven tolkas handla om konstanter
likval som utmaningar (Oqvist, 2018). Pedagogerna behover bada dessa for att nd utveckling,
men nér graden av utmaningar Gverstiger konstanterna kan det tankas leda till en sorts
utmattning. Viss forskning menar att ett stort fokus pa forskolans malarbete kan underminera
arbetslagets autonomi och den kunskap som redan finns dar (Hammarstrom-Lewenhagen,
2006). Utifran detta resonemang kan utveckling av arbetslag genom handledning ses som en
kanslig fraga, dir ledningen méste “kéinna in” pedagogerna och skapa en bra dialog omkring
det forvantade kunskapsuppdraget. En sadan dialog mellan rektorer och pedagoger har delvis
framkommit i denna studie.

Ingangen till studien visade att formella riktlinjer for specialpedagogens roll eller handledning
inte finns i forskolan. | analysen framkommer olika forhallningssétt till handledningens
anvandning. Det kan tyckas problematiskt att undersoka uppfattningar om riktlinjer som inte
finns och detta &r ndgot som vi ocksa reflekterat 6ver under studiens genomférande och som
vi upptéckte under intervjuerna. Det har inneburit att alla deltagare i studien tolkat och svarat
pa denna fraga pa olika satt. Trots den beskrivna otydligheten har dock alla delat med sig av
en bild av egna utarbetade arbetssatt, vilket eventuellt kan tyda pa att behov av riktlinjer finns.
En tolkning &r att gemensamma riktlinjer skulle kunna vara en mojlighet nar det galler att
tydliggora syfte och forstaelse for specialpedagogens handledning i férskolan. Det &r daremot
inte en sakerhet att tydliggorande innebar att handledning skulle anvéandas pa ett mer liknande
satt pa olika forskoleomraden.

Studien ger en bild av att handledningsuppdraget till viss del styrs av de behov som finns pa
forskoleomradet men aven att det blir ett individuellt uppdrag. Vissa informanter har under
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studien uttryckt att handledning handlar om manniskor dar formalia inte bor vara styrande.
Att se pa specialpedagogens handledning genom systemteorin innebar att se handledning som
utfors av personer med olika erfarenhet, kunskap och personligheter, men ar alla ett verktyg i
det sociala systemet forskolan. Forskolans forutsattningar ar beroende av sina helheter, sina
paverkansfaktorer, vilket skapar olika behov beroende pa vilka faktorer som omger den.
Handledningsuppdraget kan ses genom systemteorin som en del av férskolans 6ppna och
levande kommunikation (jfr. Oqvist, 2018). Enligt systemteorin kan en dppen och levande
kommunikation vara en nédvandig forutséattning for dverlevnad och utveckling for ett system.
Det kan a ena sidan tolkas bli en begransning for handledningen med gemensamma riktlinjer.
A andra sidan kan gemensamma riktlinjer vara ett stod nar férskolan behéver tydliga ramar
och strukturer for en fungerande kommunikation.

Slutsats

Vara slutsatser utifran studiens resultat ar att specialpedagogens handledning i forskolan har
en betydelsefull roll for utvecklandet av pedagogernas kunskaper, arbetssatt och larmiljoer
med barnens bésta i fokus. Specialpedagogrollen lyfts dven fram av rektorerna som ett
betydelsefullt stod for deras beslut om verksamhetens bésta. Studien har visat att
forskoleomradens olika forutsattningar formar specialpedagogens handledning vilket bidrar
till att uppdraget bade beskrivs och utfors pa olika satt. Den har &ven visat att
specialpedagogens handledning anvéands med olika syften och att férvantningar pa
handledningen behdver kommuniceras.

Slutligen har studien exemplifierat att de uteblivna formella riktlinjerna innebdr att former for
specialpedagogens handledning skapas lokalt pa de olika forskoleomradena. Nagon storre
efterfragan pa gemensamma riktlinjer har inte beskrivits, nar det i studien uttrycks att
handledningens utgangspunkter ar manniskor och behov. Vi anser dock att det skulle kunna
finnas en vinst med att gemensamt fortydliga syften omkring specialpedagogens handledning
i forskolan.

Fortsatt forskning

Ett intressant omrade for fortsatt forskning vore att studera formerna for specialpedagogernas
handledning mer ingaende. Det vore dven intressant att studera vad pedagogerna i forskolan
har for syn pa specialpedagogens uppdrag i forskolan.
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Bilaga 1

Intervjuguide Rektorer och Specialpedagoger

Hur l&nge har du arbetat som rektor/specialpedagog?
Hur manga verksamheter ar du rektor for/arbetar du i?

Vilka erfarenheter har du av handledning i férskolan?

Hur ser du pa rollen som specialpedagogisk handledare i forskolan?
Hur stor del av specialpedagogens tjanst anvands till handledning?

Hur utformas anvandningen av specialpedagogisk handledning pa era forskolor?
Vad/vem ar det som avgor vilken sorts handledning verksamheten behdver?
Vilka riktlinjer utgar den specialpedagogiska handledningen ifran?

Hur tanker du omkring handledning som férebyggande kontra atgardande?

Vilka hinder och méjligheter finns det idag for handledning av specialpedagogen i
forskolan?

Hur tanker du att specialpedagogisk handledning i férskolan skulle kunna utvecklas?



Bilaga 2
Informationsbrev 20191004
Hej!

Vi ar tva forskollarare som studerar pa Specialpedagogprogrammet vid Umea Universitet. Nu
gar vi sista terminen av utbildningen och gor vart examensarbete inom det specialpedagogiska
faltet. Med denna studie vill vi undersoka specialpedagogers och rektorers erfarenheter av och
uppfattningar om den specialpedagogiska handledningen i forskolans verksamhet? Studien
kommer att genomféras i en och samma kommun.

For att kunna genomfora denna studie hoppas vi fa intervjua dig om dina erfarenheter
omkring dessa fragor. Intervjun beraknas ta 60 minuter. Vi har stor flexibilitet nar det galler
bokning av tider for intervjun och kan komma till din arbetsplats nar det passar dig. Det &r
viktigt att vi kan sitta ostort, pa en plats du bestammer. Intervjuerna genomférs garna under
vecka 41, 42 eller 43.

Intervjufragorna skickas ut i férvéag, och vi har 6nskemal om att spela in intervjun sa att vi
kan lagga allt fokus pa att lyssna under intervjun.

| studien utgar vi fran Vetenskapsradets etiska principer. Intervjun ar frivillig och du har
mojlighet att avbryta din medverkan ndr som helst utan motivering. Svaren kommer att
behandlas konfidentiellt, vilket innebér att du som informant & anonym och att det insamlade
materialet enbart kommer att anvandas i denna studie for att darefter forstoras.

Né&r examensarbetet ar fardigt och godként kommer det att finnas tillgangligt i en databas
vid Umea Universitet.

Har du nagra eventuella frdgor maila oss.
Camilla.alenbro@gmail.com, Eriksson.kage@gmail.com

Med viénliga halsningar och tack pa forhand// Camilla Alenbro & Linda Alm Eriksson
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