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Sammanfattning

Inledning

For att minska sma aktiebolags administrativa kostnader avskaffades revisionsplikten. Idag
rader det delade meningar bland forskare om hur avskaffandet av revisionsplikten paverkat
konkurrensen inom revisionsbranschen. Vissa forskare hivdar att genom avskaffandet av
revisionsplikten borde sma revisionsbyréers konkurrenskraft blivit svagare jimfort med de
stora revisionsbyraernas. D& merparten av sma revisionsbyraers klienter bestar av sma
aktiebolag. Samtidigt finns studier som stddjer det motsatta, ndmligen att intékterna har dkat
for de sma revisionsbyrderna efter att revisionsplikten avskaffats. Tidigare undersokningar
har visat att det genomsnittliga priset pa revisionstjanster har stagnerat sedan 2011, men dven
antalet auktoriserade revisorer har minskat. Detta ger skl till att undersoka hur avskaffandet
har paverkat utvecklingen av konkurrensen och konkurrenskraften for smé och stora
revisionsbyraer.

Syftet med uppsatsen avser att beskriva och analysera avskaffandet av revisionspliktens
paverkan péa konkurrensen och konkurrenskraft inom revisionsmarknaden for sma och stora
revisionsbyraer.

Metod

Uppsatsen har anvént sig av en kvantitativ forskningsstrategi som méter konkurrenskraften
genom att analysera lonsamheten och tillvixten. For att mita revisionsbyraernas 16nsamhet
och tillviaxt anvidnder vi oss utav finansiella nyckeltal. For att samla in data till uppsatsens
nyckeltal har vi studerat revisionsbyraernas drsredovisningar. Urvalet av revisionsbyréer som
har valts ut for studien har som syfte att skapa en generaliserande bild av sma och stora
revisionsbyraer.

Resultat

Denna studies resultat visar att sma revisionsbyraer har lyckats anpassa sig béttre efter yttre
omstandigheter som har paverkat revisionsbranschen. Samtidigt gér det konstatera att de
stora revisionsbyrderna fortfarande &r vildigt dominanta och forhallandet mellan stora och
smd revisionsbyraer har statt sig forhéllandevis sedan avskaffandet av revisionsplikten.

Nyckelord
Avskaffandet av revisionsplikten, konkurrens, konkurrenskraft, stora och smé
revisionsbyraer, nyckeltal



Abstract

Introduction

In order to reduce the administrative costs of smaller companies, the audit obligation was
abolished. Today, the divided opinions among the researchers are on how the abolition of the
audit obligation affected competition in the auditing industry. Some researchers argue that,
with the abolition of the auditing obligation, the competitiveness of small audit firms should
become weaker compared to the large audit firms. As the majority of smaller audit firms'
clients consist of small companies. At the same time, there are studies that support the
opposite, namely that the revenues have increased for the small auditing firms since audit
obligation been abolished. Previous surveys have shown that the average price of the audit
services has decreased since 2011, but also the number of authorized auditors has decreased.
This gives reason to examine how the abolition has affected the development of competition
and the competitiveness of small and large auditing firms.

The Purpose of the thesis is to describe and analyze the abolition of the audit's impact on
competition and competitiveness in the audit market between small and large auditing firms.
Method

The thesis has used a quantitative research strategy that measures competitiveness by
analyzing profitability and growth. To measure the profitability and growth of audit firms, we
use financial key ratios. To collect data for the essay's key ratios, we have studied the audit
firms' annual reports. The selection of audit firms selected for the study aims to create a
generalizing picture of small and large audit firms.

Results

The study's findings show that small auditing firms have been able to adapt better to external
circumstances that have affected the auditing industry. At the same time, it can be stated that
the large auditing firms are still very dominant and the relationship between large and small
auditing firms has stood relatively since the abolition of the audit obligation.

Keywords

The abolish of audit obligation, competition, competitiveness, large and small auditing firms,
key performance indicator.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

For att mindre aktiebolag i Sverige skulle bli mer konkurrenskraftiga och bidra till att
foretagen véxer och anstiller fler, avskaffades revisionsplikten den 1 mars 2010. Det
grundade sig 1 att Europeiska Radet 2007 diskuterade hur EU och dess medlemsldnder
gemensamt ska kunna bidra till att foretag inom EU ska bli mer konkurrenskraftiga pa den
internationella marknaden (SOU 2008:32). For att underlatta for foretag inom EU resulterade
detta till ett forslag om att minska sma aktiebolags administrativa kostnader med 25% till
2012.

For att minska de administrativa kostnaderna valde Sverige att avskaffa revisionsplikten som
hirstammar fran propositionen - en frivillig revision (Prop. 2009/10:204). Detta innebér att
mindre foretag som inte uppndr mer dn ett av foljande tre gransvérden far sjélv vdlja om de

vill anvénda sig av en revisor eller inte.

e Balansomslutning pa 1,5 miljoner kronor
e Nettoomséttning pa 3 miljoner kronor
e Antal anstéllda 3 st

Idag finns det delade meningar kring revisionspliktens avskaffande och om dess effekter har
varit positiva eller negativa. Riksrevisionen hidvdar enligt sin undersdkning att ekonomisk
brottslighet har 6kat och att aktiebolag som valt bort revision, har en svagare tillvixt i bade
nettoomsittning och personalstyrka jamfort med bolag som valde att ha kvar revisorn.
Lonsamheten har heller inte okat, vilket betyder att revisionsplikten inte har bidragit till
hogre tillvaxt och konkurrenskraft for aktiebolag som valt bort revisionen (Sveriges Riksdag,
2017).

Sverige ér inte ensamma med att avskaffa revisionsplikten for sma aktiebolag, ett flertal
lander inom EU har gjort det mgjligt for aktiebolag som inte uppfyller grinsvérdena att vélja
bort revisionen. Storbritannien avskaffade sin revisionsplikt redan 1994 och i1 grannlandet
Danmark skedde avskaffandet 2006. I Danmark ansags precis som 1 Sverige att avskaffandet
skulle skapa bittre ekonomiska forutsittningar for sma aktiebolag (Collis, 2010).

Trenden efter den slopade revisionsplikten &r att framforallt smé nystartade bolag véljer bort
revisionen. Bland nystartade aktiebolag ar det 80-85 % som viljer att avsta fran att kopa in
revisionstjinster. Samtidigt dr en tredjedel av Sveriges aktiebolag som inte overskrider
gransvirdena, som virdesitter revisionen som en trygghet och kvalitetsstimpel (BDO, 2017).
I en undersokning finns en antydan att sma revisionsbyrder kommer att drabbas framst av

slopad revisionsplikt, eftersom att det &r dem som dominerar revisionsuppdragen till mindre



bolag (Sundberg, 2004). I en annan undersdkning i Storbritannien bekréftades detta d& det
visade sig att det var dem mindre revisionsbyrderna som tappade flest uppdrag efter att
revisionsplikten avskaffades 1994 (Thorell & Norberg, 2005). Wright (1983) konstaterade att
mindre revisionsbyraer riskerar 1 hogre grad att gd under om de tappar sina enskilda kunder

an de stora revisionsbyraerna, eftersom att de 4r mer beroende av varje enskild kund.

1.2 Problemdiskussion

Konkurrenskraft ér ett begrepp som i olika ssmmanhang anvénds for att beskriva ett foretags
eller en bransch formdga att konkurrera pa en marknad (Porter, 1980). Vad som ryms inom
begreppet konkurrenskraft dr dock inte helt entydigt och beror pé vilken bransch,
sammanhang och kontext som analyseras. Barney (1991) anser att foretag arbetar med flera
olika resurser sasom fysiska, ménskliga och organisatoriska resurser. Detta mdjliggor for
foretag att implementera strategier som forbattrar foretagets kompetens och effektivitet.
Buckley (1995) beskriver konkurrenskraft som “the ability of a firm to meet and beat its
rivals in supplying a product on a sustainable (long term) and viable (profitable) basis” (sid
115-116).

I en rapport av Tillvaxtverket (2014) beskrivs tillvdxt d&ven vara en del av ett foretags
konkurrenskraft. I rapporten fick foretag svara pa fragor angaende hinder for att skapa
tillvixt. De hinder som fridmst utgjorde storsta hoten var konkurrens fran andra foretag,
tillgang till lamplig arbetskraft samt lagar och regleringar. Inom revisionsbranschen menar
Johansson, Hackner och Wallerstedt (2005) att priset dr en viktig komponent, som
revisionsbyréerna anvédnder for att konkurrera mot varandra. Priset &r alltsé ett vanligt hinder
frdn andra revisionsbyraer for att skapa tillviaxt. Alexeyeva och Svanstrom (2015) menar
samtidigt att det finns en stark koppling mellan fordndrade regelverk och prisséttning for
revisionstjénster och rddgivning.

Lindberg och Colo (2017) utfoérde en granskningsrapport 6ver hur mindre aktiebolag har
blivit pdverkade av avskaffandet av revisionsplikten. I rapporten framkommer att det
genomsnittliga priset pa revisionstjdnster har stagnerat sedan 2011 och att orsaken till detta &r
att mindre aktiebolag ges en storre frihet idag, gédllande valet av att ha revision eller inte. Idag
har redovisningsbyrder som endast utfor redovisningstjinster och konsultation blivit alltmer
aktuella, vilket pekar pa att det rader en starkare konkurrens som kommer utifran
revisionsmarknaden (Riksrevisionen, 2017). Att priset pa revisionstjanster minskat sedan
avskaffandet av revisionsplikten tyder d&ven pd hdgre konkurrens inom revisionsmarknaden,
men dven att revisionsbyrderna har blivit mer affarsinriktade (Johansson, Hickner &
Wallerstedt, 2005).

I Lindberg och Colos (2017) rapport om avskaffandet av revisionsplikten kunde det d&ven
konstateras att antalet auktoriserade revisorer har minskat under en lang tid, men att



avtagandet har 6kat sedan slopningen av revisionsplikten. Att hitta 1dmplig arbetskraft dr som
tidigare ndmnt ocksa ett tillvixthinder for revisionsbyrderna. Hansson (2005) beskriver att
medarbetarnas kompetens dr en av de frimsta indikatorerna pa ett foretags konkurrenskraft.
Minskningen av auktoriserade revisorer tros bero pa att revisionsarvodet inte anses vara
tillrackligt hog 1 forhallande till arbetsinsatsen. Samtidigt som antalet auktoriserade revisorer
minskar har antalet revisionsbyraer 6kat under ldng tid. Aven dir kunde det konstateras att
okningstakten blev hogre efter avskaffandet av revisionsplikten (Lindberg & Colo, 2017).

Alla dr inte Overens att reglering skapar mindre konkurrens pa en marknad och gor en del av
marknaden mindre konkurrenskraftigt. Choi & Zeghal, (1999) menar pé att reglering kan
paverka marknaden sé att sma och stora revisionsbyraer kan konkurrera pa mer lika villkor.
Alla marknader och professioner dr i behov av utveckling och forbattring. I en studie fran
2013 framtagning pa begéran av branschorganisationen FAR, konstateras det att revisionen
helt enkelt star vid ett vagskél. Efterfrigan pa revisionstjanster minskar och revisorer far det
svarare att formedla ett viarde for klienter. En dessutom allt mer standardiserad revision
kommer gora det betydligt svarare for revisorer att leverera det virde som foretag efterfragar
(Kempe, Krafft & Thulin, 2013). Humphrey, Kausar, Loft och Woods (2011) férsokte genom
sin artikel att diskutera och undersoka kritiskt, regleringar som skett under senaste decenniet.
Vad forskarna kan konstatera ar dels att kunskaperna ér fa kring revisionen och dess marknad
men ocksé att det dr stora osdkerheter kring konsekvenserna av olika regleringar.

Under riakenskapsaret 2015 valde 60 % av de aktiebolag som kunde vilja bort revision, att
gora det. Frdgan om hur mindre revisionsbyréer skall kunna etablera sig och ta storre
marknadsandel, nér alla revisionsbyrder begransas till en alltmer mindre marknad, forblir
obesvarad. Motstdndarsidan mot 6kad reglering dr revisionen som profession, som menar att
ytterligare reglering kommer undergrava revisionsbyrdernas konkurrenskraftighet och minska
mojligheterna till att skapa sig konkurrensfordelar (Agevall, Jonnergard & Krantz, 2017;
Riksrevisionen, 2017; Tepalagul & Lin, 2015; FAR, 2013; Humphrey et al, 2011; Johansson
& Lewin 1992).

Porters (1980) teori kring konkurrensstrategi forklarar hur ett foretag ska fa
konkurrensfordelar mot sina konkurrenter genom att erbjuda ett lagre pris, differentiering och
fokusering. Det innebér att foretagets affarsidé riktar sig mot ett visst segment pa marknaden.
Kan inte ett foretag differentiera sig mot en marknad sa finns det en stor risk att foretaget inte
overlever. Enligt Porter blir foretagen starkt paverkade av branschstrukturen som da
bestammer hur konkurrensen paverkar foretagets positionering (Porter, 1980). Genom
avskaffandet av revisionsplikten sker en forandring i branschstrukturen vilket borde paverka
smé revisionsbyraers konkurrenskraft mer, da stora revisionsbyriernas klienter fortfarande
omfattas av revisionsplikten, jimfort med de smé revisionsbyraerna som differentierat sig
mot sma aktiebolag (Sundberg, 2004).



Vad som tidigare har nimnts 1 detta avsnitt ger en indikation pé att marknaden for revision
har paverkats i sd pass hog grad att det gar ifrdgasitta hur forutsattningarna ser ut idag
jamfort med tidigare.

1.3 Fragestéllning

(1 Hur har revisionspliktens avskaffande paverkat sma och stora revisionsbyraers
konkurrens och konkurrenskraft?

1.4 Syfte

Uppsatsen avser att beskriva och analysera avskaffandet av revisionspliktens paverkan pa
konkurrensen och konkurrenskraft inom revisionsmarknaden f6r smé och stora
revisionsbyraer.

1.5 Disposition

I Figur 1 nedan presenteras den disposition for uppsatsens fortsatta uppligg.

1. Inledning

2. Referensram

3. Metod

4. Empiri h

5. Analys

{ 6. Slutsatser

Figur 1. Uppsatsens disposition




2. Referensram

Dd revisionsbranschen har blivit paverkad av en yttre faktor da revisionsplikten avskaffades
kommer teorin om situationsanpassning att tilldmpas. Teorin anses intressant dd syftet dr att
belysa hur konkurrenskraften och konkurrensen har blivit paverkade av samhdllets inflytande
och hur foretagen pdaverkats av detta. I referensramen kommer det att presenteras tidigare
forskning om konkurrenskraft generellt, om konkurrens inom omrddet for revision och
bakgrund till avskaffandet av revisionsplikten. Inom konkurrens kommer uppsatsen att utgd
ifran tillvixtverkets tre storsta konkurrenshinder som kommer presenteras som avskaffandet

av revisionsplikten, kompetens och pris.

2.1 Avskaffandet av revisionsplikt

Ar 2010 omfattades drygt 250 000 aktiebolag av avskaffandet av revisionsplikten vilket r ca
70% av det totala antalet aktiebolag i Sverige. Lindberg & Colo (2017) gjorde en granskning
som visade att 60 % av de aktiva bolagen 2015 som berdrdes av frivillig revision valde bort
revisionen vilket motsvarade 175 000 aktiebolag. Syftet var att minska aktiebolagens
administrativa borda och kostnader for revisionen samt 6ka foretagarens valfrihet.
Foretagaren kan ddrmed vélja att kdpa de externa revisions- och redovisningstjanster som de
sjdlva anser sig behova. Tanken var ocksa att stiarka aktiebolagens konkurrenskraft och bidra
till att foretag vixer och anstéller fler. Riskerna var dock minskade skatteintakter, 6kad
ekonomisk brottslighet och simre redovisningskvalitet (Lindberg & Colo, 2017).

Sverige var ett av dem medlemsldnder i EU som véntade 1dngst med att avskafta
revisionsplikten. Dock var Finland och Danmark bara nagra &r tidigare med att avskaffa
revisionsplikten. En grund till att revisionsplikten avskaffades i bdde andra EU-ldnder men
dven Sverige var att det ansags att nyttan med revisionen inte oversteg kostnaden for smé
aktiebolag. Resonemanget ar att sma bolag ska sjdlva avgdra om det dr Ionsamt att anlita en
revisor (Ohman, 2013). Sammanlagda kostnadsbesparingar uppskattas till 1,75 miljarder
kronor enligt riksrevisionen tack vare avskaffandet av revisionsplikten. Detta innebér

uteblivna intdkter for revisionsbyraerna (Lindberg & Colo, 2017).

Huruvida vilka konsekvenser som slopandet av revisionsplikten far for revisionsbranschen
har fatt hamna i skuggan av de fordelar som avskaffandet innebir for sma aktiebolag. I den
statliga offentliga utredningen (2008:32) blev en av slutsatserna att utbudet pa
revisionstjanster kommer att formodligen 6ka och ddrmed kommer ocksé priset pa
revisionstjinster att sjunka. Dock podngteras att de negativa konsekvenserna ar svéra att
urskilja, men det saknas motiv till att tro att de negativa effekterna skulle véga tyngre dn de
positiva effekter.



Ett land som slopade revisionsplikten redan 1994 var Storbritannien. Dér var minga
revisionsbyrder oroade dver att forlora intékter infor slopandet av revisionsplikten. Dock
visar studier att sd inte ar fallet. Studier visar att intdkterna har 6kat istéllet och inte sjunkit
for revisionsbyraerna i Storbritannien efter avskaffandet av revisionsplikten. Detta tros bero
pa att forlorade revisionsuppdrag har ersatts av andra uppdrag. Studier kan dven fastsla att
sma revisionsbyraer har drabbats mer @n de stora revisionsbyraerna (Thorell & Norberg,
2005).

2.2 Konkurrenskraft

Som tidigare ndmnts 1 inledningen av uppsatsen beskriver Buckley (1995) konkurrenskraft
som “the ability of a firm to meet and beat its rivals in supplying a product on a sustainable
(long term) and viable (profitable) basis” (sid 115-116). Begreppet konkurrenskraft kan
anvéndas for att méta bade ett foretag, en bransch eller en nations formdga att skapa

marknadsandelar eller bedriva 16nsam verksamhet pd konkurrensutsatta marknader.

Négot som gor foretag starkare och storre kallas for tillvédxt, detta indikerar d&ven
konkurrenskraft och forméga till utveckling. Foretag med stordriftsfordelar har en 6kande
tillvixt och ofta med en stigande 16nsamhet vilket stirker chanserna att 6verleva
konjunktursviangningar. D4 tillvéxt har en koppling till foretagets 6verlevnad och ekonomiska
stallning gér det att siga att tillvixten ar viktig for foretagets vialméende och
marknadspotential (Markman & Gartner, 2002). Merparten av tidigare studier dr verens om
att sma foretag har hogre tillvixttakt dn vad stora foretag har. Samtidigt har tidigare studier
funnit att aldern pa foretaget har betydelse for tillvixten. Ett relativt ungt foretag har dannu
inte natt sin optimala storlek anser tidigare studier och att det ar darfor som yngre foretag har
storre tillvaxttakt &n dldre foretag (Amat & Perramon, 2012).

Oavsett om en marknad vixer eller krymper ar I6nsamheten for ett foretag avgdrande for
langsiktig existens. Med 6kande priser pa arbetskraft (16ner till anstéllda) och 6kade krav pa
resurser ar det alltid av stor vikt att Ionsamheten &r tillfredsstdllande. Lonsamheten 4r inte
bara ett livskriterium for ett foretag utan dven ett effektivt matt for att stilla foretaget mot
konkurrenter och avgora hur pass konkurrenskraftigt foretaget ar (Carlsson, 2014).
Soliditeten méter ett foretags langsiktiga betalningsformagan samt &r en indikator pa hur bra
ett foretag kan hantera forluster. I ett vilméende foretag anses soliditeten ligga pa runt 20%
och fa foretag har hogre dn 40%. Det finns studier som visar pa en korrelation att lukrativa
foretag ofta har en hogre soliditet &n mindre lukrativa foretag (Frank & Goyal, 2009). Da fler
och fler konkurrenter intrdder pa marknaden blir det svarare for ett foretag att skapa stor

l6nsamhet da tillvixten begransas (Kim & Mauborgne, 2015).



I en svensk studie av Entreprendrskapsforum analyserades Sveriges konkurrenskraft i olika
regioner dér bland annat en del fokuserade pa samband mellan 16n och produktivitet.

Studien menar pd att om lénerna stiger snabbare i1 forhéllande till produktiviteten innebér
detta hogre arbetskraftskostnader och minskad I6nsamhet. Konsekvensen av detta ar
forsvagad konkurrenskraft eller att arbetslosheten blir hogre nar det blir for dyrt for foretagen
att anstélla (Johansson, 2017). Detta kopplas dven ithop med vad Carlsson (2014) lyfter fram,
att tillvaxt inte alltid betyder nagot positivt. Lonsamhet och tillvéxt dr tva olika fenomen som
hénger ihop och ofta vill foretag ha en 16nsam tillvéxt, dvs ha tillvixt men &ven behélla en
hog lonsamhet (Carlsson, 2014).

2.3 Teorin om situationsanpassning

Mojligheten for ett foretag att utveckla konkurrenskraft &r kontextberoende. Vad som anses
paverka de kontextuella komponenterna dr dé individuellt for organisationen och dess
bransch. Men gemensamt for alla organisationer och branscher, ér att utvecklingen av
organisationens konkurrenskraft &r kopplat till om foretagen ér inforstidda med vad som
hiander 1 nutid. I denna uppsats sé ar det avskaffandet av revisionsplikten som paverkar
revisionsbranschens kontextberoende och darmed @ven konkurrenskraften for
revisionsbyraerna (Meneghel, Martinez & Salanova, 2016).

Teorin om situationsanpassad organisation bygger pd synen att organisationer r dppna
system och &r en motsats till den mekaniska synen pa organisationer. En av grunderna i teorin
ar att organisationen bor utformas sé att den passar in 1 sin omgivning. Detta innebér att det
inte anses finnas ndgot bésta sétt som organisationen skall vara utformad pé. Enligt teorin
anses det istéllet att organisationer &r beroende av det arbete som ger inkomster men ocksa
den milj6 som organisationen verkar i (Morgan, 1999). Organisationer behover ha flexibla
och 0ppna former av ledning eftersom det &r ledningens ansvar att organisationen anpassar
sig efter sin omgivning. Teorin menar ocksa det dr de kontextuella faktorerna utifran som styr
organisationerna vilket ger konsekvenser och avgdr vilka strategier foretagen anvinder (Olve,
Lindvall, Nilsson & Samuelsson, 2008). Den omvérld som organisationen befinner sig i
omfattar de kontextuella faktorer som paverkar organisationen (Eriksson-Zetterquist, Kalling
& Styhre, 2012). Olve et al (2008) menar i deras studier att det inte finns nagot optimalt sétt
att driva en organisation pa, dd den omvérld som en organisation befinner sig 1 dr turbulent
och 1 stindig fordndring.

Chapman (1997) beskriver att redovisnings- och revisionsbranschen genomgar kontinuerliga
fordndringar, vilket dd paverkar den praktiska yrkesutdvningen. Redan ar 1985 diskuterade
Wright och Mock att revisorer ar forpliktigade att utviardera och fornya rutiner som svarar pa
de specifika forhdllandena som kunder omges utav. Att ldra sig av nya omstindigheter dr en
viktig del for att organisationer ska vara flexibla och nytdnkande och for att utveckla den
befintliga kapaciteten (Levin & Tzelgov, 2016).



2.4 Konkurrens pa revisionsmarknaden

Stigler (1987) definierade konkurrens pa en marknad som rivalitet mellan organisationer som
uppkommer nér tva eller flera organisationer stravar efter nagot eller samma sak men som
inte alla kan anskaffa sig. Konkurrens pa en marknad grundar sig i rivalitet bade bland
producenter av en viss produkt men dven konsumenter av samma produkt. Med andra ord kan
begreppet konkurrens dven beskrivas som en konflikt om mdjlighet for distribution av en viss
produkt (Stigler, 1987). Konkurrensnivén pa revisionsmarknaden har under en vildigt langt
tid varit foremal for diskussioner och gett en kritisk inverkan pa politiska diskussioner.
Gerakos och Syverson (2017) menar att det dr nddvandigt att forsta konkurrensnivan och dess
natur for att kunna tolka empiriska studier som undersdker generella och allmédnna drag av
revisionsmarknaden.

Forskare har tidigare uttryckt en oro dver att revisionsmarknaden blivit allt mer oligopolistisk
(Choi och Zeghal, 1999). Forskarna Choi och Zeghal (1999) gjorde en internationell studie
for att undersoka och utvirdera hur revisionsmarknaden i olika ldnder har paverkats av att
marknaden domineras av endast 4 stora revisionsbyraer. Totalt ingick dver 400 olika
revisionsbyraer fran 10 olika ldnder. Studien genomfordes med en kvantitativ metod och
resultatet togs fram med hjélp av en regressionsanalys. Resultatet visade relativt stora
skillnader mellan landerna och i1 Sverige konstateras att konkurrensen har varit 14g. Samtidigt
kom det fram i Europakommissionens (2017) rapport om lagstadgad revision av foretag av
allmént intresse, att i flertalet EU-ldnder hade de sa kallade “big four” byrderna (KPMG,
PWC, EY & Deloitte) 6ver 80 % av marknadsandelarna inom revisionsbranschen.

Som tidigare ndmnt 1 problemdiskussionen lyfter tillvaxtverket (2014) fram 3
konkurrenshinder i en undersékning som utgor hot foretags existens. Dessa 3 hinder ar
konkurrens fran andra foretag, tillgang till lamplig arbetskraft samt lagar och regleringar.
Nedan kommer 2 avsnitt som lyfter fram en aspekt av konkurrenshinder som finns pa

revisionsmarknaden.

2.4.1 Kompetens

Hansson (2005) beskriver att foretaget dr sina medarbetare och det &r medarbetarna som
bestimmer eller tanjer grinser for vad ett foretag kan och far gora. Det &r medarbetare som
forddlar kapital, ravaror och sin kompetens till produkter och tjinster. Idag lever vi i ett
informationssamhélle dér de nya konkurrensférdelarna tycks vara medarbetarnas kompetens
och engagemang. Kundvirde skapas av medarbetarnas kompetens och engagemang i samspel
med kunder. Detta innebér att val av medarbetare och utveckling av deras kompetens 4r en
avgorande faktor 1 skapandet av kundvérde. Kundvérden brukar uttryckas 1 marknadsandelar
och lojalitet, det speglar nuldget for foretaget. De bista indikationerna pé ett foretags
konkurrenskraft uttrycker sig béist i matt pa medarbetarnas kompetens, deras vilja for
utveckla sin kompetens och forutsdttningarna for detta (Hansson, 2005).



En del av konkurrensen pd en marknad ar att lyckas rekrytera och behalla kompetent
personal. Som tjdnsteforetag dr revisionsbyrans framsta tillgang for att gora sig
konkurrenskraftig, just genom en kompetent och specialiserad arbetskraft. Att ha sin framsta
tillgang 1 personal och kunskap kan ibland dven vara problematiskt och kritiskt for ett foretag
som vill gora sig konkurrenskraftig (Samagaio & Rodrigues, 2016). Revisionsmarknaden har
utsatts for flera fordndringar de senaste decennierna vilket har fordndrat forutsdttningarna for
att konkurrera med andra byraer pd marknaden. Detta har drivit revisionsbyrder att investera
mycket 1 humankapital, men ocksa att byrderna forsokt hitta fler omraden hos klienterna, dér
det gér att ge fristdende rddgivning. I allménhet 4r de tjinsters som ges i form av fristiende

radgivning, mer komplexa dn renodlade revisionstjinster (Samagaio & Rodrigues, 2016).
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Figur 2. - Antal revisorer och revisionsbyrder. Tagen frdan riksrevisionens granskningsrapport om
avskaffandet av revisionsplikten (Lindberg & Colo, 2017).

Riksrevisionen visar i sin granskning ovan i (Figur 2) att antalet kvalificerade och godkénda
revisorer minskade redan innan avskaffandet av revisionsplikten, men efter 2010 dkar
avtagandet i snabbare takt. Granskningen visar dven att 6kningen av antalet registrerade
revisionsbolag har okat i takt sedan revisionsplikten. Enligt Riksrevisionen har revisorer
sedan avskaffandet slutat eller bytt karridrbana. En orsak &r att arvodet for den utforda

revisionen inte anses vara tillracklig 1 forhallande till arbetsinsatsen (Lindberg & Colo, 2017).

2.4.2 Priskonkurrens

Alexeyeva och Svanstrom (2015) menar att det finns en stark koppling mellan férédndrade
regelverk och prissittning for revisionstjinster och rddgivning. Aven olika typer av kriser
paverkar prissittningen. Exempelvis under finanskrisen 2008 hojdes priset pa

revisionstjinster 1 Sverige och har forblivit hogre &n vad priset var fore finanskrisen.



Aven regleringar kring den rddgivande tjinsterna paverkar prissittningen pa revisionstjénster.
Vid fordndringar av regelverk fordndras forutsattningar pa marknaden vilket utmanar bade
kunder savil som revisionsbyrierna. Samtidigt visar flera olika studier fran olika lédnder att
kundens storlek, komplexitet och riskfaktorer paverkar prissittningen men dven storleken pa
revisionsbyrén dr avgorande for priset (Alexeyeva och Svanstrom, 2015). Enligt Johansson et
al (2005) ar det marknaden och konkurrensen som styr priserna for revisionsbyraerna och att
de har blivit mer afférsinriktade, vilket leder till 14gre priser. De hdvdar att den 6kade
internationaliseringen av revisionsbyraernas verksamhet dr en bidragande faktor som
paverkar priset.
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Figur 3. - Prisindex pa juridiska och ekonomiska tjinster. Tagen fran riksrevisionens
granskningsrapport om avskaffandet av revisionsplikten (Lindberg & Colo, 2017).

Riksrevisionens granskning visar ovan i Figur 3 priset pa juridiska, redovisnings-,
bokforings- och revisionstjanster. Priset pa revisionstjdnster har okat stadigt fram till 2011 da
priset pa revisionstjinster liter sig stabiliseras och stannar pd samma niva. Detta var en
forutspaddd konsekvens fran lagstiftarens sida och om priset hade fortsatt 6ka i samma takt
som innan 2011 hade priset varit minst 10% hogre for revisionstjénster idag (Lindberg &
Colo, 2017).

2.5 Sammanfattning referensram

Figur 4 illustrerar en forenklad form av denna uppsats referensram. Utgdngspunkten ér
revisionsmarknaden verkar under vissa villkor och forhallanden, men utsetts for sa kallade
kontextuella forhallanden (Eriksson-Zetterquist et al, 2012). Dessa kontextuella faktorer
representeras i denna studie av fordndrad lagstiftning och reglering i form av avskaffandet av

revisionsplikten. Men dven i1 form av allt lagre priser och allt farre kvalificerade revisorer
(Lindberg & Colo, 2017).
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Detta far inneborden att revisionsbyraerna maste anpassa sig efter dem forhallanden som
rader pd marknaden. Dessa anpassningar kan ta sig i uttryck sdsom foréndrad
organisationsstruktur, fordndrade rutiner, nedpressade priser och hogre arvoden och forméaner
for anstédllda (Wright & Mock, 1985). Anledningen till anpassningen dr for att hélla sig
konkurrenskraftig och forbli Ilonsam 6ver lang tid (Buckley, 1995). Dessa anpassningar

skapar dven en 6kad rivalitet som fordndra konkurrensen i det nya ldget pd marknaden
(Stigler, 1987).

MARKNADSANPASSNING MARKNADENS NYA LAGE

Figur. 4 Situationsanpassning - revisionsmarknaden

Det kontextuella faktorer som har ndmnts tidigare borde resultera i1 att marknadsanpassningen
for de sma revisionsbyrderna blir svérare én for de stora. Detta eftersom att den del av
marknaden som sma revisionsbyraer har varit differentierad mot har blivit mindre 1
omfattning, men dven att priset har blivit ldgre (Porter, 1980). De stora revisionsbyraerna ar
finansiellt overldgsna och ar differentierad mot den del av marknaden som inte omfattas av
avskaffandet. Det tyder pa att smi revisionsbyraer blivit mindre konkurrenskraftiga.
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3. Metod

1 detta avsnitt kommer tillvigagangssdtt for studien att presenteras. Det kommer dven att
redogoras for hur uppsatsen kommer att stirkas och vad som dr dess svagheter samt hur och
vilka urval som har gjorts.

3.1 Tillvdgagangssitt

Eftersom att vi bada skribenter till denna uppsats ér intresserade av att arbeta med revision
och redovisning i framtiden, har vi varit i kontakt med bdde dessa branscher vid olika
tillféllen. Vad som framkommit under var utbildning &r att yrket revisor dr och har varit under
forandring, under de senaste decennierna. Mycket tack vare de fordndringar i lagstiftning och
internationella standarder, har branschen fordndrats. Men uppfattningen om hur branschen
har foréndrats ar inte helt tydlig, vilket skapar ett intresse fran var sida att utforska hur
branschen har paverkats sedan avskaffandet av revisionsplikten. Vi kommer att i denna
uppsats att undersoka bade hur konkurrenskraft och konkurrensen for sma och stora
revisionsbyraer, har utvecklats sedan revisionsplikten avskaffats. For att besvara
fragestdllningen kopplat till konkurrenskraft, kommer vi ta hjilp av finansiella nyckeltal {6r
att méta konkurrenskraften. For att avgora hur konkurrens har utvecklats kommer vi ta hjalp
av bade finansiella nyckeltal och tidigare studier.

Riksrevisionen skrev 2017 rapporten “avskaffandet av revisionsplikten - en reform som
kostar mer &n den smakar”. Riksrevisionen dr en myndighet under riksdagen som har till
uppgift att granska den verksamhet som bedrivs av staten. Metoden som anvéndes i den
rapporten for att mdta konkurrenskraften skedde genom att berékna pa olika finansiella
nyckeltal som indikerar ett foretags 6verlevnadsgrad. Vi anser att om en sa pass viktig
myndighet anvinder sig av den typen av metod, sé dr den dven legitim att anvéndas 1 var
uppsats (Riksrevisionen, 2017).

Om uppsatsens resultat kan anvidndas i andra ssmmanhang, miljoer och situationer, tyder det
pa en stark validitet (Eriksson och Wiedersheim 2014). D4 det inte finns s& mycket forskning
pa damnet konkurrenskraft kopplat till en forandrad reglering, leder detta till att validiteten
forsvagas. Validitet beskriver dven hur trovérdig studien ar, vilket innebér 1 stora drag att
aspekterna som ska maétas 1 studien &r relevanta (Trost, 2007). For att starka validiteten
kommer vi att ta inspiration av riksrevisionens metod for att méta konkurrenskraft men vi
kommer att anvdnda oss av andra finansiella nyckeltal som miter tillvixt och l1onsambhet.
Cetindamar & Kilitcioglu (2013) menar d4ven dem, genom att titta pa ett foretags tillvixt och
lonsamhet gar det att avgdra hur pass konkurrenskraftigt ett foretag ar.
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For att mata konkurrenskraft anvinds foljande finansiella nyckeltal:

Nyckeltal Formel Motivering
Forddlingsvdrde Resultat efter finans poster - | Att se hur pass effektiv en
finansiella intdkter - revisionsbyra dr i att forvalta uppdrag
avskrivningar dr genom forddlingsvdrde. Ju bdttre
fordadlingsvdrdet dr desto mer
konkurrenskraftigt dr foretaget
Omsdttningstillvixt | foregdende ars omsdttning | Tillviixt ger en indikation pda hur pass
drets omsdttning starkt ett foretag kan ta sig fram pd
marknaden. En hog tillvixt pekar
delvis pa en hog konkurrenskraft.
Vinstmarginal (finans intdkter + Den andra sidan av mynten for tillvéxt
rorelseresultat) dr lonsamheten. Tillviixten dr bara
omsdttning positiv om dven lonsamheten hédnger
med. Vinstmarginalen dr ett essentiellt
komplement till tillvéixt mattet for att
avgora konkurrenskraften.
Omsdttning per Omsdttning 1 revisionsbyrder dr personalen och
anstdlld antalet anstdillda dess kompetens kdrnan av den
operativa verksamheten. Genom att
Personalkostnader personalkostnader folja olika resultat av
per anstdlld antalet anstillda darsredovisningen i relation till antalet
Rorelseresultat per rorelseresultat anstdllda ger en mdzl‘catlon pd hur
anstlld antalet anstillda | P95 konkurrenskrafiig en
revisionsbyras operativa kérna dr.
Soliditet (eget kapital + Den finansiella formagan pd lang sikt
obeskattade reserver x 0.78) | dr minst lika viktig som [onsamheten
summa eget kapital/skulder | och spelar en avgérande roll for att
tillviixten skall vara av positiv
karaktdr.

Reliabilitet beskriver Eriksson och Wiedersheim-Paul (2014) som en en kvalitetssidkring, som

garanterar att studien kan konstrueras igen och ge samma resultat. Om en studie har hog

reliabilitet dr resultatet oberoende av vem som utfor den. I uppsatser och studier dér det ar

valdigt oppet for tolkning av resultatet, dr det svart att uppnd en hog reliabilitet. Uppsatsens

reliabilitet blir stirkt av att det ar finansiella nyckeltal som anvinds da dessa kan mitas och

méter det som dr avsett att métas. (Eriksson och Wiedersheim-Paul, 2014). Bryman & Bell

(2013) menar pé att reliabilitet handlar om fragor som berdr méttens och métningarnas

palitlighet och logik. Ménga klassiska nyckeltal ldmpar sig inte alltid pd tjansteforetag

eftersom att tillgangarna inte finns 1 anldggningar och kapital utan finns istillet 1 personalen.
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Darfor har vi valt just dessa nyckeltal (se ovan), da dessa dr battre utformade for foretag som
har sin storsta tillgang 1 personal och kompetens.

3.2 Kvantitativ metod

Anledningarna till valet av en kvantitativ forskningsstrategi dr vi bedomer att metoden ger en
mer generell bild 6ver konkurrenskraft och konkurrens fér smé och stora revisionsbyréer.
Frén tidigare studier har vi kunnat fa en problematiserande bild av &mnet genom ord, som é&r
en kvalitativ forskningsstrategi (Bryman & Bell, 2013). Vi vill 1 denna uppsats analysera hur
en kvantitativ forskningsstrategi paverkar resultatet dd strategin ldgger tyngden pa att finna
struktur i data.

Inom kvantitativ metod diskuterar Bryman & Bell (2013) fyra viktiga drag: métning,
kausalitet, generalisering och replikation. Métning forklarar Bryman & Bell ger uppsatsen ett
konsekvent och konsistent verktyg for att gora atskillnader. Kausalitet dr en faktor i den
kvantitativa forskningsstrategin som &r en forklarande faktor om de bakomliggande orsakerna
till resultatet. For att forbattra kausaliteten 1 uppsatsen kommer vi att analysera resultatet mot
tidigare forskning pa dmnet. Replikation innebdr att studiens tillvigagangssitt ska kunna
utforas av andra forskare, dvs reproducera ndgon annans experiment som ger samma resultat.
Visar det sig att studien inte gér att replikera kan studien vara paverkad av bristande
objektivitet som forsdmrar validiteten (Bryman & Bell, 2013).

3.2.1 Urval

Kvantitativa studier syftar till att skapa generaliseringar av verkligheten, varvid vikten av att
hitta en representativ population att utféra matningen pa. Genom att vi viljer ut
revisionsbyraer som representerar den grupp vi avser att titta pa i denna uppsats, stirker vi
validiteten (Bryman & Bell, 2013). I en kvantitativ undersdkning kan resultatet generaliseras
men det kridver dé att urvalet som uppsatsen fokuserar pa, dr representativt. Darfor kommer
30 stycken smé revisionsbyrder véljas ut. Nir det kommer till stora revisionsbyrder dr antalet
6 stycken vilket beror pa begrdnsning av antalet som finns. For att motivera storleken pa
revisionsbyréan véljer vi att utga ifrdn hur manga anstillda revisionsbyran har for att bedoma
dess storlek. Denna studie kommer att definiera stora revisionsbyrdaer som en byra med fler
an 249 anstéllda, medan sma revisionsbyraer innefattar byraer med 10-49 anstillda.
Storleksklasserna har vi valt att basera pa EU:s klassificering enligt SCB:s avhandling.
Motivet till att utgd ifrdn antal anstdllda ar for att kunna skapa generalisering i studien och for
att na en storre omfattning av sma revisionsbyraer. Detta menar Svanstrom (2008) gor det
mojligt att analysera skillnaderna mellan foretag av olika storleksklasser och dkar
generaliserbarheten. De revisionsbyrder som ingér i denna uppsats presenteras i tabellen

nedanfor.
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Revisionsbyra SNI-kod Antal anstéllda Omsittning

KPMG 69.202 1539 2 536 000 000 kr

PWC 69.202, 69.203, 3944 5257 000 000 kr
70.220

Deloitte 69.201, 69.202 1309 2 632 000 000 kr

EY 69.201, 69.202, 2541 4217 000 000 kr
69.203

Grant Thornton 69.201, 69.202, 1171 1 448 000 000 kr
69.203

BDO 69.202, 70.220 513 644 000 000 kr

Parsells Revisionsbyra | 69.202 13 16 000 000 kr

AB

Frejs revisorer AB 69.202, 69.203 43 61 000 000 kr

Cederblads 69.201, 69.202, 18 17 000 000 kr

Revisionsbyra AB 69.203

Foretagarnas 69.202 14 14 000 000 kr

Revisionsbyrd 1

Uppsala AB

Finnhammars 69.202 23 36 000 000 kr

Revisionsbyrda AB

Adsum Revisorer & [ 69.201, 69.202 26 25 000 000 kr

Foretagskonsulter AB

LR Revision & 69.201, 69.202, 15 17 000 000 kr

Redovisning Orebro/ | 69.203

Vingéker AB

M. Sandbergs 69.201, 69.202 11 11 000 000 kr

Redovisning &

Revision AB

Revikonsult 69.201, 69.202 11 14 000 000 kr

Revisionsbyra AB

Brahe Revisionsbyra | 69.202 12 12 000 000 kr

AB

Hellstrdom & Hjelm 69.202 11 36 000 000 kr

Revision AB
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Sporrong & Eriksson |69.202 15 20 000 000 kr
Revisionsbyra AB

Er revision i Givle 69.202 16 17 000 000 kr
AB

Lots Ekonomi 69.202 26 27 000 000 kr
RedovisningsHuset1 | 69.201, 69.202 22 12 000 000 kr
Sodertélje AB

Revideco AB 69.201, 69.202 35 49 000 000 kr
Nordenhams 69.201, 69.202 15 12 000 000 kr
Revisionsbyra AB

Crowe Tonnervik 69.202 33 42 000 000 kr
Revision AB

Thorell Revision AB | 69.201, 69.202 39 36 000 000 kr
Ekonomernas Hus i 69.201, 69.202 25 24 000 000 kr
Sverige AB

Varbergs 69.201, 69.202 20 22 000 000 kr
revisionsbyra AB

Furlands 69.202 19 19 700 000 kr
revisionsbyrd AB

Revisionsbyran 69.201, 69.202 17 16 000 000 kr
Venemyr AB

Ahnell & Partner 69.201, 69.202 15 16 000 000 kr
revisionsbyrd AB

Hoglandets 69.201, 69.202 11 13 000 000 kr
revisionsbyrd AB

Motala revisionsbyrd | 69.201, 69.202 15 12 000 000 kr
AB

Mora revisionsbyra 69.202 13 12 000 000 kr
AB

Axion revisionsbyra | 69.201, 69.202 10 10 000 000 kr
AB

Guide revision AB 69.201, 69.202 35 45 000 000 kr
Allians revision & 69.201, 69.202 26 34 000 000 kr

redovisning AB
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3.2.2 Datainsamling

Denna uppsatsens empiriska data kommer att himtas ifran revisionsbyraernas
arsredovisningar mellan artalen 2003 till 2018. Just denna tidshorisont anvénds da det blir
ungefdr lika ménga ar bakat och framat 1 tiden sett fran 2010 dé revisionsplikten avskaftades.
Arsredovisningarna himtades in genom databasen “retriever” p4 Halmstad Hogskolas
bibliotek. Genom érsredovisningarna kommer vi kunna ta fram den grunddata som krévs for
att berékna nyckeltalen.

Var uppsats innehéller bdde primér- och sekundirdata i form av tidigare forskning och
vetenskapliga artiklar dér vi anvént oss av Goteborgs universitetsbibliotek, Goteborgs
universitet supersok, Halmstad Hogskola One Search, Google search, Google Scholar och
DIVA-portal. Sekundirdata innebér att datan som anvéinds har tagits fram 1 ett annat syfte &n
for just denna uppsats (Jacobsen, 2002). Flera killor 1 uppsatsen &r inte vetenskapliga artiklar
utan debattinldgg fran organisationer eller utredningar fran statliga myndigheter. Dessa kéllor
har vi granskat och gjort en sd objektiv beddmning av som mojligt.

For att fa mer information inom dmnet och utdka var forstaelse har vi l4st vetenskapliga
artiklar angaende den 0kade regleringen, konkurrensen inom revisionsbranschen och artiklar
som analyserar revisorns oberoende, kompetens och konkurrensstrategier. Dem sékord som
anvindes var: Regulation audit industry, Mandatory Audit, Audit fees, Competitiveness in

audit market.

3.2.3 Dataanalys

I en studie med kvantitativ empiri samlas det in en stor méngd data som ska analyseras. Till
en borjan for att kunna presentera empirin pa en latthanterligt sitt placeras studiens data in i
diagram. For att samla s mycket empiri som mojligt pa ett och samma stélle, placerades
bade stora och sma revisionsbyréers resultat for samma finansiella nyckeltal i samma
diagram. Pa det viset blir det bdde léttare for ldsaren att folja med men dven analysering av
resultatet blir enklare.

Vid analysen av studiens data har vi gatt i den kronologiska ordning som datan presenteras i
resultatkapitlet. Vid analys av varje nyckeltal har det gjorts en direkt jimforelse mellan de
stora och sma revisionsbyraerna och gjorts en bedomning av utvecklingen 6ver tiden. For att
skapa en mer djupare analys har vi dven lagt till sd kallade trendlinjer i diagrammen i
resultatkapitlet. Detta dr fOr att lattare kunna avgoéra om utveckling varit positiv eller negativ
overlag under den period som denna studie omfamnar. Ett nyckeltal behdver inte sdga nagot
betydelsefullt vid analys av enbart ett enskilt nyckeltal. Darfor stélls dven nyckeltalen i en
bredare analys i ett ytterligare avsnitt 1 analyskapitlet, dir d&ven datan stélls mot studiens

referensram.
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4. Resultat

1 detta avsnitt kommer utveckling av finansiella nyckeltal for revisionsbyrderna att
presenteras i olika linjediagram. I alla linjediagram sa summeras daren pd x-axeln, pa y-axeln
redovisas beloppen i SEK for respektive nyckeltal, forutom vinstmarginal och
omsdttningstillvdxt som dr i procent.

4.1 Foradlingsvirde

For dem smaé revisionsbyrderna har utvecklingen av forddlingsvérdet i genomsnitt okat fran
ca 440 000 kr till 3 500 000 kr mellan aren 2003 och 2018. Detta innebir en total procentuell
okning pa néstan 800% och en arlig procentuell 6kning pa ca 53%. Det dr de tva aren efter
2010 dé revisionsplikten avskaffades som sticker ut, utéver denna period okar
foradlingsvérdet for sma revisionsbyraer jamt dver artalen. Mellan aren 2011 och 2012 &r den
enda gidngen som forddlingsviardet sjunker. Trenden for foradlingsvardet bland smé
revisionsbyraer ar tydligt uppatgaende.

Forddlingsvérdet har for de stora revisionsbyrderna 6kat 1 genomsnitt fran -1 235 000 kr till
ca 400 miljoner kr mellan &ren 2003-2018. Detta 4r en avsevirt stor 6kning, men redan 2005
okades forddlingsvirdet upp till 100 miljoner kr f6r de stora revisionsbyraerna. Detta innebér
att okningen de senaste 13 aren har foradlingsvérdet 6kat med 400%. Foradlingsvérdet for de
stora revisionsbyrderna dr inte jamn over alla de studerade aren. For de stora
revisionsbyraerna finns en topp 2010 da foradlingsvérdet borjar sjunka négra ar for att sedan
oka igen.

Diagram 1. - Forddlingsvdrde (tkr)
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== Big 6 - Byraer
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4.2 Soliditet

Soliditeten for bade de stora och sma revisionsbyraerna ar relativt stabil 6ver aren. For de
sma revisionsbyraerna ér trenden nedatgaende och totalt har soliditeten minskat med 4
procentenheter, 40% till 36% vilket endast ar en arlig minskning med ca 6%.

For de stora revisionsbyraerna dr utvecklingen tviartom jamfort med de smé
revisionsbyréerna. Trenden for soliditeten dr uppatgdende och har gétt fran 19% till 28% dvs
en 0kning pd 9-procentenheter for de stora revisionsbyrderna. Den genomsnittliga arliga
okningen ligger alltsé pd cirka 9% 1 6kad soliditet vilket ger en tydligt uppédtgaende trend.

Diagram 2. - Soliditet
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4.3 Omsittning och tillvaxt

Omsittningstillvixten for de sma revisionsbyrderna ér positiv under hela perioden 2003 till
2018, men dock inte lika hog utan minskar 6ver tiden. Hogsta noteringarna var under 2006
och 2010 dé den genomsnittliga tillvixten lag pd 18% och den lidgsta pd 5% 2014. For de
sma revisionsbyrderna ér utvecklingen positiv efter avskaffandet av revisionsplikten, dock &r
okningen nigot avtagande med fa undantag. For de sma revisionsbyraerna har den
genomsnittliga omséttningen dkat fran ca 8 miljoner kr 2003 till ca 26 miljoner kr 2018,

vilket innebdr en 6kning pa 325%.

Omsittningstillvixten har varierat mycket for de stora revisionsbyraerna mellan dren 2003 till
2018. Men det dr framforallt &r 2014 som utmaérker sig da tillvdxten dyker ner till en negativ
procent. Under aret 2014 var det en av de stora revisionsbyraerna som hade en mycket
negativ utveckling 1 omsittningen, vilket kan forklara den bottennotering. Fran 2004-2018 sa

har den genomsnittliga omséattningstillvixten okat fran -1% till 6% for de stora
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revisionsbyraerna, vilket dr en genomsnittliga arlig 6kning pé ca 0,46 procentenheter.
Trenden for den procentuella tillvixten stiger marginellt for varje ar. For de stora
revisionsbyréer har den genomsnittliga omséttningen okat fran ca 986 miljoner kr 2003 till
runt 3,2 miljarder kr &r 2018, vilket innebér en 6kning pa 325%.

Totalt omsatte alla revisionsbyraer i denna uppsats ca 5.1 miljarder kr under 2003. De stora
revisionsbyraerna stod for ca 4,9 miljarder kr av dessa, vilket motsvarar 96% och de sma
revisionsbyraerna stod for 186 miljoner kr vilket motsvarar 4%. Motsvarande siffror for 2017
ar total omséttning 16,4 miljarder kr f6r branschen och 15,7 miljarder kr kom frén de stora
revisionsbyréerna, vilket 4r 96%. De sma revisionsbyrderna stod for 677 miljoner vilket

motsvarar 4% av det totala.

Diagram 3. - Omsdttningstillvixt
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4.4 Vinstmarginal

Utveckling av vinstmarginalen for sma revisionsbyraer har en positiv trend. Vinstmarginalen
har gétt fran 9% 2003 till 14% 2018 och den genomsnittliga vinstmarginalen 6kar med 4 %
per ar for de sma revisionsbyraerna. I genomsnitt 6kar vinstmarginalen for sma
revisionsbyraer med cirka 0,33 procentenheter varje ar.

Utvecklingen av vinstmarginalen for stora revisionsbyrder dr inte l&ngt ifran som for de sma
revisionsbyraer men med en nigot lagre positiv trend. Vinstmarginalen har gétt frdn 4% 2003
till 13% 2018, vilket innebér att den genomsnittliga vinstmarginalen har 6kat med 325% for
stora revisionsbyréer. I genomsnitt kar vinstmarginalen alltsd med 0,6 procentenheter varje
ar mellan 2003 och 2018 for de stora revisionsbyraerna.
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Diagram 4. - Vinstmarginal
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4.5 Personalkostnad, omséttning och rorelseresultat per anstalld

Antalet anstéllda fran 2003-2018 har 6kat och 1 genomsnitt har de sma revisionsbyrderna gatt
fran att ha 11 anstéllda till 26. Detta innebér en procentuell 6kning pa 136% och en arlig
procentuell 6kning pd 9%. For de stora revisionsbyraerna har antalet anstélld i genomsnitt
okat fran 1012 (2003) till 2101 (2018). Detta innebér en procentuell 6kning pa 107% och en
arlig procentuell 6kning pa 7%.

For de sma revisionsbyraerna har personalkostnader per anstilld har 6kat fran 438 000 kr fran
2003 till 679 000 kr 2018, vilket dr en genomsnittlig 6kning pa 4% per ar. For de stora
revisionsbyraerna har personalkostnader per anstélld okat fran 622 000 kr till 870 000 kr,
vilket dr en genomsnittlig 6kning péa 9%.

Omsittningen per anstdlld okar stegvis frdn 2003 till 2016 ddr trenden vander och gar ner for
de smd revisionsbyrderna. Omséttningen per anstélld har 6kat fran 695 000 kr fran 2003 till
1,1 miljoner kr 2018. Detta dr en genomsnittlig procentuell 6kning med ca 11% per ar. For de
stora revisionsbyraerna ar utvecklingen véldigt liknande, 2003 1&g omséttning per anstélld pa
957 000 kr och 2018 var den 1,58 miljoner kr. Detta dr en genomsnittlig procentuell 6kning
pa ca 11%.

Trenden for bdde personalkostnader- och omséttningen per anstilld dr alltsd positiv for bade
smé och stora revisionsbyrder. Dock har detta inte inneborden att rorelseresultatet per anstélld
har haft samma utveckling. For de sma revisionsbyraerna har rorelseresultat per anstélld gatt
frén 62 000 kr (2003) till 158 000 kr (2018). Detta &r en genomsnittlig procentuell 6kning pa
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10%. For de stora revisionsbyraerna har rorelseresultat per anstdlld gatt fran 38 000 kr (2003)

till 204 000 kr (2018). Detta dr en genomsnittlig procentuell 6kning pa 29%.

Diagram J. - Personalkostnad, omsdittning och rorelseresultat per anstdlld
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5. Analys

1 detta kapitel kommer studiens resultat att analyseras. Den forsta delen kommer att
empiriskt analysera studiens resultat och den senare delen kommer med hjdilp av uppsatsens
referensram att presentera en teoretisk analys.

5.1 Empirisk analys

Enligt uppsatsens resultat kan det konstateras att foradlingsvardet har 6kat avsevért med
800% for sma revisionsbyrder sett dver hela perioden (2003-2018), vilket beskriver att de
sma revisionsbyraerna forddlar det instoppade kapitalet vil i foretaget som ska ticka
kostnader. Men dven de stora revisionsbyrderna har gjort en betydelsefull 6kning av
forddlingsvérdet pa 400%. Enligt resultatet sa har de sma revisionsbyrdernas soliditet 6kat
med 4 procentenheter sedan avskaffandet av revisionsplikten men 6ver hela perioden
(2003-2018) har den minskat med 4 procentenheter. For de stora revisionsbyraerna ar
utvecklingen tviartom. Sedan 2010 da revisionsplikten avskaffades har soliditeten minskat for
de stora revisionsbyrderna men sett dver hela perioden (2003-2018) har den 6kat.

Vidare gar det att konstatera av uppsatsens resultat att de sma revisionsbyraerna har haft
storre tillvixt pa omsittningen dn vad de stora byrderna har haft. Framf6rallt gor de stora
revisionsbyréerna en sidmre period 2009-15 adn vad de sma revisionsbyraerna gor. Trots den
okade tillvaxten for de sma revisionsbyrderna sa ér den totala omséattningen for de stora
revisionsbyraerna betydligt stérre. 2018 hade de sma revisionsbyrierna en total omséttning
som motsvarade endast 4,3% av den totala omséttning som de stora revisionsbyraerna hade.
For 2003 var den siffran 3,8% vilket innebar att den storre tillvaxttakt som de sma
revisionsbyréerna har haft, har en marginell skillnad pa storleken av omséttningen. Nér det
kommer till revisionsbyraernas vinstmarginal har de sma revisionsbyrdernas vinstmarginal
okat med 5 procentenheter sedan avskaffandet av revisionsplikten medan stora
revisionsbyrier har med 9 procentenheter. Aven om &kningen i procentenheter har Skat mer
totalt for de stora revisionsbyrderna ar 6kning varit betydligt ldgre efter 2004, da de stora

revisionsbyraernas vinstmarginal forbéttrades markant fran 2003 till 2004.

Ett faktum ar att de smd revisionsbyrderna har haft en relativt hog omséttningstillvixt jamfort
med de stora revisionsbyraerna. Trots detta dr skillnaden 1 omséttningen mellan de stora och
sma revisionsbyraerna avsevird. Samtidigt gar det att notera att trenderna for
revisionsbyrderna pekar 4t att de kommer ligga under samma nivé de nidrmaste aren.
samtidigt om den trend som finns just nu baserat pa dren 2003-2018 héller sig kommer alltsa
de smé revisionsbyraerna att tappa mot de stora, eftersom att de stora revisionsbyraernas
omsattningstillvaxt kommer att vara hogre dn for de sma revisionsbyrderna de kommande
dren framover. Ar 2003 hade de stora revisionsbyrderna 96% av den totala omsittningen av
de revisionsbyrder som dr med i denna uppsats. Detta géller dven for 2017 da de stora
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revisionsbyraerna har 96% av den total omséttningen. Detta innebér alltsd att de stora
revisionsbyraerna fortfarande har en vésentlig majoritet av marknaden. Samtidigt gar det att
konstatera tva saker, dels att de stora revisionsbyrderna har fortfarande en véldigt stor del av
omsittningen pa revisionsmarknaden, men ocksa att marknaden 1 sig har 6kat med 6ver
200% 1 omséttning. Den totala omséttning som kommer fran smé revisionsbyraer har kat
med lite mer dn 260% mellan 2003 och 2018. Trots detta har det alltsé inte haft ndgon storre
effekt pa andelen av marknaden.

Enligt uppsatsens resultat konstateras det att antalet anstédllda har dkat for revisionsbyrderna,
for sma revisionsbyrder med 136% och for stora byrder med 107%. Dock huruvida om antalet
anstillda som okat dr godkdnda eller kvalificerade revisorer &r oklart. Omséttningen per
anstdlld har dock varit ldgre for sméa revisionsbyraer dn for de stora revisionsbyraer. |
omsittning per anstilld har utveckling varit vildigt jamn for bade de smé och stora
revisionsbyraerna. Detta trots att omséttningstillvixten har varit i genomsnitt hogre for de
sm4 revisionsbyraerna under 2003-2018. Utvecklingen av personalkostnad per anstilld for de
stora och sma revisionsbyrderna &r relativt lika, men vad som utmaérker sig r att
omsittningen per anstélld for de stora revisionsbyraerna, dér nivan dr betydligt hogre for de 1
relation till personalkostnad per anstilld. Nér det kommer till omséttning per anstilld och
personalkostnader per anstdlld syns en 6kad eftektivitet bland bade sma och stora
revisionsbyraerna. Samtidigt ser dessa resultat nagot battre ut for de stora revisionsbyréerna.

5.2 Teoretisk analys

I och med avskaffandet av revisionsplikten utsattes revisionsbranschen utav yttre faktorer
som fordndrar villkoren pa marknaden. Att forddlingsvérdet har 6kat med hela 800% for sméa
revisionsbyréer respektive 400% for stora kan kopplas samman med vikten av att ldra sig av
nya omsténdigheter for att utveckla den befintliga kapaciteten i foretaget. Bade stora och sma
revisionsbyraer har blivit battre pd att ticka kostnader och utdka forsdljningsintakter for sina
anstéllda. Detta indikeras av forddlingsvirdet i diagram 1 (Levin & Tzelgov, 2016).
Soliditeten har fordndrats lite men inget av storre betydelse vilket dven det tyder pa att bade
stora och sma revisionsbyraer har lyckats hélla sina verksamheter stabila och lukrativa (Frank
& Goyal, 2009). Att inget utav nyckeltalen har visat en tydlig negativ trend sedan
avskaffandet av revisionsplikten visar att revisionsbyraerna har anpassat sig till radande
kontext och stétt sig stadigt under perioden da revisionsplikten avskaffades (Olve et al, 2008;
Chapman, 1997; Wright och Mock, 1985).

Tillvaxten for de smé revisionsbyrderna har varit positiv alla &r under perioden 2003 till
2018. Att de smd revisionsbyrderna har haft betydligt hogre tillvédxt kan ligga i forklaringen
att mindre och yngre foretag ofta har hogre tillvaxt &n stora och dldre foretag (Amat &
Perramon, 2012). I denna studie framkommer det att de stora revisionsbyrderna har en
omfattande andel av marknaden, vilket stimmer 6verens med tidigare pastdenden och oro
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(Choi & Zeghal, 1999; Europakommissionen, 2017). I och med avskaffandet av
revisionsplikten har ménga sma aktiebolag valt bort revisionen. Detta skulle initialt innebéra
att sma revisionsbyraer skulle drabbas och fi mindre intikter (Ohman, 2013). Det har dven
funnits indikation pa minskade intékter for revisionsbyraer, eftersom att priset pa
revisionstjinster har varit under press senaste 7-8 dren. Dock kan det inte pavisas i denna
studies resultat att sma revisionsbyrder har tappat intdkter eller minskat sin omsittning, vilket
dven har bevisats 1 tidigare studier (Thorell & Norberg, 2005; Lindberg & Colo, 2017).

Aven om bade marknaden och béde stora och sma revisionsbyrder har haft en tillvixt 4r det
av vikt att lonsamheten stéar stadigt (Carlsson, 2014). Vinstmarginalen for bade sma och stora
revisionsbyréerna visar en uppétgaende trend, som indikerar att revisionsuppdragen som
revisionsbyrderna har haft, forvaltas allt béttre. Men vilken betydelse som det har haft f6r
konkurrensen &r oklart. Men detta till trots finns en indikation pa att revisionsbyraerna har en
formaga till utveckling och anpassning efter rdidande kontext (Meneghel et al, 2016). En 6kad
lonsambhet stirker konkurrenskraften och ger potential for att 6ka marknadsandel i framtiden
(Markman & Gartner, 2002).

Riksrevisionen visade i sin granskning att efter avskaffandet av revisionsplikten har antalet
kvalificerade och godkénda revisorer minskat, detta 4r ndgot som dock inte kan bekriftas
utav denna studie. I denna studie visar resultatet att antalet anstéllda har 6kat i genomsnitt
med 6ver 100% for bide stora och sma revisionsbyrder. Huruvida detta dr kvalificerade eller
godkinda revisorer som okat ar oklart (Lindberg & Colo, 2017). Vid analys av de finansiella
nyckeltalen kopplat till antal anstillda gar det att konstatera att for baide omséttning-,
personalkostnader- och rorelseresultat per anstilld har 6kat under den studerade perioden
2003-2018. Rorelseresultat per anstilld dr den som har 6kat minst och dven har minst
skillnader mellan stora och sma revisionsbyrder. Bade de stora och sma revisionsbyrderna
visar en utveckling ddr omséttningen per anstdlld har 6kat mer dn personalkostnader per
anstilld. Detta tyder pa att bade stora och smi revisionsbyraer har blivit betydligt mer
effektiva och produktiva, vilket ocksa ger en indikation pa att de d4ven blivit mer
konkurrenskraftiga (Johansson, 2017; Hansson, 2005). Revisionsbyraerna har blivit
inforstddda med avskaffandet av revisionspliktens paverkan och lyckats med att differentiera
sig efter den fordndrade branschstrukturen som rader. De kontextuella faktorer som gar att
koppla till de anstédllda dr kompetens. Att revisionsbyraerna omsétter mer per anstélld dn
personalkostnad per anstdlld antyder att kompetensen har forbéttrats for revisionsbyraerna.
Men dven antal anstéllda har 6kat, vilket visar pé att revisionsbyrderna har forméga att virva

ny kompetens (Meneghel et al, 2016).

Tidigare studier har pekat ut koppling mellan konkurrens och foréndrat regelverk, vad som
dock inte gér att bekréfta i denna studie ar att varken det fordndrade regelverket eller det
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minskade priset pa revisionstjdnster har gett nagra storre effekter pa konkurrensen mellan
stora och sma revisionsbyraer (Alexeyeva och Svanstrom, 2015; Lindberg och Colos, 2017)
Detta kan {3 sin forklaring av att revisionsbyrierna gor kontinuerlig anpassning efter
villkoren pa marknaden, exempelvis genom att sinka priset har flera smé aktiebolag som inte
behdver anlita en revisor mdjligtvis valt att gora detta (Chapman, 1997; Morgan, 1999; Olve
et al, 2008; Eriksson-Zetterquist et al, 2012).

Hér nedan presenteras 3 tydliga fordndringar for bade stora och smé revisionsbyraerna:

Forbattrad
resurshantering

Fortsatt majoritet § Stéarkt finansiell
over marknaden stabilitet

STORA REVISIONSBYRAER SMA REVISIONSBYRAER

Figur 5. - Utmdrkande fordndringar

Okad effektivitet Okad Ionsamhet Lagre tillvaxt
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6. Slutsats

[ sista kapitlet kommer uppsatsens frdgestdllning och syfte att dter presenteras for att sedan

besvaras. Sista kapitlet kommer att avslutas med diskussion, implikationer och forslag till

vidare forskning.

6.1 Uppsatsens syfte och fragestillningar

Uppsatsen avser att beskriva och analysera avskaffandet av revisionspliktens paverkan pa
konkurrensen och konkurrenskraft inom revisionsmarknaden fér smé och stora

revisionsbyraer.

Uppsatsens fragestéllning ar:
- Hur har revisionspliktens avskaffande paverkat sma och stora revisionsbyraers
konkurrens och konkurrenskraft?

6.2 Slutsatser

Det gar att konstatera att de stora revisionsbyraerna fortfarande &r véldigt dominanta och
forhdllandet mellan stora och smi revisionsbyréer har statt sig forhallandevis sedan
avskaffandet av revisionsplikten. Tillvaxten har varit ndgot hogre for sma revisionsbyraer dn
stora revisionsbyraer men inte tillrackligt for att paverka konkurrensen pé
revisionsmarknaden. Att trendlinjen har en negativ utveckling éver den studerade perioden
for sma revisionsbyréer visar dven pé att tillvixten inte har varit tillracklig och att infor
framtiden behdver smé revisionsbyraer utveckla sig for att konkurrera pé en hogre niva.
Lonsamheten har forbéttrats mer for de sma revisionsbyrderna én for de stora. De sma
revisionsbyréerna véixer dven procentuellt mer 1 antalet anstdllda men ligger d&ndé jamt med
de stora revisionsbyréaerna i effektivitet i relation till de anstéllda.

Sammanfattningsvis kan studien pavisa att konkurrenskraften har dkat for bade de sma och
stora revisionsbyraerna men att de stora har stirkt sin position pa revisionsmarknaden.
Studiens resultat visar att sma revisionsbyrder har en anpassningsforméga som

resulterat 1 att dem behallit sin marknadsposition. Situationsanpassning har gjort de sma
revisionsbyrderna mer lonsamma vilket skapar forutséttningar att férédndra konkurrensen pa

revisionsmarknaden 1 framtiden.
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I tidigare studier har det konstaterats att smé revisionsbyraer har forlorat mer pa avskaffandet
av revisionsplikt 1 andra ldnder. Detta dr ndgot som vi kan bekréfta i denna studie genom att
de stora revisionsbyrderna har blivit mer stabila och tagit ett starkare grepp om marknaden.
Vi kan dven bekrifta att intdkterna for sma revisionsbyraer har okat istdllet for minskat, men
att detta alltsa inte haft ndgot effekt pa konkurrenskraften och konkurrensen. Vad som har
observerats i uppsatsen ar att flera finansiella nyckeltal visar en instabil utveckling under aren
2008-2010. Huruvida detta beror pa den finansiella kris som utbrot 2008 eller om det dr pga
osédkerhet kring avskaffandet av revisionsplikten dr svart att avgora utifran uppsatsen resultat.

Yttre faktorer som kan paverka studiens resultat men som inte har beaktats &r
hogkonjunkturer och ldgkonjunkturer som kan pdverka de finansiella nyckeltalen. Vi anser
inte att det finns tillrdckligt med bevis for att konstatera att finanskrisen 2008 har haft ndgon
storre effekt pa de finansiella nyckeltalen for revisionsbyraerna. Niastan alla byraer i studien
utdvar inte bara revision men ocksa redovisningstjénster och skatteradgivning vilket forsvarar
beddmningen hur priset pé just revisionstjanster har paverkat konkurrensen. Detta forsvérar
aven slutsatser kring om antalet auktoriserade och godkinda revisorer har 6kat eller minskat.

6.3 Teoretisk implikation for fortsatt forskning

Vad denna uppsats har konstaterat dr framforallt smé revisionsbyraer har anpassat sig till den
situation och kontext som rader pa revisionsmarknaden. Den teoretiska implikation som
denna uppsats bidrar med &r forstaelsen for att revisionsmarknaden fordndrar och anpassar
sig efter de villkor som géller. Vilket har inneburit att bdde sma och stora revisionsbyraer har
behallit eller starkt sin konkurrenskraft och dérfor har konkurrensen inte forandrats. Genom
att en stor andel av Sveriges aktiebolag inte ldngre behdver anlita revisor, kan det forefalla att
smé revisionsbyraer skulle bli hirt drabbade, men detta &r alltsa inte fallet. Den figur som
presenterades 1 avsnitt 2.5 blir alltsd det bidrag som denna uppsats bidrar med.

MARKNADSANPASSNING MARKNADENS NYA LAGE

Figur 4. Situationsanpassning - revisionsmarknaden (frdn avsnitt 2.5)
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Vad denna studie inte har besvarat dr hur denna anpassning har skett eller ser ut. Forslaget till
vidare forskning &r att undersdka hur revisionsbyraerna har anpassat sig till den nya situation
som har uppstétt i och med avskaffandet av revisionsplikten. Det intressanta &r undersdka ur
ett perspektiv som besvarar vilken typ av strategi som de sma revisionsbyraerna har valt f6r
att hantera denna forédndring. Detta har berorts 1 tidigare uppsatser bla Ahlberg & Lazarevska
(2009) som tittade pa revisionsbyréers strategifordndringar infor avskaffandet av
revisionsplikten. Men det finns fortfarande utrymme for att undersdka hur revisionsbyraerna
har hanterat avskaffandet efter det faktiskt tradde i kraft 2010.

I bade figur 4 beskrivs sa kallad kontextuella faktorer som péverkar marknaden sa den
anpassar sig efter ridande situation. Tidigare exemplet pd en kontextuell faktor &r
avskaffandet av revisionsplikten. Det finns utrymme att fylla denna modell med andra
kontextuella faktorer som paverkar marknaden att anpassa sig. Ett forslag till vidare
forskning &r att undersoka vilken typ av kontextuella faktorer som tydligast paverkar en
marknad att behdva anpassa sig.

6.4 Praktiska implikationer

Praktiska implikationer som studien har tagit fram f6r sma revisionsbyraer &r att trots
avskaffandet av revisionsplikten, s& gir det att anpassa sig efter de nya spelreglerna och visa
positiva siffror med en god l6nsamhet. Vikten av att fortsétta utveckla organisationen och att
differentiera sig mot marknaden. For att organisationen ska vara anpassningsbar visar var
studie vikten av att vaga satsa pa de anstdllda och utveckla deras kompetens som leder till
okad l1onsamhet. Lonsamheten dr en viktig komponent for att bli konkurrenskraftig men dven
tillvaxt spelar sin roll. En viktig del i att skaffa marknadsandelar och skapa hogre konkurrens
pa revisionsmarknaden dr genom att sprida sin verksamhet over flera geografiska platser.
Vilket ar ytterligare en viktig strategi som sma revisionsbyréer har att arbeta fram i framtiden.

For de stora revisionsbyraerna har det tydligt illustrerats vilket Gvertag dessa har pa
revisionsmarknaden. Trots det finns forbattringspotential for dem stora revisionsbyraerna.
Studien visar pé att soliditeten har blivit ndgot simre sedan avskaffandet av revisionsplikten
vilket kan indikera att anpassningen inte varit lika bra som for de smé revisionsbyraerna. Har
kan de stora revisionsbyraerna ta lirdom av de sma revisionsbyrderna och applicera strategier
som anpassas efter de villkor som géller pa revisionsmarknaden. Dock har de stora
revisionsbyréderna inte blivit tvingade till anpassning pa samma sétt som de sma
revisionsbyréderna vilket kan forklara skillnaden.

Det denna studie har visat ér att konkurrensen mellan stora och sma revisionsbyréer inte har
fordandrats 1 ndgon storre utstrackning de senaste 15 aren. Detta dr av vikt for politiker och
lagstiftare att forstd vikten av att ge sma revisionsbyraer mdjligheten att lyckas skapa ett
hogre kundvirde. Forskare har konstaterat att kunskaperna ar fa kring konsekvenserna av
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fordndrade regleringar pa revisionsmarknaden. Vér studie visar hur bade stora och sma
revisionsbyraer blivit pdverkade av revisionspliktens avskaffande, ur ett konkurrens och
konkurrenskraft perspektiv, vilket adderar ytterligare kunskaper kring d&mnet.
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