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Sammanfattning

Examensarbetet har syftat till att minska kostnader hos Jastbolaget AB genom
effektiviseringen av logistiken, som skulle ses 6ver for att uppticka forbattring
mojligheterna. Effektiviseringen skall astadkomma med hjalp av de forslag vi

rekommenderar i rapporten. Dessa forslag grundar sig fraimst pa teorier om logistik.

Gruppen har ocksa under den tiden matt upp takttider pa fyllning och tomning. Vi har
raknat ut kostnadsforslag for tre olika forsorjningskedjor och dven kommenterat dessa. De
alternativa forsorjningskedjorna innebar att ha mellanlager i hamn och dven anvanda sig
av tankbilar. Det resulterar i flexibilitet och kontinuerlig transport mellan hamnen och
anlaggning. En alternativ forsorjningskedja var att kopa markyta och sedan investera i en
egen cistern i hamn. Pa grund av tidsramen sa var det inte mojligt att fa in kostnadsforslag
for markyta. En sddan forsorjningskedja uteblev. Vi konstaterade dessutom att kvantiteter
ar 1aga for att bygga cistern i jamforelse med konkurrenter som har hogre

volymomsattning.

Vi tycker att det ar fullt mojligt for Jastbolaget AB att implementera de forslag som vi

rekommenderar.
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Abstract

The purpose of the following thesis project is to decrease the payment value at Jastbolaget
AB, by improving the efficiency of logistics, which we will be studying to see what are the
things that can be improved. The improvement will be through the help of couple of
suggested solutions; which we will recommend through this report.

The mentioned suggested solutions will be based on a specific theory on logistics.

In order to study improvement opportunities, we visited Jastbolaget multiple times for the
past couple of weeks, periodically. During that time, the group measured the cycle times for

both filling and emptying.

We have calculated the investment costs, and we used these calculations to conclude
multiple improvement proposals. We concluded that quantities are low to build the cistern.
Finally, after all the research we have done, we think that it is possible for the Jastbolaget

company to implement our suggested solutions.
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1 Inledning

Detta kapitel presenterar bakgrund och férutsattningar for att genomféra arbete, samt

metoder som har anvants for att na malen.

1.1 Bakgrund

Jastbolaget grundades 1893 och har sedan dess producerat jast vid anldggningen i Rotebro.
Idag ar foretaget ledande producent och leverantor av jast och jastbaserade produkter.
Foretaget ar marknadsledande pa den svenska och norska marknaden. Jast ar en levande
organism. Jasttillverkningen ar en avancerad biokemiskprocess som sker i en hogt

automatiserad anlaggning. Idag producerar foretaget cirka 20 000 ton jast per ar.

For att framstélla jast anvands ravaran melass, som utgoér en huvudprodukt. Melass ar en
typ av biprodukt som utvinns vid sockertillverkningen. Foretaget anvdander stora mangder
Melass. Idag transporteras melassen till Stockholms hamn med bat. Melassen kops in i

stora mangder ifran sodra Sverige och narliggande lander i Europa.

Idag transporteras melassen med hjalp av mindre behallare som monteras pa lastbilar.
Lastbilarna transporterar sedan vidare till anlaggningen i Rotebro. Tillgdngen av melass ar
helt avgorande for foretagets verksamhet varpa en stor mangd férvaras som buffert pa

foretagets omrade.

Leveranserna via bat ar resurskravande for organisationen och kostsamt. Darfor vill

foretaget analysera och forbattra dagens kedja.

1.2 Syfte

Syftet med arbetet dr att undersodka alternativa forsorjningskedjor av logistiskhanteringen
av melass samt redogora for kostnadsforslag. Foretaget vill ha en kontrollerad forflyttning
mellan hamn och anldggning. Det innebar att foretaget ska kunna importera melass till
hamnen utan att binda upp en kaj under en langre tid. Idag upplever foretaget problem

med att planera in leveranser, da det ar svarigheter att binda kajen under en langre tid.



1.3 Mal

Malet med detta examensarbete ar foljande:

e Undersoka och foreslda minst tva alternativa och effektiva forsorjningskedjor for

hanteringen av melass.
e Ta fram kostnadsforslag for de olika forsorjningskedja.

e Undersoka foretagets framtid for dagens forsorjningskedja i Vartahamnens planer.

1.4 Avgransningar

e Ingen hansyn ska tas till kapitalbindning i lager.
e Ingen hansyn till tagtransport.

e Ingen jamforelse med dagens kalkyler.

1.5 Metoder

For att genomfora examensarbetet kommer olika l6sningsmetoder att anvandas for att

samla in och bearbeta data.

1.5.1 Primardata

Primardata har samlats in i detta projekt i form av intervjuer och observationer hos

foretaget och hamnar.

e Intervjuer har utforts for att fa en uppfattning om vilka krav som stélls av kund.
Syftet ar att fa en forstdelse om vilka begrasningar som man ska ta hansyn till vid

framtagning av l6sning.

e Observationer har utforts med hjalp av personal fran foretaget och med hjalp av
leverantorer hos Vartahamnen for att fa djupare forstaelse 6ver dagens

forsorjningskedja. Vi ska dven vara med vid leverans av melass till Virtahamnen.



1.5.2 Sekundardata

Litteraturstudie kommer att genomforas i form av sekundardata. Sekundardata ar data
man samlar in fran artiklar, andras undersokningar, hemsidor och bocker. Syftet med

litteraturstudie ar att fa en djupare forstaelse om dmnet och stéd vid genomforandet.

1.5.3 Empiriska studier

En empirisk studie kommer att genomforas pa foretagets anlaggning och pa dagens
forsorjningskedja fran hamn till foretagets anlaggning. Syftet med observationerna ar att fa
en helhetsbild 6ver nuldgets metod och utgora ett underlag vid framtagning av nya

forsorjningskedjor.

1.5.4 Kartlaggning (potentiella hamnar)

Kartldggning av narliggande hamnar for att lokalisera potentiella hamnar. Syftet med
kartldggningen ar att fa en djupare forstaelse dver logistiken mellan hamn och anlaggning

for att sedan foresla den som ar bast lampad.

1.5.5 Studiebesdk

Ett studiebesok kommer att genomforas pa olika hamnar. Syftet med studiebesoken ar att
fa en bredare forstdelse och samla in information om placering av cistern. Informationen

kommer vara ett underlag vid 16sningen.

1.5.6 Affiarsmote (I form av mote om cistern)

Affairsmoten kommer att genomforas vid minst tva olika hamnar for att fa information om
cistern. Aven begira offerter. Syftet med detta dr att fA underlag som kommer att anvindas

vid 16sningen.

1.5.7 Berdkningar

Microsoft Excel kommer att anvandas for att ta fram berdkningar. Berakningar kommer att
anvandas for berakningar av kostnader. Kalkylerna kommer att utgéra en grund fér

l6sningen.






2 Nulage

[ detta kapitel redogors nuldget kring foretagets forsorjningskedja.

2.1 Foretagets historia

Idag tillverkar jastbolaget 150ton/vecka av jast. Det ar ingen produktionsprocess utan det
ar en odlingsprocess. Varje jastcell kan under sin livstid skapa 20-30 nya identiska celler i
sin tur kan varje ny cell knoppa samma mangd av celler. Det dr en mycket kraftigt vixande

process som gor att 10 milligram av jdstceller kan bli 150 ton inom en vecka.

For att odlingssystemet ska fungera sa effektivt som det gor idag sa behover man att viacka

jasten till liv genom att tillsatta naring.

Melassen ar en avgérande biprodukt som idag anvdands som nadring for att ge jastceller

kolhydraterna som behdovs for att vaxa. (Jastbolaget, 2018)

Idag anvander jastbolaget 500 ton per vecka av melass. (Andersson M., 2018)

2.2 Melassforsorjning

Melassen fraktas via battransport. Jastbolaget koper in melassen fran leverantorer i sodra

Sverige och narliggande lander i Europa.

Jastbolaget far in ett flertal leveranser av melass om aret och det ankommer till

Vartahamnen i Stockholm. Bdten stannar i ungefar tre dagar tills lossning ar fullbordad.

Toémningsprocessen sker genom att melassen toms till mindre behé&llare pa 10 m3 som ar
monterade pa lastbilar. En bild 6ver lastbil med monterad tank finns i figur 2.1.
Tomningsprocessen borjar direkt efter att baten har stannat da dar foretaget monterat en
tillfallig tomningsstation. Den kopplas via slangen till baten pa ett latt monterat steg som
skots av erfarna chaufforer som har jobbat ldnge med processen. Jastbolaget har idag ingen
extra bemanning vid tomningsprocesen. En bild pa tillkoppling av slangmontering finns i

figur 2.2.



Figur 2.1 Tank monterad pa lastbilsflak.

Figur 2.2 Montering av slangen till tomningsstation.




Figur 2.3 Tankbat star redo for lossning.

Som bilden i figur 2.4 nedan visar kor tva bilar in under tomningstationen dar bada tva kan

fyllas pa samtidigt.

Figur 2.4 Tva lastbilar star redo for lastning.

Efter att bilarna har fyllts pa kors de vidare till anlaggningen i Rotebro. Strackan ar 25
kilometer mellan hamnen och anldaggningen i Rotebro, i genomsnitt tar det 20 minuter per

tur.

Hela processen fran att lastbilen fyller pa tanken till att den tommer melassen i cistern pa

foretagets anlaggning tar cirka en timme. For att tdmma en hel bat pa 3 000 ton melass



kraver det att man jobbar dygnet runt under tre dagar. Det resulterar i ungefar 300 turer

mellan hamnen och anldggningen i Rotebro, dar melassen lagras i cisterner.

Totalt har man sju lastbilar att tillgd under tdmningsprocessen. Processen ar val optimerad
och det gar inte att 6ka antalet lastbilar. Av tidigare erfarenhet sa vet man att det bildas en

flaskhals da 6kat antal grusbilar bildar kéer vid tomning och pafyllning. (Ahovalli, 2018)
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Figur 2.5 Tomning fran tank till cistern i anlaggningen.

2.3 Resurser

Jastbolaget har bistatt projektet med foljande:

Arbetsplats i anlaggningen i Rotebro

o Tillganglighet av ansvarig personal vid fragor och funderingar
e Dokument for specifika data

e Mojlighet att kontakta befintliga leverantorer for offerter

e Vara pa plats i hamn for att dokumentera data.






3 Teoretisk referensram

[ detta kapitel redogors vilka teoretiska modeller som anvindes i arbetet och som gav det

slutliga resultatet.

3.1 Vardeflodesanalys

Att standigt soka efter forbattringar och eliminera olika steg som inte skapar varde for
kundens olika processer. Det kan vara upp till 6o procent i en process som betraktas som
sloseri av olika resurser. Vardeflodesanalys mal ar att skapa kartor over olika processer for
att kunna fa en uppfattning av en hel process och kunna eliminera sléseri. (Bo Bergman,

2007)

3.2 Pugh Matris

Utvarderingsmetoden uppfanns av den skotske professorn Stuart Pugh som aven
utvecklade ett satt som far under beteckningen "Pugh Concept Selection”. Avsikten med
metoden dr att utvardera flera alternativ mot varandra. En viktig sida i detta arbetssatt att
man dven successivt gor forbattringar genom att forsoka ta tillvara av bra idéer fran

bortplockade forslag. (Bo Bergman, 2007)

Pugh matris
Hamn Fardbeskrivning Avstand Tid Mojlighet till lager Tillganglig att Summa
hyra
Sodertilje - - - - - -
Malarhamn - - - - - -
Nyndashamn - - - - - -
Kapellskar - - - - - -
Gavle - - - - - -
Oxelesund - - - - - -
Stockholm - - - - - -
Hargshamn - - - - - -
Rang 1-5
Figur 3.1 Pughs matris.
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3.3 Lager

Foretag som bedriver lagerverksamhet har olika anledningar och detta har en inverkan pa
hur den bor utformas och styras. Verksamhetens slutliga mal ar att skapa en

konkurrenskraftig leveransservice och pa sa satt mota kundens behov.
De fyra berémda leveransserviceelementen beskrivs nedan:
e Leveranstid

Leveranstid ar tiden det tar fran att kund gor bestallning tills den nar slutkund. (Lumsden,

2012)
e Leveranspalitlighet

Leveranspalitlighet innebar att man som foretag levererar till kund under utsatt tid.

(Lumsden, 2012)
e Leveranssikerhet

Leveranssdkerhet dr formaga om att leverera ratt produkt i ratt kvantitet och kvalitet.

(Lumsden, 2012)
e Lagertillgdnglighet

Lagertillganglighet beskriver formagan att leverera direkt fran lager till kund. (Lumsden,

2012)

3.3.1 Varfor lager

For att ha igdng en verksamhet kan det vara nodvandigt att ha lager. Lager ar en buffert
som Okar sdkerheten for verksamheten och pa sa satt kan verksamheten bedrivas med
mindre stopp och storningar i produktionsledet. Lager existerar pa olika och flera stallen i
en produktionskedja. Det kan vara alltifran cisterner med ramaterial eller fardig produkt
som dr redo att levereras till kund. Segerstedt (2008) beskriver att 6vervaganden kravs for
att finna det optimala lagret. For stort lager leder till on6diga kostnader och upptagen yta,
medan for litet lager kan leda till att produktionen star stilla eller forsamrad

leveransprecision.
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3.3.2 Olika lager former

Aronsson beskriver lagrets olika funktioner beroende var i produktionsprocessen lagret
befinner sig. (Aronsson et al. 2003) Olika typer av lager som vanligtvis finns i ett

tillverkande foretag ar:

o Buffertlager ar ett lager for att kunna mota forsenade leveranser eller tillfalliga

orderstoppar. (Aronsson et al. 2003)

e Mellanlager kan avse lager av order mellan tva pad varandra féljande operationer.

(Aronsson et al. 2003)

3.4 Logistik

Logistik ar kunskapen om planering, styrning och kontroll av materialflode. Det avser att
astadkomma hogsta mojliga effektivitet genom lagre kostnader. Det bidrar till att uppfylla

olika parter i en flodeskedja. (Patrik Jonsson, 2017)

3.4.1 Transportlogistik

Forflyttning av fysiska gods fran startpunkt till slutpunkt. Det utgors av olika metoder men
framst de vanligaste transportsatten ar flyg, bat, tdg och lastbil. Transporten kan skifta
transportsatt exempelvis fran bat till lastbil. Oftast sker detta pa terminal. For att skifta
transportsatten gors olika 16sningar for att utfora det sa effektivt som maojligt. Da for att

gods snabbt ska fortsitta vidare med transporten. (Patrik Jonsson, 2017)
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4 Kartlaggning av hamnar

[ detta kapitel redogors det vilka hamnar som undersokts. Kartldggningen undersoktes
utifran geografiska placering, fardbeskrivningen, avstand, tid samt mojligheter till lager och

kaj.
4.1 Stockholms hamn

Idag far Stockholms hamn 12 miljoner passagerare varje ar. Enligt Stockholms hamn sa
kommer idag nio av tio varor via sjovagen. Vartahamn upprustas idag sa att den blir den

nya porten till Stockholm.

Stockholms hamn ar placerad centralt i Stockholm. Den geografiska placeringen av hamnen

begransar framkomlighet till hamnen.

Idag anvander foretaget hamnens kaj for att ta emot sina melass leveranser. Vagen mellan
hamn och anldggningen i Rotebro gar forst inom norra lanken sedan kommer man ut pa
motorvagen. Avstandet ar 22 km och det tar 25 minuter och detta beror pa trafiklage.
Hamnen dger inga cistern eller andra typer av lager att hyra ut till kunder. Gdllande
kajkapacitet sa har hamnen mdojligheter att ta emot batar med djupt upp till 11 meter och

langd upp till 255 meter. (Stockholms hamn, 2018)

4.2 Sodertalje hamn

Sodertalje hamn ligger 30 sjomil fran lotsplatsen LANDSORT. 700 fartyg inloper i hamnens
omrade varje ar. Sodertalje hamn dr ganska stor hamn och har olika aktiva omrade i
hamnen som: sydhamnen, branslehamnen, Igelstakajen och uthamnen. (hamn, 2018)Den
geografiska placering i Sodertélje och tack vare alla produktioner och handel som sker i
Sodertalje gor att hamnen ar en valdet aktiv och anvandbar hamn. Farden fran hamn till
foretaget ar kopplat pd motorvigen E4/E20. Avstandet mellan hamnen och foretaget ar 55
km och det tar 45 minuter. Idag sa har hamnen etablerade kunder som har byggt cisterner.
Enligt Per Fredman som ar marknad férsaljningschef i hamnen finns det mark tillganglig

for framtida projektet. (Fredman, 2018)

Det ar lampligt och bra for att bygga en cistern for att den ligger nara till kajen och i ett

omrade dar andra foretag har egna cistern, vilket gor det lattare att hantera leveranserna.
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Det maximala batstorlek i hamnen dr nio meter djupt, maximala fartyglangden ar 200

meter och maximala bredden ar 32 meter. (hamn, 2018)

4.3 Kapellskdar hamn

Kapellskars hanterar idag daglig farjetrafik och Roll on Roll off fartyg. Roro-fartyg innebar
lastfartyg ar konstruerade for att fartygets last latt ska kunna kéras ombord och i land.

(Kapellskar, 2018)

Kapellskar hamn ar en viktig lank for godstransport fran lander i 6ster som Finland,
Ryssland, Estland, Lettland och Litauen. Logistikmassigt ligger Kapellskdars hamn
strategiskt bra till for Jastbolaget. Da hamnen ligger 8 mil norr om anldggningen som tar ca
100 min. Farden utgors i storre del av europavag 18, vilket innebar att man inte passerar
Stockholm stad. Pa satt undviker man kder under rusningstrafik vid transport med lastbil.
Kapellskidr hamnen handlar endast roro-fartyg och inga flytande leveranser samt dger inga

cisterner for att lagra flyttande leveranser. (Lundman, 2018)

4.4 Hargs hamn

Hargshamns hamn ar i ett expansivt skede och utvecklar nya ytor for lagring och kajer.
Hamnen har dven mycket god tillgang till mark for potentiella investeringar. Man har dven
investerat i en ny skepplastare med lastningskapacitet upp till 2 000 ton per timme och
rackvidd for fartyg upp till 40 000 ton. Vid beslut fran Trafikverket om férdjupad
inseglingsled har man avsatt stora markytor for flera kajer och 6kad lagringskapacitet.

(Harghamn, 2018)

Hargs hamn ligger 112 kilometer fran Jastbolagets anldggning vilket motsvara ungefar 120
minuter fird med tungt fordon. Vagen utgors av landsvag 288 och dven motortrafik E4.

Kajlangd ar 100 meter och 12,3 meter djupgaende.

4.5 Nynashamns hamn

Nyndashamns hamn ar en passagerar- och roro-hamn. Hamnen ags av Stockholms Hamnar.

Geografiskt ligger hamnen séder om foretagets anlaggning och avstdndet ar 78,6 kilometer
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via Nyndsvagen och E4. Transporten tar cirka 70 minuter vid normala vagforhallande.
Hamnen har inga lager i form av cistern att hyra ut dd man hanterar mestadels containrar.
Det finns bra mojligheter till storre fartyg att anlanda till hamnen. Den storsta kajen ar 300

meter lang och djupgdende 15,3 meter.

4.6 Gavle hamn

Gavlehamn ar ett effektivt och modernt logistikcentrum som kombinerar mellan sjofart,
jarnvag och vagtransport. Strax norr om Stockholm ligger Gavlehamn som har en direkt
och perfekta anslutning till narliggande regioner som ar industritdta. Den geografiska
placeringen gor att Gavlehamn ar ett naturligt nav for alla transporter inom import och
export via ostkusten. Den hoga flexibiliteten i transporten gor att tag, lastbil samt fartyg

kan utan forhinder lossar, lastar varje dag aret om.

Gavle hamn ligger 16 mil fran Jastbolaget anldggning i Rotebro. Fardbeskrivning trots att
den langa stracken ligger bra till. Det tar ungefar 120 minuter att transportera gods fran
hamnen till foretaget. Vagen mellan anldggningen i Rotebro och hamnen ar via E4 norr och
tvartom sa blir det E4 sdder. Firden mellan hamnen och Jastbolaget dr opaverkad av nagot
vaxlande trafikféorhallande under rusningstider. Det finns stort antal cistern som ags av
olika foretag for att hyra ut vidare till andra foretag. Den relevanta kajen ar har langden

180 meter och djupgaende 7,70 meter. (Gavle hamn, 2018)

4.7 Malarhamn

Kopings hamn bestar av djuphamnen, spannmalskajen och oljepiren. Hamnen ar belagen
130 kilometer vaster om Jastbolagets anlaggning i Rotebro. Strackan utgérs av mestadels
E18 och en kortare stracka av landsvag. Det tar ungefar 90 minuter for transport mellan
hamnen och foretaget. Hamnen har markyta tillganglig for framtida etablering och
investeringar och ar positivt installda till att Jastbolaget utfor sddant. (Hallin, 2018) Det
finns dven cisterner att hyra. Maximala kajen ar 640 meter lang betongkaj och 6,7 meter

djupgdende. (Madlarhamn, 2018)
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4.8 Oxelosunds hamn

Oxel6sunds hamn dr beldgen séder om anlaggningen i Rotebro. Hamnen ligger strategiskt
till vid 6ppet hav och ar isfritt aret om. Hamnen kan dven ta emot stora fartyg med den
korta inseglingen. Hamnen har tva olika kajer for bulkfartyg. Hamnen ar beldgen 131
kilometer fran foretaget och tar ungefar 120 minuter med bulktransport. Det dr europavag
hela vagen till foretaget. Hamnen har cisterner att tillga men inga lediga under narmaste

tid. Kajlangden ar 388 meter och 16,5 meter djupgaende. (Oxhamn, 2018)

Hamn Fardbeskrivning Avstand Tid Mojlighet till Tillganglig att
lager hyra
Sodertilje E4/E18 55 km 50 min Ja Ja
Malarhamn  E18 130 km 130 min Ja Ja
Nyndshamn Vig 74/E4 79 km 60 min Nej Nej
Kapellskar Landsvag/E18 90 km 70 min Nej Nej
Gavle E4 160 km 120 min Ja Ja
Oxelésund E4 131km 120 min Ja Nej
Stockholm Norralanken/E4 22 km 25 min Nej Nej
Hargshamn  Vig 288/E4 112 km 120 min Ja Nej

Tabell 4.1 Sammanfattning av kartlaggning.
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5 Genomforande och analys

[ detta kapitel redogors det for, och motiveras, hur arbetet metodiskt har genomforts.

Projektarbetet delades upp i olika moment. Momenten bestdmdes utifran uppsatta mal i
borjan av projektarbetet. Arbetet planerades i form av en tidplan utifran momenten.
Tidplanen anvandes for att fa bra 6verblick pa arbetet och fordela tiden samt sétta
deadlines. Tidplanen uppdaterades kontinuerligt genom individuella tidrapporter som
gruppmedlem rapporterar in kontinuerligt. Tidplanen har dven uppdaterats for att var
handledare ska kunna f6lja arbetet. En forundersokning genomfordes i Jastbolaget for att

ge oss en narmare inblick 6ver nuldget samt vad uppdragsgivaren har for mal.

5.1 Kartlaggning

En kartlaggning utfordes i borjan av examensarbetet for att samla in information om
narliggande hamnar. Fakta och samlades i huvudsak in genom respektive hamns officiella
hemsida och genom kontakt med marknadsansvariga med respektive hamn. Information
om hamnarna som soktes var t ex kort information om hamnhistoria, geografisk placering,
avstand och tid till anlaggningen, tilldten batstorlek, avgiftsniva, framtidsplaner,

mojligheter till lager i form av cistern och tillgdnglig cistern.

5.2 Pughs matris

En Pughmatris anvandes for utvardering av olika forslag da varje 6nskemal och krav
viktades mot konceptet. Se figur 5.1. Det koncept som gav bast resultat valdes som bast
lampade slutlésning. Pugh matrisen har legat som grund for utvarderingen. Efter resultatet
av Pugh matrisen valdes de hamnar med hogst antal poang. Vi tog hansyn till méjlighet och
tillganglighet till att hyra cistern. Utifran podangen valdes Malarhamnen(Ko6ping), Gavle

hamn och Sédertilje hamn att undersokas vidare.
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Pugh matris

Hamn Fardbeskrivning Avstand Tid Majlighet till lager Tillganglig att hyra Summa
Sodertalje 3 5 5 5 5 23
Malarhamn 4 3 3 5 5 20
Nyndshamn 1 3 3 0 0 7
Kapellskar 3 2 3 0 0 8
Gavle 4 1 2 5 5 17
Oxelésund 2 1 2 5 0 10
Stockholm 5 5 5 0 0 15
Hargshamn 2 2 2 5 0 11

Figur 5.1 Pughs matris.

5.3 Vardeflodesanalys

Vid unders6kning av férsérjningsprocessen av melass undersoktes processen forst som
helhet, fran leverantoren fram till foretaget. Se figur 5.2. Processen ar uppdelad i
leverantor, battransport, lastbilstransport och cistern. Fokusomradena ar lastbilstransport
och lagring av melass i nuldget. Vardeflodeanalys tillampades forst pa dagens kedja.
Foretaget upplever att lastbilstransporten tar upp till 72 timmar att lossa fran baten och

transportera melassen till foretaget per leverans.

Leverantor Jastbolaget

AB
\Eéttransport /

Lossning

Lastbilstransport R Cisterni
Jastbolaget

Lossning till lastbilar sker direkt
Efter att baten har stannat.

Det pagar dygnet runt i 3 dagar
Mellan hamnen och anldggningen.

Figur 5.2 Vardeflodesanalys éver dagens forsorjningskedja.

Genom att studera vardeflodesanalysen for dagens forsorjningskedja och under denna

process, var det nagra processdelar som skulle undersokas for att hitta alternativa
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forsorjningskedjor. Medan foretaget upplever problem med lossning i hamnen sd adderar
vi ett steg mellan bat och lastbilstransporten i form av cistern. Genom att ha en cistern i
forsorjningskedjan underlattar det att planera in ink6ép av melass och flexibilitet kring
tankbilstransport. Det bidrar till mindre sloseri i form av outnyttjad transportvolym fran
hamn till anlaggning. Med en cistern i hamn bidrar det till lastbilstransporten 6kar fran
dagens 10 ton till 36 ton melass vid varje tur. Cisternen medfor dven att battransporten
kan lossa ut kvantiteten pa cirka sex timmar i gentemot dagens 72 timmar. Genom att
infora dessa forbattringar elimineras sloseri som inte dr vardeskapande for
forsorjningskedjan. Se figur 5.3 som visar en vardeflddesanalys for de alternativa
forsorjningskedjorna. Den alternativa forsorjningskedjan kan implementeras pa olika
hamnar. Vardeflodesanalys implementerades till de olika moéjliga hamnar for att studera

mojligheterna kring forsorjningskedjan.

Mellas forsorjning fran leverantoren till Jastbolaget

Leverantor Jastbolaget
AB
Battransport
Lossning Cistern i Lossning Lossning . .
" 5 Bulktranspor Cisternii
hamnen t Jastbolaget

Har visas en vardeflodesanalys
for processen efter att man har
borjat anvanda ett mellanlager i hamnen

Figur 5.3 Vardeflodesanalys dver en alternativ forsorjningskedja.
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100 min vagen tillbaka for att géra nasta tur

¢

—

) Lossning vagen Lossning ; ;
Cistern/hamn | ————» Bulktransport ———» Jdstbolaget ———» J"Cltsl:felmlt
dstbolage

20 min 100 min-130km 20 min

Tiden for att lossa tiden for att kéra en 40KT tiden for att lossa

35 ton melass till lastbil mellan hamnen och 35 ton melass till
lastbilen. anlaggningen med hadnsyn lagret i anlaggningen.

till hastigheten.

Processtiden for att transportera melassen mellan lagret och lagret i anldggning.
20+100+20= 140 min = 2h 20 min

Med héansyn till vdagen tillbaka for att man ska gora nasta korning
20+100+20+100=240=4 h

For att gora tva turer i rad tar det 6h 20min

Figur 5.4 Vardeflodesanalys dver forsorjningskedja mellan Képing och foretaget.

120 min vagen tillbaka for att géra nasta tur

e

e
) Lossning vagen Lossning ; ;
Cistern/hamn | Bylktransport ———» Jastbolaget | Cisterni

Jastbolaget

20 min 120 min-160 km 20 min

Tiden for att lossa tiden for att kéra en 40KT tiden for att lossa

35 ton melass till lastbil mellan hamnen och 35 ton melass till
lastbilen. anlaggningen med hadnsyn lagret i anlaggningen.

till hastigheten.

Processtiden for att transportera melassen mellan lagret och lagret i anldggning.
20+120+20= 160 min =2 h 40 min

Med héansyn till vdagen tillbaka for att man ska gora nasta korning
20+120+20+120=280=4 h 40 min

For att gora tva turerirad tar det 7 h 40 min

Figur 5.5 Vardeflodesanalys 6ver forsorjningskedja mellan Gavle hamn och foretaget.

70 min vagen tillbaka for att géra nasta tur
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Cisterni
Jastbolaget

. Lossning Vagen Lossning
Cistern/hamn ————» Bulktranspoet ———— Jastbolaget ———»

20 min 70 min -55 km 20 min

Tiden for att lossa tiden for att kéra en 40KT tiden for att lossa

35 ton melass till lastbil mellan hamnen och 35 ton melass till
lastbilen. anldggningen med hansyn lagret i anldaggningen.

till hastigheten.

Processtiden for att transportera melassen mellan lagret och lagret i anldggning.
20+70+20= 110 min = 1h 50 min

Med héansyn till vdagen tillbaka for att man ska gora nasta korning
20+70+20+70=280=3 h

For att gora turer

4h 50 min

Figur 5.6 Vardeflodesanalys dver forsorjningskedja mellan Sédertédlje hamn och foretaget.

5.4 Primardata

Primardata har samlats in genom djupintervjuer och intervjuer pa Jastbolaget.

5.4.1 Djupintervjuer

For att far en helhetsbild 6ver nuldget utférdes fem intervjuer med anstallda pa foretaget,
akeri och hamn. Forsta djupintervjun var med handledaren Mattias Andersson,

produktionschef pa foretaget och Tommy Ahoalli, produktions- och logistikansvarig.

Syftet med djupintervjun att férsta och kunna kartlagga nuldaget. Under motet stilldes
fragor till produktionschefen kring hur ser det ut idag och vilka 6nskemal fortaget har
kring utveckling av forsorjnings kedja. Specifika fragor och svar finns i appendix 2.
Intervjun var underlag for att kunna ga vidare med projektet och hitta potentiella
forsorjningskedjor. Vi narvarade dven vid lossning och transport av melass i hamnen. For
att fa battre forstdelse av hur dagens forsorjningskedja fungerar och dokumentera de olika
stegen i processen. Hiar skedde intervju med dkare som transporterar melass till hamnen.
Det stdlldes fragor angdende maxvikt for lastbilarna och enkelheten for chaufforerna att

lasta pd melassen in i tankarna.

5.4.2 Intervjuer

For att identifiera potentiella cisterner i olika hamnar valde vi att utféra ett antal
intervjuer. Intervjuer med hamnar gjordes for att underséka mojligheterna om det finns

tillgdngliga cisterner och eventuellt mark vid investering av cistern. Intervjuer med
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befintliga leverantorer gjordes for att ta fa offerter déver transportlogistiken mellan en
framtida cistern i hamn till cistern i anldggning. Dessa kontaktades i forsta han via telefon

for att sedan 6verga via e-post.

5.5 Empiriska studier

Observationerna har genomforts pa Vartahamnen i Stockholm och vid Jastbolagets
anlaggning. Tillsammans med ansvariga pa foretaget narvarade vi vid leverans med fartyg.
Vi foljde hela processen fran att fartyget anldnde till kaj till lossning av melass pa
anldggningen i Rotebro. Vi intervjuade dven tre erfarna dkare pa plats for att fa en bredare
forstdelse for hur logistiken sker mellan hamn och anldggningen. Bilder togs pa processen.
Informationen fran observationerna anvandes till vardeflodesanalys, processbeskrivning

och dagens forsorjningskedja.
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6 Resultat

[ detta kapitel redogors och motiveras metoderna som gjort att projektets mal uppnatts.

6.1 Alternativa forsérjningskedjor

» Forsorjningskedja fran Gavle hamn

Det finns en cistern i Gdvle som ar tankbar for lagring av Melass. Total kostnad redovisas i
tabell 6.3. Cisternvolym ar ungefar 5000 m3. Rdvaran pumpas direkt ifran fartyg till en
cistern eller att melassen pumpas i befintliga ledningar i hamnomradet i Gavle. Utlastning
till tankbil ifran cistern ar mojlig med en utpumpningsstation. Transport baseras pa
tankbilar med kapacitet pa minst 32ton och har mojlighet att arbeta dygnet runt fran Gavle
hamn till anlaggning i Rotebro. Ett fartyg pa 3 000 ton melass tar cirka sex till sju timmar
attlossain i cisternen (beror pa fartygets pumpkapacitet, ledningens tjocklek samt hur

lattflytande produkten ar). De kostnaderna redovisas i tabell 6.2 nedanfor.

Metod Kostnad

Varuhamnsavgift 14,60 sek per ton melass

Hyra 15 sek per m3(manadshyra)

Hantering in 10 sek ton

Hantering ut 10 sek ton

Virme Till sjalvkostnadspris via
fjarrvarmenatet

Transport 153 sek per ton

Tabell 6.2 Kostnader for Gavle hamn.

Metod Kostnad

Hyra 900 000
Hantering in (ton) 260 000
Hantering ut (ton) 260 000
Varme

Varuhamnsavgift (ton) 379 600
Transport 3978 000
Totalt 5777 600

Tabell 6.3 Total kostnad for hantering av 26 000 ton melass och avser ett ar for Gavle hamn
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» Forsorjningskedja fran Sédertélje hamn

Det finns en cistern i Sdertdlje hamn som ar tinkbar for lagring av Melass. Total kostnad
redovisas i tabell 6.5. Cisternvolym ar ungefiar 6 000 m3. Ravaran pumpas ifrdn fartyg till
befintliga ledningar vid kaj. Utlastning till tankbil ifran cistern ar mojlig med en
utpumpningsstation. Transport baseras pa tankbilar med kapacitet pa minst 32 ton och har
mojlighet att arbeta dygnet runt fran Sodertdlje hamn till anldggning i Rotebro. Ett fartyg
pa 3 000 ton melass tar cirka sex till sju timmar att lossa in i cisternen (beror pa fartygets
pumpkapacitet, ledningens tjocklek samt hur lattflytande produkten ar). De kostnaderna

redovisas i tabell 6.4 nedanfor.

Metod Kostnad

Varuhamnsavgift 18 sek per ton melass

Hyra 180 000 sek (manadshyra)

Hantering in Ingar

Hantering ut Ingar

Virme Till sjalvkostnadspris via fjarrvarmenatet
Transport 70 sek per ton

Tabell 6.4 Kostnader fér Sédertdlje hamn.

Metod Kostnad

Hyra 2 160 000
Hantering in Ingar
Hantering ut Ingar
Varme Ingar
Varuhamnsavgift 468 000
Transport 1820000
Totalt 4 448 000

Tabell 6.5 Total kostnad for hantering av 26 000 ton melass och avser ett ar for Sodertélje
hamn.
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» Forsorjningskedja fran Malarhamn(Koping)

Det finns en ledig och tillganglig cistern i Malarhamn hamn beldgen i Képing som ar

tankbar for lagring av Melass. Total kostnad redovisas i tabell 6.7. Cisternvolym ar ungefar

3000 m3. Ravaran pumpas ifran fartyg till befintliga ledningar vid kaj. Utlastning till tankbil

ifran cistern ar mojlig med en utpumpningsstation. Transport baseras pa tankbilar med

kapacitet pd minst 32 ton och har moéjlighet att arbeta dygnet runt fran Malarhamn hamn

till anlaggning i Rotebro. Ett fartyg pa 3 000 ton melass tar cirka sex till sju timmar att lossa

in i cisternen (beror pa fartygets pumpkapacitet, ledningens tjocklek samt hur lattflytande

produkten ar). De kostnaderna redovisas i tabell 6.6 nedanfor.

Metod
Varuhamnsavgift
Leasa

Hantering in
Hantering ut
Varme
Transport

Kostnad

14,85sek per ton melass
30,68sek per m3(manadshyra)
25,57sek ton

25,57sek ton

Till sjalvkostnadspris
122,74sek per ton

Tabell 6.6 Kostnader for enskild metod for Malarhamn i Képing.

Metod
Leasa

Hantering in per ton
Hantering ut per ton

Varme

Varuhamnsavgift per ton

Transport
Totalt

Kostnad

1104 480

664 820

664 820
Sjalvkostnadspris

386 100

3191240

4906 980

Tabell 6.7 Total kostnad for hantering av 26 000 ton melass och avser ett ar fér Malarhamn i

Koping.

6.2 Studie for Jastbolagets framtid i Vartahamnen

Idag finns det inga planer pa att flytta Jastbolagets leveranser ifran Vartahamnen, daremot

kommer oljeverksamheten att flyttas i borjan av 2020 da avtalet 16per ut med oljebolagen.

(Lagerberg, 2018) Samtidigt kommer Containerterminalen flyttas till den nya hamnen i
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Nynashamn dar det byggs en ny containerhamn. Syftet med det ar att begransa
sjofartstrafiken i skargarden och minimera den tunga lastbilstrafiken genom innerstaden.

Enligt sj6fartsverket ska industrimarken omvandlas till exploateringsbar mark.

Vid intervju med Stockholms hamns marknadschef framkom det att Jastbolagets som kund
inte berors av de planerade forandringar. Jastbolaget hanterar dven mindre volymer i
jamforelse med olja bolagen vilket medfor att det inte paverkas av hamnens

(Stockholmshamn, 2018) (Stockholmshamn, 2018)
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7 Slutsats och diskussion

Detta kapitel redogors diskussion kring valda metoder och projektets slutresultat.

7.1 Slutsats

Examensarbetets mal var att undersoka mojligheterna om Jastbolagets framtid i

Stockholms hamn och effektivisera och foresla flera alternativa férsorjningskedjor for

hantering av melass. De olika mdlen med examensarbetet har uppnatts.

En nuldgesanalys utférdes med syfte att identifiera moéjliga forbattringar i

forsorjningskedjan.

Efter utford vardeflodesanalys visades indikationer pa sloseri i forsorjningskedjan i
form av vantan som uppstar i de olika processerna. Denna tid ses som icke
vardeskapande och genererar inget varde for kunden och bidrar till en langre

leveranstid.

Aven leveransprecision ar idag ett problem d& hela processen invintar baten som
oftast inte har en exakt tid. Det leder till att olika leverantdrer har kort

framforhallning.

Transporteffektiviteten ar 1dg dd man anvander sig av tankar som ar monterade pa
lastbilar. Det bidrar till 1ag utnyttjad av kapacitet vid varje transport fran bat till

anlaggning.

Foljande forbattringar har tagits fram och féreslagits:

Genom att hyra ett mellanlager i form av cistern i hamn, bidrar det till att
Jastbolaget har battre framforhallning. Jastbolaget kan dven forhandla fram battre

offerter med olika leverantorer da priser pa ravara varierar beroende pa sasong.

Leveransprecisionen blir mindre relevant dd man har kontrollerad forflyttning av

ravara da cistern bidrar till att melass finns tillgangligt.

Transporteffektiviteten kar drastiskt dd man anvander sig av tankbilar med storre

kapacitet.
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e Battransporten uppratthalls inte i hamnen utan lossar melassen direkt i cistern

vilket medfor vasentlig reducering av batcharter.

7.2 Kritisk granskning av arbetet

Resultatet av examensarbetet ar en fullstandig l6sning for stillda problemet. Losningen
som framstalls innehaller bade kostnadsforslag och offerter. Kostnaderna ar inte
optimerade eller forhandlade. Anledningen till att kostnaderna inte ar helt optimerade ar

for att marknadsansvariga vill férhandla med Jastbolaget direkt.

Vid affairsmoten med olika hamnar visades ett bristande intresse for detta projekt da man
inte ville redogora for siffror och kostnadsforslag. Vissa hamnar drog sig ur forhandling om

markyta efter langdragna processer.

Att hyra eller leasa cistern fran olika foretag som har visat intresse. Tillsammans har vi
med foretagen redovisat de krav och specifikationer som kravs vid utférandet av nya
forsorjningskedjor. Det man behover ta hansyn till ar att det angivna priser ar

kostnadsforslag och ar fullt forhandlingsbara.

For att fa mojligheterna till markyta i hamn till att bygga cistern férvantas det av hamnar i
Stockholmsomradet mycket storre volymomsattning per ar. Detta har lett till svarigheter
att fanga intresset ifrdn hamnar. Hamnarna forvantar sig kunder med storre
volymomsattning da det ar brist pa markyta i hamnar. Det leder till att hamnarna

prioriterar kund med hog volymomsattning da hamnavgift baseras pa kvantitet.

Tankbilar har visat sig vara mycket svart att fa kostnadsforslag pa. Tankbilar kraver
planering och framforhdllning da inga lediga finns tillgdngliga efter behov. Svarigheter som
har visat sig under projektets gang ar att akeri anser att tanktransport for 6nskad kvantitet
ar storre plan pd investering av nya fordon. Det kraver direkt forhandling av Jastbolaget.
Kostnadsforslagen som angivits i rapporten ar ett marknadspris av olika dkare som visat

intresse.

7.3 Rekommendation for fortsatt arbete
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De framtagna l6sningarna behover vidare analys och exakta offerter innan de férslagna
forsorjningskedjorna kan implementeras. Losningarna behdver dven foérhandlas i form av

avtalstid vilket kan optimera kostnaderna ytterligare.

Vid vidare studie rekommenderas det att undersoka mojligheterna kring att investera i

egna tankbilar for att eliminera kostnader och 6ka flexibiliteten.

For att vdlja den bast lampade hamn ur ett miljoperspektiv kravs ytterligare studie kring
vilken hamn som ger miljorabatt i hamntaxa. Miljorabatten avser bat och transport utsldpp.

Aven en jamforelse mellan sjovag till hamn och bilfird till anldggning vid val av hamn.
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8 Appendix A — Offerter, bilder samt figurer.

8.1 Appendix 1 - Cistern offert

Cistern specifikationer

Volym 2244m3

Rostfritt material

Diameter 13,8meter, h6jd 15meter
Temperatur -20/ + 50 grader C
Tryck +20/ -5 mbar

Pump

Varmesystem
rorsystem/vaxlare

Besiktning enligt till EN14015
I[solering 160 mm
trappor/skyddsracken

Mindre pafyllningsstation

Pris: 6 383 364sek

Volym pa 3516m3

Rostfritt material

Diameter 13,8meter, h6jd 15meter
Temperatur -20/ + 50 grader C
Tryck +20/ -5 mbar

Pump

Varmesystem
rorsystem/vaxlare

Besiktning enligt till EN14015
I[solering 160 mm
trappor/skyddsracken

Mindre pafyllningsstation

Pris: 8 584 524,00



8.2 Appendix 2 - Intervju med foretaget.
F: Varfor har ni tankt att undersdka mojligheterna kring nya forsorjnings kedja?

S: Samman fattade svar efter en lang diskussion och problembeskrivning ar att det blir
svarare och svarare att boka hamnen eller att kora in lastbilar till Stockholms hamn, vi vill

oka flexibilitet med att kdpa in melass nar vi vill, siger Mattias Andersson
F: Hur hanterar ni hamnbokning?

S: Hamnbokning i sig ar en flaskhals dd maste man boka hamnen lang tid innan och det
maste man planeras med leverantor och transport dar ar det begransad att kunna boka

hamn flera ganger.

F: Har ni tankt eller undersokt mojligheterna till att tillimpa andra forsérjning kedja under

de senaste aren?

S: Det har vi inte gjort, vi har anvant samma system sedan 80 talet och da ar optimalt
system enligt oss t ex vi kan inte 6ka antal bilar da upplever vi flaskhals eller att ha storre

batar da kundens hamn ar en begransad.
F: Hur Paverkar dagens system mojlighet att kopa in melass?

S: Dagens system begransar mojligheterna att kdpa in melass nar leverantéren kan erbjuda
battre priser eller kvantitetrabatt da har vi inte den mojligheten att boka hamnen i langre

tider och flera ganger per ar
F: Varfor ska man avgransa sig for tagtransport?

S: Det ar en flaskhals med tdgtransport i Stockholmsomrade, medan det behévs 500 ton da
kommer det kravs tre leveranser med tag per vecka. Enligt tidigare studier, underokning

samt erfarenheten ska det avgransas, sager Mattias Anderson och Tommy Aholli.

F: Att hyra och bygga cistern ar extra kostnader, hur ser ni pd att man ser éver mellanlager

i hamnen?

S: Vi ser inga problem med att ni undersoker sddan mojlighet.





