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Sammanfattning

Dagens arbetssatt inom byggbranschen anses som féraldrad med en bit att ga for att na det 6nskade
resultaten. Lyckligtvis har fler och fler féretag fatt upp 6gonen for ett mer digitalt arbetssatt och har
numera planer att utveckla och implementera detta internt, da detta har pavisat effektivitet och
I6nsamhet. Idag anvands BIM flitigt inom projekteringen men den stora fragan kvarstar, hur Building
Information Modeling (BIM) ska appliceras i produktionen. Utvecklingskurvan inom projekteringen
Okar exponentiellt samtidigt som visioner om den framtida byggproduktionen stravar mot att bli mer
och mer digitalt, som snart blir en verklighet.

Rapporten ar framst baserad pa faltstudier dar byggsektorn ofta talar om de bakomliggande
faktorerna for implementering av digitala verktyg. Det huvudsakliga fokusomradet ligger inom
produktionsskedet dar studierna visar att det finns mycket goda kunskaper och resurser inom
branschen, men att individens begransade kunskap om digitalisering, vilja, radsla till férandring,
generationsgap som tillsammans kan bendmnas, manskliga faktorn dr den primara orsaken till den
troga framstegen.

Det slutgiltiga resultatet grundas pa faktainsamling, enkdtundersékning, byggmassor och intervjuer
med erfarna tjansteman inom omradet. Platsbesok utférdes hos Sweco Civil AB men dven hos andra
liknande féretag med ungefarlig forutsattning. Férdelarna med att tillampa digitalisering till det
dagliga arbetet betraktas som manga. Att utfora arbetsmoment med hjalp av exempelvis en
surfplatta resulterar till en enklare arbetsvardag eftersom anvdandarna kan navigera behovlig
information pa ett mer effektivt satt, det ar tidsbesparande och hojer dven kvalitéten. Ur ett
langsiktigt perspektiv innebar det en 6kad konkurrenskraft, 6kad I6nsamhet och rattvis fordelning av

uppdrag.

“Att gora information tillgangligt ar ett satt att effektivisera. Med ratt information vid ratt tillfalle kan
vi |6sa vara arbetsuppgifter och problem snabbare, enklare och roligare” (Skanskas portal “Go
mobile”)

Nyckelord: BIM (Building information modeling), Effektivisering, Byggproduktion, Implementering,
Digitalisering






Abstract

The general mode of operation within the building and construction sector in the present days are
classified as outdated with plenty of room for improvement. Fortunately, this has been picked up by
more organizations and has enabled them to spot the future of the work procedures in digitalization.
This has now been put on the agenda of implementation within the organizations as it has proven to
be more efficient not to mention profitable.

BIM (Building Information Modeling) is today frequently used within projection but the main
qguestion remains, the question on “how to implement BIM to the production”. The evolutionary
curve within projection is exponentially increasing and at the same time, the vision of a more digital
driven production process within the building sector is becoming more of a reality.

This report is mainly based on field studies in which the building sector often touches the underlying
factors on the implementation of digital tools. The focus area lies within the production stage of
which many studies show that there is in fact an existence of good knowledge of digitalization and
resources within the branch to apply it to the streamline in order to achieve increased efficiency.
However, the process of advancement is being pulled back by the human factor in terms of the
individual’s limited knowledge of digitalization, the willingness and fear of change and also the
generation gap.

The Final result is based on fact collection, surveys, construction exhibitions and interviews with
experienced workers in the targeted field. Study visit has been arranged to SWECO Civil AB and other
companies with the similar qualifications. The advantages of implementing digital tools to the day-
to-day work are considered to be many. Performing work tasks using for example a tablet will result
in a simplified workday in the terms that one will be able to navigate and store required data much
more efficiently than before. The process will become less time consuming and with the focus now
directed to what is more important, it will result in an improvement of the overall quality. In the long
term the above mentioned measure is equivalent to a more competitive and profitable organization.

Keywords: BIM (Building Information Modeling), Effectiveness, Construction Management,
Implementation, Digitalization
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Kungliga Tekniska Hogskolan. Arbetet omfattas av 7,5 hogskolepoang och har pagatt i 8 veckor
exklusive forarbetet under varterminen 2018. Detta arbete har gjorts i samarbete med Sweco Civil
AB.

Vi vill rikta all var tacksamhet till var naringslivshandledare pa Sweco - Conrad Ledin som stallt upp
for oss samt stottat oss under hela resans gang. Vi vill dven tacka Sweco sjélva for att de gav oss
mojligheten att fa arbeta med rapporten i deras huvudkontor.

Utan allas medverkan fran Skanska och Sweco sa skulle detta examensarbete ej vara mojligt att
slutfora. Vi vill darfor passa pa att tacka alla medverkande fran bade Sweco och Skanska for deras
engagemang, men dven ovriga parter som varit delaktiga under intervjuerna.

Vi vill slutligen tacka var akademiska handledare Hans Zetterholm fér hans feedback, glada humor
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

| dagslaget befinner vi oss i en snarlik situation som vi gjorde under 1960-talet (funktionalismen). Det
rader en stor bostadsbrist i samhallet vilket vacker fragor om ett “nytt” miljonprogram bor startas?
Boverket anser att byggsektorn behéver 600 000 nya bostader pa tio ar. (Boverket, 2017) Vad beror
detta pa? Hur kan bostadsbristen elimineras? Samt atgarder fér en mer effektiv och hallbar
produktion? Dessa knackfragor dyker upp oftare dn vad man tror, just for att sla om trenden.

Enligt Vismas digitaliseringsindex ligger byggsektorn samst till bland alla branscher i landet vad galler
digitalisering. Det ar ingen talan om att den digitala utvecklingen spelar en viktig roll i branschens
framtid. Tidigare undersdkningar som industrifakta och Svensk Byggtjanst gjort, visar att dalig
kommunikation i bade byggprocessen och forvaltningsprocessen kan kosta upp till 60 miljarder
kronor arligen. En 6kad digitalisering underlattar samarbetet mellan samtliga inblandade bade intern
och externt. Med andra ord ses en 6kad digitalisering som en mojlighet att effektivisera samverkan
och dialogerna i byggprocessen och forvaltningsprocessen. Manga chefer, installatérer och
bostadsbolag inom branschen anser att en effektivare digital kommunikation ar en stor del av
I6sningen. (Svensk Byggtjanst, 2017)

Branschen besitter mycket kompetens och stora mangder resurser finns tillgangligt for att gora detta
till verklighet, dock paverkar diverse bromsande faktorer branschen att na malet.

1.2 Malformulering

1.2.1 Mal

Malet med rapporten ar att lokalisera faktorer av olika slag som ger implementeringen en
bromsande effekt. Utefter dessa faktorer kunna dra slutsatser som vagleder byggbranschen i ratt
riktning och na det mer digitaliserade arbetssattet.

1.2.2 Delmalsprocess

Sammanstallning av
Intervjuer inférskaffad information
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1.3 Syfte och fragestallning

Syfte

Syftet med denna rapport ar att undersoka vilka faktorer som hindrar implementeringen av digitala
verktyg i produktionen. Ett flertal studier visar att arbetsmetoder som involverar BIM, tyder pa ett
effektivare men framforallt I6nsammare resultat. Syftet ar ocksa att lokalisera svarigheterna i amnet.
| denna rapport kommer diverse paverkande faktorer tas fram, forhoppningsvis kommer denna
rapport att underlatta implementeringen inom byggsektorn samtidigt bidra till fortsatta diskussioner
och ett mer fokuserat utvecklingsarbete inom digitalisering.

Fragestallningar
Foljande fragestallningar besvaras i rapporten.

- Vilka faktorer hindrar implementeringen?
- Hur kan man underlatta implementeringen av BIM i produktionen?
- Vad finns det for strategier for att 6ka anvandningen av digitala verktyg?

1.4 Avgransningar

Pa grund av BIM:s omfattande inverkan pa byggbranschen, tvingas avgransningar goras. | borjan var
tanken att ta med hur anvandningen av VR kan underlatta visualiseringen inom projekteringen samt
fa med de olika dimensionerna med fokus pa den 7:e dimensionen vilket &r forvaltningsskedet.
Utefter rapportens huvudsyfte upplevs forvaltningsskedet irrelevant, darfér har beslutet tagits att
bortse anvandningen av VR samt de olika dimensionerna. Studien kommer enbart kretsa kring hur
implementeringen av BIM i produktionen kan effektiviseras och lagga mer fokus pa den manskliga
faktorn.



2. Metod

| denna studie anvandes féljande metoder, intervjuer, enkdatundersékning samt egna observationer,
for faktainsamling med syfte att fa en bredare och djupare syn pa stéllda fragestallningarna. For att
mojliggdra denna rapport kravdes dialoger med néringslivspersoner i branschen for att fa en tydlig
nulagesbeskrivning 6ver byggsektorns dagliga utvecklingsprocess inom digitalisering.

2.1 Intervjuer

Selektion

Redan i ett tidigt skede Iag huvudfokusen pa urvalsprocessen, samtliga medverkande respondenter
hade en viktig roll i foretaget. Personerna valdes noga ut for att inhamta kunskap och information
om branschens tillvdgagangssatt gallande implementering av BIM i produktionen.

Se tabell nedan for kort presentation av deltagarna

Deltagande Titel Branscherfarenhet
Ahmad Reza Roozbeh BIM-féreldsare 11 ar
Eric Jacobson Digital Coach 2ar
Joel Sandstrém Produktionsledare 2ar
Robin Svedhem BIM-samordnare 6ar
Conrad Ledin BIM-samordnare 1ar
Bjorn Eriksson BIM-samordnare 6ar
Jan-Olof Edgar AMA produktchef 25 ar
Pamela Sung Produktionsledare 3ar
Peter Rehn Platschef 12 ar
Mats Nordell Projektledare 5ar

Utformning av fragor

Infor varje intervjutillfalle anpassades fragorna utefter personens yrkesroll. For att fa en bredare
forstaelse inom dmnet utformades fragorna pa ett 6ppet men avgransat vis. Pa detta satt fick
respondenterna mojlighet att svara pa de stéllda fragorna utifran tidigare kunskap och erfarenheter.

2.2 Enkdtundersokning

Selektion

Enkadtundersdkningen riktades framst till utstallare pa Nordbygg massan. Forvantningarna var hoga
men val pa plats gav det inte det resultat som forvantades. Valdigt fa foretag med BIM i fokus befann
sig pa plats. Resultatet blev endast 6 av 25 enkater ifylldes pa plats.

Tanken efter det var att resterande 19 enkater 6verlamnas till Sweco.

Utformning av enkdtundersdkningen

Infor Nordbygg massan anpassades generella och 6ppna fragor om amnet i enkdtform. Fragor som
“vad ar din yrkesroll?”, “vilket foretag arbetar du for?”, “vilka digitala verktyg anvander du i ditt
dagliga arbete?”, “tre faktorer som hindrar implementeringen av BIM i dagslaget?” med mera
stalldes till varje deltagande. | och med att fragorna var valdigt 6ppna men samtidigt styrande fick
varje respondent mojlighet att svara pa de stéllda fragorna utefter deras kunskap och erfarenheter
kring amnet. Sjalvfallet delades enkaterna ut till berérda foretag.



2.3 Egna observationer

Da praktiken pagick hos foretagen Sweco och Skanska sa samlades dven information in under
praktiken hos bada parterna. Med tillstand att anvanda Skanskas portal “Go mobile” fran ansvarig
utgivare blev intern information tillganglig att hdamta hem.

3. Nuldgesbeskrivning

| samarbete med Sweco Civil AB upprattas denna rapport i granskningssyfte om majligheten finns att
lyfta fragan om implementeringen av BIM i produktionen till en ny niva.

Swecos historia borjade nar arkitektkontoret FFNS borjade kbpa upp konsultbolag, daribland VBB (AB
Vattenbyggnadsbyran). Den nya konstellationen doptes till Sweco som éar ett teleskopord av Swedish
Consultants. Swedish Consultants var ett namn VBB tidigare anvande vid uppdrag utomlands. |
dagsldget bestar Sweco av ett antal teknikkonsultféretag med inriktning mot anldaggning- och
byggnadskonstruktion, installationsteknik, arkitektur, infrastruktur, energi och miljé. Swecos heldgda
dotterbolagen som tidigare var fristaende konsultbolag som de képte upp gar idag under namnen
Sweco Architects AB, Sweco Environment AB, Sweco Civil AB, Sweco Structures AB, Sweco Systems
AB med flera. Koncernen ar en av de storsta aktdrerna i Europa och bestar idag av cirka 14 500
medarbetare och ar lokaliserat i femton lander (Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Litauen,
Bulgarien, Polen, Tjeckien, Tyskland, Nederldnderna, Belgien, England, Turkiet och Kina). (Sweco,
2018)

| dagslaget har Sweco en ledande roll inom BIM da koncernen anses ha BIM-kompetens i varldsklass
inom alla discipliner. Da stor fokus hos Sweco ligger pa att forsoka integrera processen for BIM- och
informationshantering med hjalp av outsourcing sa anser de att skillnad kan ske och forflytta bade
Sweco och deras kunder till digital framkant. (Sweco, 2018)



4. Teoretisk referensram

De teoretiska referensramarna grundar sig pa lardomar fran tidigare kurser som har varit en del av
utbildningen. Dessutom har nedanstaende punkter inhdmtats fran litteraturer, websdkningar samt
faltstudier.

4.1 Traditionell byggprocess

4.1.1 Byggprocessen

Byggprocessens varierar beroende pa storlek och typ av projekt och entreprenadform. Da processen
ar valdigt omfattande har den delats in i sex olika skeden:

Planskedet

Byggprocessens forsta skede ar planskedet och upprattas av kommunen dar de har det 6vergripande
ansvaret att bestdmma hur mark- och vattenomradet ska anvdandas och bebyggas ur ett langsiktigt
perspektiv. Enligt Plan- och bygglagen har kommunen ett ansvar att uppratta 6versiktsplaner och
dven detaljplaner for varje delomrade dar nya byggnader ska uppsta eller stora ombyggnader ska
ske. (Svensk Byggtjanst, 2018)

Idé- och programskedet

Idé- och programskedet ar valdigt varierande beroende pa vem som &r byggherren. Byggherren ar
den dominerande aktéren under bestallningen av en byggnad samt ombyggnad men dven dgare av
fastigheten och har darfor ratt till att bestdmma om det ska paga nagon form av verksamhet i
byggnaden eller om det ska anvandas for eget bruk.

En byggherre behdver nddvandigtvis inte vara en juridisk person utan det kan exempelvis vara en
kommun eller ett fastighetsbolag. Om kommunen &r en byggherre sa ligger fokusen i att producera
statligt funktionsdugliga byggnader, sasom skolor, sjukhus med mera. Medan om ett fastighetsbolag
ar en byggherre sa ar striavan att bygga det som har stor efterfragan och som skapar god avkastning.
(Svensk Byggtjanst, 2018)

Projekteringsskedet

| detta skede ska handlingar konkretiseras fran byggprogrammet utifran férra skedet. Handlingarna
ska i detalj beskriva hur byggnaden ska konstrueras samt hur slutresultatet ska se ut. Byggherrens
projektledare styr dven detta skede och arkitekter och konsulter (exempelvis: konstruktérer, VVS, el
med mera) som varit med i det tidigare skedet idé- och programskedet medverkar dven har och
bestammer hur byggnaden ska konstrueras. Dessa beskrivningar gar under namnet
Systemhandlingar och innefattar tekniska beskrivningar och ritningar.

Slutligen sammanstalls en detaljutformning som bestar av fardiga ritningar, beskrivningar och
forteckningar som ar noga utformade i detalj. Dessa dokument ska visa alla aktorer i detaljniva hur
den fortsatta byggprocessen ska genomforas tills att byggnaden &r fardigstalld.

(Svensk Byggtjanst, 2018)



Upphandlingsskedet

Upphandlingsskedet gar ut pa att ett forfragningsunderlag tas fram av bestallaren utifran de
bygghandlingar som projekteringsskedet resulterat i. | forfragningsunderlagen beskrivs vilka krav
som stalls av respektive entreprenor.

Forfragningsunderlaget bestar av tva delar, en administrativ och en teknisk. Den administrativa delen
bestar av hur upphandlingen ska ga till samt information om det kommande
entreprenadsamarbetet, med andra ord vilka bestammelser som galler mellan bestallaren och
entreprendren. Medan den tekniska delen involverar ritningar och beskrivningar av hur byggnaden
ska utformas.

Med utgangspunkt fran forfragningsunderlaget lamnar entreprenaden en offert till bestallaren.
Bestéllaren granskar nu de olika offerterna mot varandra och véljer den entreprenad som erbjudit
det basta avtalet. (Svensk Byggtjanst, 2018)

Produktionsskedet
Nar valet av entreprenadform och entreprendrer ar gjorda kan produktionen eller
ombyggnadsarbetet ta fart.

Nar allt material har levererats till 6nskad plats, ska mark- och anlaggningsarbetarna schakta for
grundkonstruktionen och placera de utvandiga ledningarna. Darefter ar det dags att montera upp
stommen. Nar husets grundlaggande konstruktion ar faststalld, 6vergar processen till att bekla de
kompletterande stombyggnadsdelarna. Darefter ska all installation vara fardigmonterade sasom: El,
ror, VVS-komponenter, tele, larm och data. Sedan ska bestallningar av invandiga komponenter
monteras exempelvis: toaletter, kdkets vitvaror, garderob, tapeter, parkett med mera.

Avslutningsvis ska byggnaden kvalitét testas med en rad olika besiktningar, kontroller och provningar
for att underséka om den haller de kvalitéerna som utlovades fran férsta borjan. (Svensk Byggtjanst,
2018)

Forvaltningsskedet

Nu gar byggnaden in i sitt sista och langsta skede vilket ar forvaltningen. Forst nu tilltrader brukarna
och byggnaden tas i drift. Fastighetens drift bestar av vatten, ventilation, avfallshantering, el, tele,
datakommunikation och avlopp med mera. Drift och underhall borjar allt mer skétas av inhyrda
specialister at fastighetsbolagen. Fastighetsforvaltningen kan delas upp i tva moment, del ett &r
felavhjalpande och del tva ar forebyggande underhall. Med hjalp av en kontinuerlig tillsyn minimeras
dyra och akuta ovéntade insatser. Har informationstunga 3D-modeller anvands under projektets
gang kan dven dessa utnyttjas. Vilket medfor en tydligare visuell bild 6ver projektet samt gor det
|attare att beddma om en om-/tillbyggnad kan komma att bli aktuell. (Svensk Byggtjanst,2018)

4.1.2 Traditionell byggprocess

Ritningarna i en traditionell byggprocess framstalls i form av 2 dimensionella format. Dar linjer och
symboler fran ett bibliotek sammanstalls i y- och x-axeln. Modellerna innefattar information som kan
presenteras i planritningar respektive sektionsritningar som ar snitt i antigen horisontella vyer eller
vertikala vyer. De traditionella modellerna ar inte kopplade till en databas pa sa satt som dagens
modeller ar vilket innebar att om en detalj dndras pa en traditionell ritning maste samma atgarder
goras for varje individuell ritning manuellt. | produktionen ar styr- och planeringsarbeten beroende
av 2D-ritningar, skisser, GANTT-Scheman med mera. Anvandaren maste samordna alla 2D-
ritningsunderlag under férvaltningsskedet. (Jongeling, R. 2008)



4.2 Vad ér BIM?

4.2.1 Teori

Building Information Modeling (BIM) har existerat inom byggbranschen under en valdigt lang tid,
men fortfarande upplevs BIM som ett relativt nytt verktyg. BIM ar en process for att skapa och
underlatta informationshanteringen och kommunikationen mellan samtliga discipliner om ett
byggprojekt over hela projektets livscykel med syfte att framja en sa problemfri, lattarbetad och
I6nsam arbetsprocess som mojligt. Idag anvands BIM i projektets samtliga skeden, dock saknar det
fortfarande en digital standardisering som vagleder produktionen i ratt riktning. (NBS, 2016)

4.2.2 Historia

BIM akronymen till Building Information Modeling ar en term som har blivit det samlings ord som
anvands inom design- och byggnadsfalt under de senaste 15 aren. Charles Eastman, amerikansk
professor, var en av de forsta forskarna som namnde begreppet nédr han under 1974 beskrev sina
tankar om dagens BIM, som vid den tidpunkten benamndes Building Description Systems.

Professor Eastman tydliggjorde sin ledande idé om hur en databaserad beskrivning av en byggnad
kunde forbattra hanteringen av de stora mangder data som fanns, att data fran olika databaser
kunde integreras till en och samma byggnadsmodell. Med andra ord att det skulle kunna bli mojligt
att sammanstalla olika discipliners ritningar pa ett och samma stélle och eliminera hinder och
svagheter. Eastman forutsatte att databasen skulle integrera den geometriska, rumsliga och
egenskapsbeskrivningarna av samtliga fysiska element och samspela dessa till en mycket val
detaljerad modell. Eastmans innovativa tankesatt om digitalisering var troligtvis startskotten till de
tankar om BIM som existerar idag. (Eastman. C, 1974)

4.3 Nytta med BIM?

Med BIM ar det mojligt att anpassa tillganglig information utefter varje delprocess som effektiviserar
det dagliga arbetet. Nyckeln till framgangen ar att diverse aktérer mots och foérstar varandras
tankesatt, behov och mdjligheter.

Resultatet som BIM kan medféra ar till exempel utmarkta underlag for en effektiv forvaltning av
fastigheter och byggnadens tekniska system sasom installationer och VVS. Om projektinformationen
forses med sin vardefulla fakta redan i ett tidigt skede, sa underlattas efterarbeten i
forvaltningsskedet.

Vad galler byggprocessen kan utformningen av underlag innebara en betydligt enklare men
framforallt sdakrare planering, kalkylering, logistik, inkdp och uppféljning. Likt ovan namnda ar
nyckeln till framgangen att fa ut full effekt, att diverse aktérer mots och bestammer vilken
information som ar mest relevant. Dock finns det en tendens att allt for mycket icke anvandbar
information férmedlas. (Lindstrom. M & Jongeling. R, 2010)

4.3.1 Stora moéjligheter med BIM

En av de stora mojligheterna som branschen nufértiden ofta talar om ar att i en 3D-modell ha
majlighet att i “forvag” bygga upp ett projekt och fa en tydlig visuell blick 6ver exempelvis fasaden.
Pa detta satt kan foretagen enkelt och effektivt se till att eliminera kollisionsrisker mellan exempelvis
en byggnadsdel och installationsanordningen, som annars hade medfort diverse konsekvenser under
byggprocessen.



Den yttersta fordelen med BIM &r att med bra verktyg och samarbete far maojlighet att undersoka
flera smarta losningar pa ett tids- och kostnadseffektivt satt som resulterar att byggprocessen far en
okad kvalitet och minimerade fel. (Lindstrom. M & Jongeling. R, 2010)

Figur 1. Visar en kollision bland installationer. (Autodesk, u.a)

4.4 Hinder for implementeringen av BIM

Dagens byggsektor har ont om drivande aktérer som ar malmedvetna och som kan skapa ett allmant
ramverk dar fokusen ligger pa effektiv informationshantering. Detta dr en branschangelagenhet dar
anstrangning med offentlig stottning verkar nédvandigt for att driva implementeringen framat.

Foretag inom branschen befinner sig idag i ett omoget stadie for att organisera dokumentationer av
sina produkter och processer. Byggbranschen har det valdigt problematiskt att begripa abstrakt
tdnkande som processer och informationsstrukturer. Mycket kunskap och resurser finns tillgangligt,
dock hos enskilda personer som informell kunskap samt yrkeserfarenheter. Att individer “tvingas” in
i det okdnda gor att 6vergangen fran det trygga vardagliga rutinerna, till det nya digitaliserade
metoden betraktas som skrammande och somliga ser denna forandring som ett stort svart hal.

Sammanfattningsvis innebar det att de bristfalliga dokumenterade processerna ar ett stort hinder for
implementeringen av BIM i produktionen. For att fa ut en positiv nytta av en satsning for inférandet,
krdvs en attitydférandring hos samtliga foretag inom byggsektorn. (Boverket, 2008)

4.5 Ledande lander och Sverige inom BIM

Lander som Singapore, Finland, Norge, Storbritannien, Tyskland, USA med flera ligger alla i framkant
nar det galler olika delmoment inom digitalisering. Statliga bestammelser har inforts i diverse lander
medan andra har en bra strategiplan.

Har nedan redogors en mer ingadende beskrivning om Storbritannien, Finland samt Norge angaende
strategiplaner och digitalisering. (Akerlund. S, 2013)

4.5.1 Storbritannien

Digital Build Britain, ett initiativ taget fran Storbritanniens regering, har till syfte att 6ka BIM-
leveranser for statliga projekt till “niva 3”. Tanken &r att integrera BIM sa att den anvands flitigt
genom hela bygg- och férvaltningsprocessen. Mark Bew, holl en lagespresentation pa konferensen



“UK Government - Building a new world, BuildingSMART” i London i fjol. Under lagespresentationen
visade Bew hur “niva 2” i BIM huvudsakligen effektiviserar byggprocessen och fortsatt presenterades
o6gonbrynshdjande siffror pa hela 89 miljarder pund som Storbritannien omsatt arligen. Han menar
att om denna positiva kurvan fortsatter skjuta i héjden, sa har “Niva 3” en stor potential att paverka
driften ytterligare.

Digital Build Britain ar en massiv satsning, syftet med detta program ar att stodja det digitala
samarbetet med ett informationsramverk dar mojligheten tas fram att kunna dela data 6ver hela
marknaden men aven utbildningsinsatser for att den offentliga sektorn ska ha mojlighet att ta del av
den mangd data som skall finnas tillgangligt.

Andra betydelsefulla delar i programmet som namns ar ett forskningscenter for implementering,
certifiering for olika roller samt metoder for sakert datautbyte. Stravan med detta ar att frambringa
en kulturell miljo som underlattar samarbetet samt livar upp larande och vardeskapande fronter,
men aven for att skapa tillvaxt for Storbritannien. (Bew. M, 2017)

Digital Build Britain dr uppdelat i 4 nivaer

Storbritanniens regering, konstruktionstrategi, definierade 4 olika nivaer av BIM under 2011. Syftet
med detta var att stédja kunder och leverantérer att forsta hur BIM och digital teknik ska anvandas
for projekt.

Dessa nivaer utformades for att stadga byggindustrin for att skapa specifika volymer pa varje niva,
men aven for att sdkerstalla kvalificerade standarder for effektivitet och rattvis upphandling.

Idag stottar den brittiska regeringen alla projekt som befinner sig pa “Niva 2”. Samtliga centralt
finansierade myndigheter anvander den har smarta metoden som sin byggstrategi 2016—2020

Var och en av de 4 nivaerna representerar en 6kande mognadsgrad vid anvandningen av
digitalisering och samarbete i ett bygg- eller infrastrukturprojekt, se figur 2 nedan foér en tydligare
beskrivning.

Niva 0 Projekt kommer endast att anvdanda 2D-ritningar. En 1ag samarbetsniva. All data som
utbyts gors vanligtvis med hjalp av papper eller utskrift. (Innovate UK, 2017)

Niva 1 Projekt kommer anvanda en blandning av 2D och 3D CAD-ritningar. De kommer att
anvanda ett gemensamt datamoln for elektronisk delning av data. Oftast hanteras detta
av huvudentreprendren och kan delas mellan olika discipliner. Vanliga datastrukturer
och format forekommer. (Innovate UK, 2017)

Niva 2 Projekt kommer anvanda intelligenta, databerikade 3D-objekt. Alla parter som arbetar
med ett projekt kan kombinera sin BIM och designdata for att samarbeta och dela
information genom det gemensamma datamolnet. Mdjlighet att utféra kontroller mot
datavalidering strategier for att sakerstalla att malet ar natt. (Innovate UK, 2017)

Niva 3 Projekt pa denna niva &r i stort satt helt samarbetsbaserad. Samtliga discipliner
anvander en gemensam projektvy for dataintegration, dar alla parter kan komma at och
korrigera objektet. Tilltrade fas efter genomgang av process- och sdkerhetskontroller.
(Innovate UK, 2017)

Figur 2, beskrivning av nivaerna angaende mognadsgraden for digitalisering.



4.5.2 Finland

Senaatti, Senatsfastigheter, ar den finska motsvarigheten till de svenska statliga verken, Statens
fastighetsverk, Vasakronan och Akademiska Hus, bygger, ager och forvaltar i stort sett alla statliga
fastigheter. Sedan hosten 2007, kraver Senatsfastigheter att samtliga anbudshandlingar fran
arkitekter ska levereras och genomarbetas i en BIM-baserad modell.

Flera viktiga mjukvaror som exempel Tekla som ar grundad i Finland ar en varldsledande aktér inom
byggkonstruktion.

Christer Finne pa Rakennustieto, den finska motsvarigheten till Svensk Byggtjanst, instammer att
Finland ar ett pagaende utvecklingsland inom digitalisering. Han instammer dven att Finland ligger i
framkant vad galler BIM i jamforelse med exempelvis Sverige. Finne menar att en avgorande faktor
till att Finland kommit sa langt med implementeringen av BIM &r att staten har satsat rejalt pa
forskning kring amnet.

Innan kravet pa BIM infordes, gjorde Senatsfastigheter en forskningsstudie om Finlands
arkitektkontor har mojlighet och kapacitet att leverera BIM-baserade handlingar. Resultatet pavisade
att halften av cirka 200 arkitektkontor klarade testet. Det positiva resultatet var allt som rackte for
att infora kravet pa landets arkitekter. Avslutningsvis menar Christer Finne att kravet sa smaningom
kommer att omfatta fler discipliner. (Hindersson. P, 2010)

4.5.3 Norge

Likt Storbritannien och Finland &r Norge pa god vag inom digitaliseringen. Smahustillverkaren
Norgehus har utvecklat en ny BIM-stodprocess, “Concept Homes”, med fokus pa reducering av
kostnader for bade bygg och mark. De uppsatta malen som Norgehus stravar att producera husen till
ar en lagre produktionskostnad, hela 20 procent lagre an foregaende projekt.

Hela byggprocessen &r baserad pa Open BIM, innebdrden med detta ar utvaxling med 6ppna
filformat exempelvis IFC, dar de olika stegen lankas ihop. Projektering gors i detalj med kundens
medverkan med anvandning av diverse digitala verktyg sasom VR-teknologin for att fa upp en visuell
bild och visa kunden den “fardiga” produkten.

Modellen gar sedan vidare till ett system fér produktionsplanering, kalkyl, bestéllningar, tillverkning
och sammansattning med samtliga underentreprendrer.

Aven i detaljplaneprocessen har Norgehus dvergétt fran 2D till 3D projektering. Det féreslagna huset
Overlagras pa en 3D-modell med byggratter som volymer. Férhoppningsvis ska det finnas majlighet
att utféra bygglovsgranskningen i 3D-modellen. (Lownertz. K, 2017)

4.5.4 Sverige

De svenska statliga byggherrarna; Specialfastigheter, Akademiska hus, Riksdagsforvaltningen, Statens
Fastighetsverk och Fortifikationsverket, har likt Storbritannien tagit ett statligt initiativ. De fem
organisationerna samarbetar for att ta fram en strategiplan for arbete gallande BIM-relaterade
fragor, vilket innebar en gemensam arbetsmetodik och kravspecifikation for BIM-anvandning i
projekt samt hur samarbetet skall utformas kring inférandet av BIM i forvaltningsskedet.
Samarbetsprojektet benamns “BIM i staden” och har tagits fram som en strategiplan med riktlinjer
for arbete och anvdandande av byggnadsinformationshantering i projekt och férvaltning. (BIM
Alliance, 2018)
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Inneborden med detta arbetsséatt ar bland annat att organisationerna har som mal att 6ppna
neutrala standarder. Vidare identifierar strategin ett antal viktiga omraden dar utvecklingsarbetet
maste ske. Utvecklingsarbetena kommer till stor del att forverkligas i form av “testprojekt” inom
respektive organisation. Denna strategiplan stottas av riktlinjer for en battre hantering av BIM i
projekten for informationshantering i forvaltningsskedet. (BIM Alliance, 2018)

Likt Storbritanniens program, Digital Build Britain, har de svenska statliga byggherrarna framtagit 4
nivaer dar "niva 0” speglar lag mognadsgrad medan “niva 3” speglar hég mognadsgrad vilket
illustreras i nedanstaende figur 3, samt en beskrivning av nivatabellen i figur 4. (BIM Alliance, 2018)
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Figur 3. Mognadsnivaer for BIM-implementeringen. (BIM Alliancen, 2018)

Niva 0

Datorprogram anvands for att producera CAD-ritningar och andra handlingar.
Exempelvis, ritningar och kontrakt som betraktas som originalhandlingar. (BIM Alliance,
2018)

Niva 1

Byggnaderna avbildas i CAD-system med kombinerade 2D eller 3D ritningar, dock utan
objekthantering som stédjer kompatibilitet mot andra system. Inom forvaltning ar
handlingar lagrade i en central databas. Informationshanteringen i databaser sker utan
integration i exempelvis ett fastighetssystem. (BIM Alliance, 2018)

Niva 2

Informationssystemens databaser 4&r sammankopplade via identiteter pa varje objekt.
Exempelvis kan kopplingen goéras mellan ett objekts attributdata, geometri samt
lankning av dokument. Om intresset for arbete med Niva 2 maste samtliga aktorer
specificera detta i juridiskt bindande avtal. (BIM Alliance, 2018)

Niva 3

”Framtidsscenario som bygger pa en enhetlig informationsmodell baserat pa
standardiserade strukturer. Detta scenario utgar fran ett livscykelperspektiv och
stodsystem stodjer fullt ut en processorienterad verksamhet”. Information lagras i
databaser som synkas ihop med hjalp av webbtjanster. (BIM Alliance, 2018)

Figur 4. Den svenska nivatabellen (BIM Alliance, 2018)
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5. Genomforande

Anvand information har hamtats fran intervjuer, enkdtundersékningar, egna observationer samt
Nordbygg méssan. For att fa den mest konkreta och relevanta informationen som maijligt
kontaktades/intervjuades personer som arbetar nagorlunda med detta dagligen. Kontaktpersoner pa
Sweco, Skanska, diverse sma foretag samt AMA chefen som arbetar med digitalisering till vardags
har varit en stor nyckelkalla for att fa denna rapport majlig. Darefter drogs paralleller och jamforelser
mellan digitaliseringen i projekteringsskedet och produktionsskedet.

Intervjuernas tillvigagangssatt

Forsta intervjun gjordes har pa Kungliga Tekniska Hogskolan. En aning stressad men val utformade
fragor genomfordes intervjun pa ett satt att respondenten ovetandes visste vilka fragor som
vantades. Over all férvantning blev resultatet valdigt lyckat. Efter detta togs lardomen att innan varje
intervju dgdes rum skickades en kopia pa intervjufragorna till samtliga medverkande parter. Tanken
bakom detta var att ge varje respondent en mojlighet att fa ett hum om syftet samt forbereda sig
nagorlunda i forvag.

Intervjuerna pabérjades med en kort introduktion om skribenterna samt en kortfattad presentation
om examensarbetet. Varje intervju spelades in efter godkdnnande fran medverkande person for att
underlatta samt effektivisera sammanstallningen av mottagna svar. Transkribering gjordes och
sammanstalldes in i rapporten.

Genomfdrandet av enkdtundersokning

Under sista utstallningsdagen pa Nordbygg méassan soktes diverse foretag som har en koppling till
BIM ivardagen. Urvalen pa foretagen var en viktig faktor, dels for att samla in relevant information
men aven for att halla sig inom avgransningarna som gjorts i rapporten.

Varje samtal inleddes med en kort presentation om oss sjalva, samt syftet med kontakten.
Majoriteten av de personer som kontaktades hade en valdigt positiv installning och deltog med néje i
enkatundersékningen. Tyvarr blev antalet insamlade svar inte som férvantat. Resterande enkater
delades déarefter ut pa Sweco Civil AB vilket gav liknande resultat.

Da resultatet inte ansags vara tillrackligt nog, gjordes en sista anstrangning att fa ihop en battre
sondering. Dessvarre avbojdes forfragan om att utfora 6nskad enkatundersokning pa en
byggarbetsplats.
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6. Resultat

| detta stycke behandlas resultatet utifran samtliga genomférda intervjuer, insamlade enkater samt
de observationer som gjorts. Paralleller dras mellan metoderna och selektera ut relevant information
om hur den manskliga faktorn paverkar trogheten i den digitala implementeringen.

6.1 Manskliga faktorn, ett stort hinder som maste 6verkommas

Den huvudsakliga faktorn som paverkar implementeringen av digitala verktyg i produktionen ar
framst den méanskliga faktorn. Vilket aterspeglas i individens personliga beteendemdénster. Rutiner
och bekvamligheter ar det typiska vardagliga exemplen som reflekterar pa personer med en given
arbetsvana, vilket kan medféra radsla for kommande férandringar och nya arbetssatt. Efter att ha
granskat svaren fran samtliga respondenter far skribenterna ett svar om 100 procent enighet att den
faktiska orsaken tyder pa manskliga faktorn. Medan 50 procent av svarande aven anser att tid och
pengar ar namnvarda faktorer som hindrar digitaliseringsprocessen framat.

6.2 Kompetens och generationens paverkan

Forutom exemplen som presenteras ovan, sa har dven kompetens samt generationsbeteendet en
stor inverkan pa att fraimja digitaliseringen inom byggsektorn.

Det finns ett tydligt generationsgap bland yrkes- och tjanstemannen i denna bransch vilket skapar ett
hinder fér nya mojliga arbetsmetoder for att underlatta det dagliga arbetet. 30 procent av de
tillfragade anser dven att den yngre generationen oftast har betydligt lattare att orientera sig i
digitala verktyg, de har en stark vilja och ser garna till att forandringar sker kring verksamheten som
medfor till ett effektivt och tidsbesparande arbetssatt, som i sin tur resulterar till 6kad l6nsamhet.
Till skillnad fran den ovan ndmnda generationen, besitter den aldre generationen den kunskap och
livserfarenhet som ar mycket 6nskvarda meriter vilket ar valdigt ovarderligt for byggprocessen.
Daremot har deras konservativa tankesatt och bristande vilja till forandring en bromsande effekt for
implementeringen att ta fart.

6.3 Olika utbildningsnivaer

| dagslaget ar det konstaterat att utbildningsnivan inom digitalisering ar relativt lagt i byggbranschen
gentemot 6vriga verksamhetsomraden, detta framgar i Svensk byggtjansts rapport (Byggbranschen
och digitalisering). For att &ndra denna norm bor aktérerna strava efter standig
kompetensutveckling. Forvisso ar den interna utbildningsnivan relativt lagt, kunskapen ar begransad
vilket medfor till att halften av foretagen inte har majlighet att utoka sitt tjansteutbud med
digitaliseringstjanster. Dock borjar aktérerna inse de vardeskapande faktorerna med digitalisering
vilket medfor att fler och fler véljer att investera i det. Samtliga respondenter har en positiv
installning till denna framtida utveckling. De menar att i dagslaget befinner de sigi ett
diskussionsstadie som i ett senare skede, med storst sannolikhet, bli ett krav fran bestallaren.
Paralleller kan dras med Trafikverkets krav pa digitalisering. Fran och med 2015 har Trafikverket
dragit nytta av sin dominerande roll som aktor i branschen och tagit i akt att stélla krav pa BIM i alla
upphandlingar inom nya investeringar. (Trafikverket, 2017)

Darav bor foretagen fatta beslut att ha digitalisering som en affarsstrategi. Detta kan genomfdras
genom att i forsta hand “forankra kunskapen pa hog niva, som i sin tur sprider dessa kunskaper
nedat i organisationen” (Respondent 6). Genom flera utbildningstillfallen pa olika nivaer och upplagg,
det vill siga en kombination av det teoretiska genomgangarna samt praktiska studiebesok pa olika
byggarbetsplatser, medfor till en battre forstaelse pa individniva som bade hojer kunskap och
anvandningen av digitala verktyg.
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6.4 Majligt till framtida krav

Bade England och Finland har statligt kravsatt att dessa riktlinjer ska inforas, det vill sdga att digitala
hjalpmedel ska appliceras under byggprocessens gdng. Aven Norge ser detta till en férdel och tar
efter arbetsséattet. (Innovate UK, 2016)

Sverige har likt Storbritannien tagit ett statligt initiativ att inféra en BIM-strategi med 4 nivaer.
| nulaget bedéms Sveriges BIM-mognadsgrad befinna sig mellan:

Niva 1 till 2 inom projektverksamhet

Niva 0 till 1 inom forvaltningsverksamhet. (BIM Alliance, 2018)
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7. Analys

Numera har flera aktérer inom branschen fatt upp égonen for BIM och dess fordelaktiga
arbetsmetoder som gynnar byggprocessen pa olika sdtt sdasom ekonomiskt, tidsmassigt, planering
med mera. Daremot star foretagen infor en lang resa for att implementeringen ska fungera felfritt.
Detta konstaterades av samtliga intervjuerna med varierande yrkesroller inom branschen.

Utifran intervjuerna med samtliga respondenter samt enkadtundersokningar som genomfordes pa
Nordbygg massan och med hjalp av anstéllda pa Sweco Civil AB, far skribenterna fram ett resultat
som visar att de bakomliggande orsakerna till att digitalkunskap har en trég utveckling ar framst
kunskap, vanesak, radsla till férandring och bekvamlighet. Ett gemensamt samlings ord for dessa
faktorer kan bendamnas “manskliga faktorn”.

En tredjedel av respondenterna upplever att det &r en stor kontrast mellan generationerna da
respektive besitter/varderar olika kunskaper och mal inom arbetet. For att lyckas ta
implementeringen over troskeln ar det viktigt med forbattrad kunskapsoéverforing samt hitta ett satt
att integrera generationerna. Pa sa satt kommer férbattringsomrade kunna ske inom organisationen
och i senare skede driva digitaliseringsutvecklingen framat vilket sa smaningom kommer efterfragas.

Samtliga respondenter har en enad asikt att den évergripande kunskapsnivan, om digitalisering och
dess arbetssatt, hos medarbetarna ar relativt Iagt och bor hojas. Somliga har féreslagit en ny
kombinerad tjanst vid namn digital ledare som innebar att vara arbetsledare 6ver all digitalisering pa
byggarbetsplatsen. Skribenterna menar att uppfattningen som malades upp efter intervjuerna inte ar
en hallbar idé pa sikt, fler och fler kommer besitta likvardig kunskap inom en snar framtid. Nar
kunskapen finns hos folket kommer dven viljan att arbeta med dess verktyg och teknologi att 6ka da
anvandarna inser vardet i det.

Bygghandlingar har en mycket viktig och central funktion som idag omfattas i endast pappersformat
da BIM-modell anses som icke godkdnda bygghandling eftersom det ar svart att pavisa vem den
ansvarige personen ar som senast uppdaterade BIM-modellen nar problemen ar kommen.
Skribenterna menar att det inte finns ett tillrackligt kvalificerat program som stodjer detta och bor
darmed utvecklas for att underlatta framtida byggprocesser. Funktioner som kan utvecklas i
programmen kan exempelvis vara en loggbok dar anvandarna kan se vem som reviderat senast
alternativt ha en lasfunktion 6ver BIM-modellen som endast skaparen har tillgang till. Fordelen med
att BIM-modell anvdands som en bygghandling ar framst att entreprendrerna sjdlva kan ta ut 6nskad
information genom att ta fram olika snitt och sektioner i modellen, darav undviks det onddiga
missforstand och spill av tid som kan laggas pa annat.

Ett annat problem som skribenterna har identifierat inom detta amne ar att diverse féretag har haft
fel huvudfokus. Det talas mycket om hur foretagen kan maximera [6nsamhet samt effektivisera
arbetsmetoder genom att tillimpa det moderna arbetsséttet med hjilp av digitalisering pa bade
pagaende samt framtida projekt. Faktumet &r att Ionsamheten och effektiviteten inte bor vara det
huvudsakliga fokusen i organisationen, daremot kan det ses som ett viktigt delmal i processens gang.
Skribenterna menar att det primara fokusen bor istéllet vara ett langsiktigt mal om var féretaget ser
sig sjdlva om 10 - 12 ar. Detta ar viktigt da det I6per en stor risk att konkurrenter kommer ikapp och
att ens féretag hamnar langst ner i ndringskedjan. Ett tydligt exempel pa hur branschen kan komma
att se ut om 10 - 12 ar &r att anvandningen av parametrisk design patraffas allt mer hos arkitekter
och projektorerna vilket skapar mojligheterna till att designa en mer komplex konstruktion.
Exempelvis kan verktyget anvandas till att mangda en platta ddar mangdningen av betong och
armering sker automatiskt och skapar ett antal exceptionella valmajligheter ur ett konstruktion- och
ekonomiskt vinnande perspektiv som konstruktérerna kan valja mellan.
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Mycket av dagens arbete kan darfér komma att bli automatiserat med hjalp av parametrisk design,
vilket kan komma att utrota samtliga yrkesroller som mangdar armering, betong etc. Syftet med
parametrisk design ar att implementera det i ett tidigt projekteringsskede som senare kan utveckla
till att bli fysiska anvdandbara modeller som kan komma att bli underlag for produktionsritningar.

En viktig punkt som noterats ar hur drastiskt grannlanderna har utvecklats inom digitalisering,
exempelvis med statligt kravsatta direktiv. Tidigare i rapporten beskrevs hur dven Sverige tagit
statligt initiativ gdllande de fem statliga organisationerna. Skribenterna tror att sa smaningom
kommer dessa strategier dven omfatta Gvriga organisationer i Sverige och ta efter dessa statliga
direktiv och riktlinjer.

Det som ar en sjalvklarhet idag behover inte vara det inom en snar framtid om inte ett tydligt och
konkret mal stalls.

S
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8. Slutsatser

Utifran dmnet skribenterna har valt att studera och djupanalysera sa ar det konstaterat att det finns
ett starkt intresse for BIM inom branschens ledande aktorer, dock ar det viktigt att kunna urskilja
vilka svarigheter som kan uppsta under processens gang och jobba emot det istdllet for att se det
som ett hinder.

Resultatet i rapporten tyder pa att samtliga respondenter ser digitala verktygen som ett omfattande
verktyg med manga bra fordelar och egenskaper om implementeringen i byggproduktionen blir
aktuellt. Det storsta sannolika hindret for implementering av digitalt verktyg sags vara samlingsordet
manskliga faktorn. Kunskap, radsla till forandring, generation, vanesak ar ett fatal faktorer som
omfattar ordet manskliga faktorn. For att underlatta implementeringen bor féretagen planera hur
personalen ska stegvis utbildas bade praktiskt och teoretiskt eftersom det finns ett intresse fran
chefernas perspektiv, att kunna erbjuda ratt forutsattningar hos medarbetarna. Darav bors det dven
se 6ver hur samspelet mellan generationerna kan utvecklas sa att kunskap och drivkraften
tillsammans lyfter upp byggsektorn.

For att 6ka anvandning av digitala verktyg kan I6sningarna visualiseras som en trappa.

Steg 1, pa en grundlig niva utse en digitalansvarig i produktionen, kanske inte i alla projekt men ha
det som atanke i de l6nsammare projekten.

Steg 2, utforma specifika utbildningar for tjanste- och yrkesmannen dar de ska innefatta grundlig
information och darefter férdjupa sig i betydande amnen.

Steg 3, detta steg ar ett pagdende utvecklingsprocess pa initiativ av de stora statliga
forvaltningsorganisationerna. Medan de privata foretagen utbildar sina medarbetare samt att staten
ta lardomar om hur grannlanderna, som ligger i framkant, arbetar. Sveriges byggsektor kan ta lardom
och vidarearbeta ”BIM i staden” sa att Sverige nar nasta niva i mognadsgraden.

Avslutningsvis, skribenterna dr medvetna om att det ar ytterst viktigt att vara kritisk avseende

resultatet, men da respondenterna samt enkatundersdkningarna indikerar snarlika svar som
faktainsamlingen, anser darmed skribenterna att tillforlitligheten ar hog.
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9. Rekommendationer

9.1 Rekommendationer till foretagen

Skribenterna valjer att rikta foljande rekommendationer till féretagen:

Agera i ratt tidpunkt

Att agera i ratt tidpunkt ar kritiskt for att fa en fungerande arbetsmetod vid anvdandningen av BIM i
bade projekteringen som i produktionen. Det galler att fa med BIM redan i borjan av projektet da det
blir betydligt mer kostsammare att implementera i efterhand.

Kompetens

Satsa mer pa anpassningsbara utbildningar i form av heldags- /eventuellt halvdagsutbildningar.
Forsoka specificera utbildningar utefter varje yrkesrolls bristande kompetens istéllet for att Iata alla
yrkesroller ga pa en och samma utbildning.

Skanska pratar om en idé att inféra en ny yrkesroll inom produktionen vid namnet ”Digital ledare”
vilket innebar att den digitala ledaren ansvarar for all digitalisering som pagar under produktionen
och har en liknande roll som arbetsledare med inriktning mot digitalisering. Skribenterna valde att ta
med detta i rekommendationerna da det ansags som nagot fler féretag borde ta lardom av.

9.2 Rekommendationer till vidare studier

Skribenternas rekommendationer inom omradet av examensarbetet till vidare studier:

Underséka hur BIM kan utnyttjas som ett konkurrensmedel
Undersoka hur BIM kan anvandas som ett medel for att framtidssakra féretag genom att standigt
vara i framkant nar det galler digitala verktyg for att kontinuerligt vara attraktiva i bestallarens 6gon.

Optimera kompetensutvecklingen

Undersoka hur utbildningar kan optimeras for att anpassas for medarbetarna pa basta mojliga satt
utifran deras bristfallande kunskapsomraden. Utreda vilka utbildningsmetoder som gynnar
produktionen mest utifran ett tidsbesparande perspektiv.

Hur kan BIM utvecklas sa det kan anviandas som bygghandlingar

Ett annat intressant omrade som dék upp under en intervju med en utav respondenterna var hur
entreprenorer i framtiden kan anvanda sig av bygghandlingar i 3D-format dar bestéllaren sjalv har
majligheten att valja ut sektioner som anses I6nsamma for parten fran 3D-modellen.
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Bilagor

Respondent 1 (Bilaga 1)

Vad ar BIM for dig?

BIM for mig ar informationshantering (hur man skapar, sparar och anvander informationen). CAD
filer anses ocksa som BIM eftersom dessa filer presenterar informationen med hjalp av DWG.
formatet. Med hjalp av Per Roald var vi bland de forsta i Sverige som tog fram en kurs dar vi larde ut
ett BIM program (Revit) for ett antal ar sedan.

Nar och hur borjade du arbeta med BIM?

Foreldsare i Uppsala i 10-11 ar dar jag undervisade digitalisering och hantering av handlingar inom
byggprojekt. Foraldrade mjukvaror var uppbyggda annorlunda mot vad de ar idag. 2008 borjade jag
undervisa pa KTH. Under den tiden jag startade min undervisning var KTH en av de forsta i Sverige att
halla pa med BIM.

Vilka faktorer hindrar implementeringen i dagslaget?

Faktorer som paverkar implementeringen ar radslan att [dmna sin Comfort zone. Exempelvis, att
man ar bekvdm med det gamla arbetssattet, att man inte vagar prova nagot nytt (man vill ej vara
“forsdkskaninen”).

Hur ska implementeringen ga till?

Skapa en ny yrkesroll “Digital ledare” som ska agera som arbetsledare inom BIM ute i produktionen.
Problemet ar att den som utser en “Digital ledare” maste sjalv ha valdigt goda kunskaper inom
digitalisering. En annan faktor for hur implementeringen ska ga till ar valdigt avgérande beroende pa
situation och individens vilja att ladra sig.

Hur kommer vi anvianda BIM i framtiden?

BIMS framtid ligger i mjukvaruutvecklarnas hander. Beroende pa vad som skapas och utvecklas fran
IT-branschen maste byggbranschen anpassa sig. Exempelvis, sa finns det ett valdigt bra program for
tidsplanering/ekonomi som heter Graphisoft. Nackdelen med Graphisoft &r att programmet endast
ar programmerad for envagskommunikation. Detta innebar att andringar i projektet paverkar
ekonomin och tidsplanen. Men vill man andra nagot ekonomiskt eller i tidsplanen sa reagerar inte
projektet pa dndringarna. En annan forandring i framtiden ar att fler och fler mobila enheter blir
vanligare i branschen.

Hur tror du KTH kan paverka framgangen av BIM i byggbranschen?

Jag tror att KTH har en valdigt viktig roll fér hur framgangen av BIM kan komma att se ut. Dock ar
underbemanning av personal en bromsande faktor som har en inverkan i framgangen. Ibland
upplever jag det som att tid inte racker till for att hjalpa varje student sa mycket som jag 6nskat.
Detta paverkar inte bara kursen och min férmaga att dela med mig av kompetens, utan det ar
studenterna som aker pa den stora smaéllen. Begransad kompetens och utveckling lars ut pa grund av
personalbrist. Pa grund av personal-/tidsbrist finner jag ingen 6verbliven tid att ga pa diverse
utbildningar for att bade utveckla mig sjalv och studenterna vidare.

Hur tycker du att dagens arbetsmetoder kring digitala verktygen fungerar?

Fér-/nackdelar?

Dagens mjukvaror &r valdigt kostsamma. Aterigen &r problemet hos mjukvaruutvecklarna da vi ar
valdigt beroende av IT-branschen. Mycket energi i utvecklingen laggs pa att underlatta
anvandargranssnittet da vi ar valdigt begransade (att vi for tillfallet bara har tillgang till ett
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tangentbord och mus).
Tror du det dr Ionsamt att kéra med outsourcing?
(Outsourcing = later en annan part skéta en eller flera processer. Pa detta satt kan foretaget fokusera

pa sin kdrnverksamhet.)

Beroende pa hur stort foretaget ar och hur stor budget de har. Budgeten ar den stérsta faktorn som
avgodr om outsourcing ar Ildnsamt.

Anser du att kompetensnivan for digitala verktyg &r ett hinder fér implementeringen?
Ja, kompetens ar ett stort hinder och kan |6sas pa sa vis att man gar utbildningar.

Hur tar man sig runt detta problem?
Utbilda personal och férsoka hoja den generella BIM kompetensen.
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Respondent 2 (Bilaga 2)

Vad ar din roll?

Produktionsledare/arbetsledare, har hand om allt invandigt sa som inredning. Fran att parkett
laggs till slutbesiktningen. Samordna sa att exempelvis elektrikerna och VVS killarna dr samspelta.

Hur lange har du arbetet med det?
Jag har varit arbetsledare i drygt 2 ar. Forsta projektet var jag pa projekt Fredriksdal, lamellhuset, i
Hammarby sjostad.

Vad ar BIM for dig?

Anvandningen av BIM i produktionen underlattar mitt arbete dagligen. Med hjalp av detta arbetssatt
kan fel upptackas och férebyggas redan i det tidiga skeden. BIM 360 field underlattar och
effektiviserar formedlingen av problem. Exempelvis, under skyddsronder kan man enkelt och
effektivt fota de fel och problem som man stéter pa, denna notering skickas sedan vidare till
ber6rd/berdrda personer utan att behéva prata med personen. Tidssparande.

Tidigare erfarenheter om BIM i olika projekt?
Jag har kommit i kontakt med BIM 360 field i ett tidigare projekt.

Hur bra tycker du att BIM fungerar i dagsldget ute i produktionen?

Bra, men ett forbattringsomrade jag anser att man maste fokusera pa ar att forséka fa med alla
yrkesgrupper att arbeta med BIM. Da detta ej ar ett krav for tillfdllet sa undviker yrkesgrupperna
detta da de endast ser detta som en pafrestning. De nuvarande yrkesgrupperna som arbetar digitalt
ar plattsattaren, rérmokaren, elektrikern och malaren delvist. Den storsta utmaningen ar att forsoka
fa alla att forsta nyttan i att anvanda sig av digitala verktyg.

Vilka standardprogram eventuellt digitala verktyg anvander du i dagslédget?

BIM 360 field (Onlinebaserat, bred kompatibilitet), Bluebeam for att hantera Pdf filer sdsom
ritningar/matningar etc. Vi anvander oss dven av en Leveransplanerare som underlittar planeringen
och logistiken.

Hur upplever du att de digitala verktygen fungerar ute pa falt?

- Vad anser du att fér-/nackdelarna &r med dessa verktyg?

Ett av de vanligaste verktygen ute pa falt 4r Ipaden. Den anvands for att notera brister vid ett utfort
arbete med BIM 360 Field, men anvands dven for att granska ritningar da Ipaden underlattar en hel
del eftersom alla ritningar finns pa en och samma plats. Fordelen med verktygen ar att det blir
betydligt enklare och effektivare att sprida information. Nackdelen &r att alla inte riktigt &r med pa
taget an, de har inte insett vardet i att anvanda sig av digitala verktyg. Ett exempel &r om
besiktningsmannen boérjar anvanda sig av BIM sa kommer samgranskningen mellan besiktningsman
och UE att underlattas da bada har mojlighet att arbeta under ett standardiserat protokoll. Bada
kommer jobba under samma protokoll bara att UE:n kommer jobba under ett protokoll som heter
Produktionsfel och besiktningsmannen under ett protokoll som heter Besiktningsprotokoll. Pa sa satt
blir det mer 6verskadligt.

Vilka faktorer hindrar implementeringen i dagsldget? (Kompetens? Generation? Vanesak?)

En viktig faktor som hindrar implementeringen ar att vissa bestéllare inte har digitaliseringen som ett
krav. En annan faktor ar att det krdvs nagorlunda datorvana samt viljan att lara sig.

Generellt anser jag att man maste fa lite tid for att satta sig in i de olika systemen. Men generation,
datorvana samt dndra individens installning och bli mer positivt instidllda mot BIM &r de
huvudfaktorerna.
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Hur tycker du att implementeringen av BIM i produktionen ska ga till? (Strategiplan?
Framtidsplaner?)

Forsoka visa de som ar tveksamma varfor BIM ar nyttigt med hjalp av praktiska studiebesdk och inte
bara nagon som haller en presentation. Digital coach &r ett alternativ for att underlatta
implementeringen.

Vid fragan: anser du att man bor inféra en ny tjanst med titeln “digital ledare” som enbart arbetar
med de digitala fragorna?

Svar: Bra, men att inféra det som en heltidstjanst lar nog inte vara hallbart och I6nsamt i langden.
Bra om det gar att kombinera digital ledare med arbetsledare sa att man inte bara fokuserar pa de
digitala fragorna. Sen beror det pa projektets storlek, mer [6nsamt pa storre projekt.

Hur paverkar BIM underentreprendrer och andra samarbetspartner?

(exempelvis, val av entreprenérer, valjer man de som anvander sig av BIM vardagligen?)

| dagsldget sa spelar BIM kompetensen hos underentreprendrerna inte sa stor roll da det ej ar ett
krav i avtalen. Men jag anser att det kan komma att bli en sjalvklarhet om 3—4 ar att en UE ska ha
BIM kompetens. Exempelvis anvander sig plattsattaren av digitala verktyg vilket gér honom valdigt
konkurrenskraftig i dagslaget. Jag anser dven att det ar en valdigt bra investering att till exempel
kopa en padda och integrera sig med digitala verktygen eftersom att man sparar otroligt mycket tid
med hjalp av dagens digitala verktyg samt att de blir mer effektiva och minimerar fel, vilket i sin tur
resulterar att man sparar pengar.

Beroende pa storleken pa foretaget, dr det Il6nsamt med BIM?

Jag tycker att det &r Ionsamt oavsett storleken pa féretaget eftersom att en sa liten investering gors i
kompetensutveckling hos personalen och i gengald far man sa mycket mer tillbaka. Exempelvis sa
Iater man personalen ga en halvdagsutbildning och avsatter tva dagar for inlarning av systemet.
Dessa tre dagar tjanar man in nastan direkt da personalen blir s mycket mer effektivare.

Anser du att outsourcing skulle vara anviandbart? Om sa ér fallet, varfér?
”Qutsourcing betyder att ett foretag later en annan part skota en eller flera processer. Pa detta satt
kan foretaget fokusera pa sin karnverksamhet”.

Det ar inte sdkert att den andra parten gor sa som Skanska vill ha det vilket bara kommer stélla till
det for oss i langden. Att de exempelvist gor ritningarna annorlunda eller lankar de annorlunda an
vad vi ar vana med pa Skanska. Jag anser att vi som &r pa produktionen vet exakt pa vilket satt vi vill
ha vara handlingar gentemot vad den andra parten skulle gjort. Pa detta satt har jag mer kontroll
over laget och kan styra hur saker och ting ska ga till.

Om BIM inte var ett krav fran bestillarens sida, hade ni dnda valt att arbeta pa detta arbetssitt?
Eller atergatt till det gamla traditionella arbetssittet?

Vi pa Skanska har inget krav att vi maste arbeta med BIM, men vi véljer anda att gora det pga.
effektiviseringen och Idnsamheten. Tyvarr har inte bestéllaren insett vardet i BIM eftersom de
bestaller en besiktningsman som anvander sig av helt andra program an vad vi gor.

Sa smaningom kommer det nog bli ett standardkrav hos samtliga bestallare att arbeta mer digitalt,
jag anser att vi som arbetar ute i produktionen alltid kommer vara ett steg fére i BIM an vad

bestallaren kommer vara da vi ar mer medvetna om vad som hander och vad som behévs har ute.

Slutligen anser jag att BIM &r framtiden och att det ar en tidsfraga innan det blir ett krav. Bade stora
och sma foretag kommer snart att ga over till detta arbetssatt.

25



Respondent 3 (Bilaga 3)
Vad ar din roll?
BIM ansvarig och innan det har jag varit VVS-konstruktor.

Hur lange har du arbetat med det?
Har arbetat med det i 5 ar och varit ansvarigi 3 ar.

Vad ar BIM for dig?

BIM for mig ar samarbetsplattformar och utnyttja information till dess fulla potential som i sin tur
leder till effektivisering. Ta hand om informationen som konsulten levererar och kunna anvédnda
informationen som tillhandahalls.

Tidigare erfarenheter om BIM i olika projekt?

| Norra tornet projektet anvande man sig av 3D samordning som innebar att man samlade ihop 3D
modeller som sedan fors in i ett program for att analysera om nagra kollisioner uppstar vilket i sin tur
kan underlatta produktionen. Under projektet Ericsson datahallar sa anvdnde man sig av 7D BIM
vilket innefattar forvaltning med hjélp av BIM.

Hur bra tycker du att BIM fungerar i dagslaget?

BIM fungerar bra, ute i byggproduktionen sa arbetar man mycket med att ta fram strategier for
byggentreprendrer for att kunna ta hand om ifc. modeller som ar en standardiserad modell. Man tar
emot information, gor sina egna kontroller som man sedan uppréattar en tidsplan/kalkyl plan utifran,
for att fa en kvalitetssakring for sina produkter.

Vilka standardprogram eventuellt digitala verktyg anvédnder du i ditt arbete?

Vi anvander oss av Solibri vid utférande av kollisionskontroller. Dalux field anvander vi for att gora
om modellen till en mobilanpassad version, detta for att underlatta det dagliga arbetet och ha
ritningar, bade i 2D och 3D, lattillgangligt i alla mobila enheter.

Hur tycker du att dagens arbetsmetoder kring digitala verktygen fungerar?

- For- och nackdelar?

Fordelen med digitala verktyg ar att kommunikationen mellan byggarbetarna ute i produktionen och
projektorerna blir enklare dd man med hjalp av Dalux kan uppdatera en ritning som sedan skickas
direkt till byggarbetarna. Tidigare har det varit en valdigt |lang process nar man ska leverera
ritningarna., detta brukar ta 3—4 veckor. Under dessa veckor sa jobbade byggarbetarna med
utdaterade ritningar.

Nackdelen med BIM &r att det kan innehalla 6verflodig information vilket kan skapa forvirringar hos
anvandaren om den inte vet vilka parametrar den ar ute efter. Detta kan |6sas med hjalp av BIP
koder vilket kommer sortera bort onddig information och vélja ut nédvandig information vilket
skapar ett effektivare informationsflode.

- Hur anser du att detta kan férbattras?
Nya generationen har storst inverkan pa hur BIM kan férbattras. Om nya generationen visar intresse
och sprider kunskap sa kommer fler och fler att borja anvanda BIM.

Hur upplever du att samgranskningen av olika program fungerar? (Kompatibilitet)

Autodesk ar valdigt begrdansade nar det kommer till fil kompatibilitet. Det blir valdigt svart for oss att
arbeta med autodesk produkter da vi mestadels anvander oss av ifc filer. | och med att Autodesk
ager storsta delen av BIM-branschen hindras mindre mjukvarutillverkare att konkurrera in sig i
marknaden.
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Vilka faktorer hindrar implementeringen i dagslaget? (Kompetens? Generation? Vanesak?)
Vanesak ar en stor paverkande faktor, man viljer alltid de arbetsmetoder man &r van vid.
Exempelvis, sa &r man inte van vid att ldgga till en extra BIM/BIP kod vilket anses som en pafrestning.

Hur anser du att implementeringen ska ga till?
Man bor forsoka pavisa lonsamheten och effektiviteten som BIM medfér i det dagliga arbetet. Om
fler individer inser de positiva féljderna har vi kommit en bra bit pa vagen.

Anser du att outsourcing skulle kunna vara anvandbart? Om ja, varfér?

Jag anser att outsourcing kan vara I6nsamt inom vissa specifika omraden. Exempelvis vid
kollisionskontroller kan det vara anvandbart da det finns valdigt mycket data som maste sorteras.
Dock ar det valdigt svart for foretagen att veta vad man kan 6verlata till en annan verksamhet da allt
arbete bar pa ansvar.

Om BIM inte var ett krav fran bestallarens sida, skulle ni anda valt att arbeta pa detta satt?

Pa VVS sidan har man inget annat val, eftersom man utfor alla tryckfallsberdkningar, ljudberdkningar
vilket simuleras i CAD modeller. Skillnad ar hos arkitekterna, arkitekterna har ingen ekonomisk
vinning fran BIM forutom att det ser estetiskt tilltalande ut.

Hur kommer vi anvianda BIM i framtiden? (Strategiplan?)

Vi pa Bengt Dahlgren har var interna strategiplan dar vi anser att BIM blir storre och storre. Det stélls
krav fran entreprendrer att BIM-modeller ska innehalla information for att de ska kunna granska
deras 3D-modeller. Strategin gar ut pa att granska sig sjalv for att se sa att modellerna verkligen
stammer. Var strategi ar dven att ge lite extra utdver det begarda modellerna. Exempelvis nar vi
skickar ut en bygghandling sa kan vi i samma veva skicka ut en kalkyl ocksa vilket innebar att man
levererar en extra tjanst utan extra kostnad.

27



Respondent 4 (Bilaga 4)

Vad ar din roll?

Teknikansvarig och funktionsansvarig for Bim i Tunnelbanan Nacka vilket innebar att Teknikansvarig
for BIM i BEST (Bana El Signal Tele), samordnar alla teknikansvariga for BIM i hela
tunnelbaneprojektet.

Hur lange har du arbetat med det?
Sen juli forra aret har pa Sweco.

Vad ar BIM for dig?

BIM for mig ar hopp, framtiden samt framkant av utvecklingen inom byggbranschen. Under en lang
period har vi varit fast vid handritade ritningar, men sakta men sakert jobbar vi oss mot det mer
digitala verkligheten. Vi pa Sweco forsoker arbeta mycket mer digitalt och kommer fortsattningsvis
ha en digital databas dar vi forvarar diverse dokument, handlingar etc. Jag anser att branschen
befinner sig just nu i ett sadant lage att den digitala utvecklingen kommer ga exponentiellt mot vad
den har varit innan.

Tidigare erfarenheter om BIM i olika projekt?

En av mina forsta projekt jag kom i kontakt med BIM var nér jag arbetade som geotekniker. Dar
anvandes BIM endast for att markera ut borrhal och markytor men inte mer an sa. Darefter borjade
jag arbeta pa ett vattenkraftsprojekt dar jag jobbade som designer. Vi anvdnde oss av en ganska
basal BIM for att rita i 3D men la inte till sa mycket information om attributet i objektet utan
fokuserade pa lagerinformation i modellerna for att sedan kunna ta ut en automatisk mangdning.
Efter vattenkraftsprojektet borjade jag jobba hos AF dar jag var teknikansvarig for Ostlankens
hoghastighetsbana inom jarnvag.

Hur bra tycker du att BIM fungerar i dagslaget?

Relativt bra, Olika fran projekt till projekt. Blickar man tillbaka 5 ar i tunnelbaneprojektet sa hade
man diverse hinder och komplikationer dar bestallaren inte hade en positiv installning for BIM och
var valdigt ovilliga att andra arbetssatt. Nu pa senare tid har man antligen fatt upp bestallaren till en
viss niva dar de insett Ionsamheten samt effektiviteten med BIM. Nu har vi kommer till den punkt att
bestéllaren ar villig och positiv installd till detta, men det nya problemet ar 6vriga UE och discipliner
som inte riktigt kommit till det stadiet annu. Annu &r vi inte dir, men s& smaningom.

Vilka standardprogram eventuellt digitala verktyg anvander du i ditt arbete?

Naviswork i tunnelbaneprojektet. Bentley Navigator i Ostlanken (lite kraftfullare an Navisworks i
vissa aspekter). Autodesk Civil 3D, Microstation, Powercivil, Revit samt BIM track dar man samlar in
problem och utfor kollisionskontroller.

Hur tycker du att dagens arbetsmetoder kring digitala verktyg fungerar?

(For- och nackdelar? Hur anser du att detta kan forbattras?)

Forbattringar for arbetsmetoder &r att i tidigt skede satta upp vilka krav man vill uppna och hur man
ska uppna de. | tunnelbaneprojektet har man inte riktigt haft nagon plan utan dar hade man bara
kort pa. Eftersom detta fortfarande var en valdigt ny arbetsmetodik. 2-3 ar senare borjade man lagga
upp strategiplan och mal planer. Det hade underlattats om man anvande sig av en tydlig och
strukturerad mall fran boérjan.
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Hur upplever du att samgranskningen av olika program fungerar? (Kompatibiliteten)

Om man tar in en DWG fil fran autodesk med mesh och samma mesh fran Bentley sa &r DWG filen
tre ganger storre, dven om bada filerna innehaller identisk information. Kompatibiliteten ar inte sa
jattebra. Nu pa senare tid borjar det bli battre och jag tror att ifc filer kommer bli allt vanligare med
tiden, det kdnns som ett mer framtidsformat. Vid dialoger med forskare fran Stanford University
ansag de att i framtiden kommer det finnas olika arbetsmetoder men att alla involverade kommer
jobba med en och samma filformat. Behéver nédvandigtvis inte vara DWG eller IFC, att det
formodligen kommer komma ett helt nytt filformat som blir standard i framtiden.

Vilka faktorer hindrar implementeringen i dagsldaget? (Kompetens? Generation? Vanesak?)

Jag tror att kompetens gar att 6verkomma ganska latt men daremot kan vanesak vara lite svarare.
Vanesak och generation hor lite ihop med varandra eftersom oftast sa haller sig den aldre
generationen till det de ar vana vid. Dock finns det undantag dar ett fatal manniskor &r lite dldre men
anda tycker det ar kul med digitala verktyg och inte sa lasta till det de ar vana vid. Byrakrati ar en
annan faktor som hindrar implementeringen, det finns fortfarande valdigt manga moment som
maste utforas pa ett visst satt. Exempelvis sa maste en jarnvagsplan alltid vara i pappersformat enligt
lag. Sadana faktorer ar ett hinder.

Hur anser du att implementeringen ska ga till?

Borja planerai ett tidigt skede hur arbetsprocessen ska ga till, vara malmedveten och inte bara
fokusera pa vad vi ska leverera. Om detta undviks kan det vara jobbigt att implementera ett
standardiserat arbetssatt nar alla redan jobbar som de vill nagra ar in i projektet.

Anser du att outsourcing skulle kunna vara anviandbart? Om ja, Varfor?

Absolut, Sweco har ett samarbete med ett team i Indien som ar valdigt kompetenta och utfor arbetet
precis sa som vi dnskar. Fordelen &r att de ar betydligt kostnadseffektivare. Just nu hjalper de till att
bygga upp en 3D-modell fran ett 30-40 arigt gammalt projekt(Gullmarsplan). De har fatt i uppgift att
bygga upp modellen som vi sedan granskar.

Om BIM inte var ett krav fran bestillarens sida, skulle ni anda valt att arbeta pa detta satt?

Vi hade dnda valt att jobba med det men utvecklingen hade inte gatt lika snabbt framat om inte
bestallaren hade tryckt pa och pressat projektorerna. | mitt tidigare vattenkraftsprojekt byggde jag
upp modellen i 3D dven fast jag var medveten om att allt hade fungerat pa ritningar. | slutandan var
det betydligt lattare for mig att ha en 3D-modell eftersom att en visuell bild éver hur projektet ser ut
ar mycket tydligare an om man haft det pa 2D ritningar. Svart att visualisera sig en 3D modell utefter
en 2D ritning

Hur kommer vi anvianda BIM i framtiden? (Strategiplan)

Mycket parametrisk design som innebar att datorn raknar ut allt sjalv. Med hjalp av parametrisk
design kan man mata in parametrar for en platta som sedan raknar ut hur mycket betong och
armering som behdvs. Jag tror att i framtiden kommer yrkesroller som rdknar pa stal, armering osv.
ersattas med parametrisk design.
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Respondent 5 (Bilaga 5)
Vad ar din roll?
Program Specialist, Strateg, Uppdragsledare inom BIM och samordning.

Hur lange har du arbetat med det?

Jag har arbetat med BIM 6verlag i 6 ar. Borjade arbeta som tunnelprojektor i 3,5 ar i projektet
forbifart Stockholm och projekterade tunnlarna med hjalp av BIM. Darefter bérjade jag pa Sweco och
har arbetat hari 2,5 ar med BIM.

Vad ar BIM for dig?

BIM foér mig ar information i modellerna i objekttyper som fungerar i olika sammanhang. Exempelvis
ytobjekt for att definiera asfaltsytan och olika skikt i vagkroppen. Likasa géallande brytlinjer som gar
att anvanda till utsattning.

Tidigare erfarenheter om BIM i olika projekt? (NCC)

Som jag tidigare namnde sa arbetade jag som bergprojektor i projektet Tunnelbana forbifart
Stockholm. NCC projektet forbifart Stockholm mot haggvik har varit stoppat sedan i december pga.
manga olika faktorer. En faktor var att da AF har levererat daligt utférda modeller sd havdar NCC att
de inte kan bygga enligt modellerna for att det ar en valdigt stor osdkerhet och kan inte utlova att
kvaliteten haller enligt de stallda kraven. AF har inte angett vad for typ av material det ska vara vid
exempelvis en slant i tekniska beskrivningen, detta gor att NCC inte har nagot annat val an att ga
efter en standard. Detta i sin tur skapar ett halrum da NCC maste gissa sig fram och kan tillslut leda
till att det inte haller. Ett annat problem NCC st6tt pa ar att de har fatt in en leverans med en yta
med mangder av olika brytpunkter men problemet ar att vid exempelvis utsattning sa ar det fel typ
av information. Det utsattarna ar ute efter dr en kantlinje som gar langst med tunneln som gar att
sortera i flera mindre linjer for att fa ut ett antal koordinater som ar enklare att anvanda vid
utsattning. Det de istallet fatt ar en yta med massor av brytpunkter. Ett citat fran NCC var: “Det fanns
valdigt mycket data men valdigt lite information”

Skulle varit bra om det fanns nagon typ av mall for hur man ex. levererar bergtunnel, sa for att det
ska funka i alla steg i projekteringen sa ska det finnas krav som bestéllaren kraver och vad
entreprendren behoéver gora. Férsoka sprida ut kunskapen hos flera medarbetare sa inte projektet ar
beroende av en specifik person. Forsoka satta krav/taktik redan i ett tidigt skede. Ett exempel
respondenten ndmnde var nar han i ett sent skede skulle géra upp en taktik, hade de meddelat
honom det i borjan sa hade det tagit 15 minuter att implementera detta i deras uppsattnings filer
och da hade 60% av arbetet varit klart.

Hur bra tycker du att BIM fungerar i dagslaget?

Brist pa kompetens och vana kring BIM &r ett problem som hindrar framgangen av BIM. Det har
forekommit fall dar projektorer aldrig anvant sig av en 3D-modell och helt pl6tsligt varit tvungen att
lara sig. Stort ansvar hamnar da hos medarbetarna som maste géra exempelvis sektionsritningar for
att underlatta for projektdrerna. Overlag tycker jag att alla 4tminstone borde ha en aning 3D
kompetens/Vana. Dock anser jag att bara for att vi 6vergar till en virtuell varld s& ska man inte
glémma bort ritningarna helt.

Vilka standardprogram eventuellt digitala verktyg anvander du i ditt arbete?

Microstation och Powercivil fran Bentley. Microstation ar motsvarigheten till AutoCAD och Powercivil
ar motsvarigheten till Civil 3D. Har anvant mig av dessa program i tidigare projekt vilket gjort att jag
blivit riktigt bra, darav fortsatte jag anvdanda samma program hos Sweco. Har dven varit i kontakt
med Autodesk och Tekla program.
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Hur tycker du att dagens arbetsmetoder kring digitala verktyg fungerar?

(F6r- och nackdelar? Hur anser du att detta kan férbattras?)

Nackdelen med dagens arbetsmetoder ar att det ar valdigt svart att fa folk att félja spelreglerna.
Sweco anvander sig av ICE metodiken som innebar samlokaliserad projektering. Detta innebar att
alla ar samlade i ett rum med tydliga spelregler och en agenda for dagen, ibland har man aven
actionpunkter som ska l6sas under dagen osv. Malet med denna metodik &r att forsoka 16sa sa
manga problem som mojligt pa plats. Ett stort problem idag ar att hitta en metod for att underlatta
samkorningen eftersom sa fort en ny rekryteras sa tar det tid for den att komma in da den ar ovan
vid arbetsprocessen Sweco anvander vilket paverkar det resterande medarbetare. Problem uppstar
dven vid bestallarsidan da Sweco har valdigt svart att implementera en arbetsprocess som fungerar
for bada parterna da bestallaren haller sig till den processen han ar van vid. Olika bestallare satter
aven olika krav.

Hur upplever du att samgranskningen av olika program fungerar? (Kompatibiliteten)
Samgranskningen fungerar bra i dagslaget, men den kan bli battre. Anledningen till detta ar att
Autodesk har ett valdigt last system dar kompatibiliteten med andra filtyper utéver deras egna blir
ett problem. Bentley som jag anvander kan jag jobba med lite bredare sortiment av filer. | vissa fall
kan ar det svart att veta vilket filformat kunderna uppskattar mest, aven har uppstar det
problematik. Problem med nar man har tva olika filformat sa kan information férsvinna ndr man ska
konverterar men da géller det helt enkelt att lara sig och jamféra med de tva olika formaten for att
se vad som gar miste for det finns ingen annan 16sning for tillfallet.

Vilka faktorer hindrar implementeringen i dagsldget? (Kompetens? Generation? Vanesak?)

Ett hinder som hindrar implementeringen ar att kunskapsaterféringen inte ar den basta pa Sweco.
Oftast pagar det mesta av arbetet individuellt vilket gor att kunskapen sitter hos en person. Om
nagot positivt upplevts fran tidigare projekt giller det att dela med sig av den kunskapen. En I6sning
Sweco har infort ar att halla sittningar/presentationer om hur och vad de jobbar med vilket skapar
mojlighet for mig att fa reda pa vad min bordsgranne arbetar med och lara mig mer om vad han
haller pa med. Exempelvis om min bordsgranne arbetat med VR-modeller sa kan han presentera den
for resterande medarbetare och forklara vad for nytta det ger att arbeta med denna typ av
arbetsmetodik. Ett problem om kunskapen laser sig hos en enda person ar nar den personen slutar
sa gar Sweco miste om en hel del information vilket innebar att det tar annu langre tid for den
ersattnings personen att satta sig in i projektet.

Generation ar delvist ett hinder da den yngre generationen har enklare att orientera sig i digitala
verktyg men a andra sidan sa har de brist pa erfarenheter inom projektering sa darfor ar det viktigt
med kunskapsoverféring mellan generationerna.

Hur anser du att implementeringen ska ga till?

Att man lagger mer fokus pa att dela kunskap med varandra. Att man pratar med sin bordsgranne
och delar med sig av sin kunskap och erfarenheter. Istéllet att en person ska ha hand om en uppgift
pa heltid sa bor man istéllet se till s3 att minst tva personer besitter samma kunskaper och
ansvarsomraden.

Anser du att outsourcing skulle kunna vara anvandbart? Om ja, Varfor?

Namnde det Conrad pratade om med outsourcing i Indien. Ett problem med outsourcing ar att de
inte ar delaktiga i moten som halls har i Sverige, dd maste man ha nagon intern person fran Sweco
som ska samordna och guida outsourcing gruppen i exempelvis Indien, vilket kan vara valdigt
tidskravande.
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Om BIM inte var ett krav fran bestillarens sida, skulle ni anda valt att arbeta pa detta satt?
Beroende vilken yrkesgrupp man fragar. Av de projekten jag tidigare varit med pa sa anser jag att jag
anda hade valt att jobba med det. Det &t en otrolig lIattnad att kunna ta ut 2d information fran en 3D
modell genom att géra en sektion och hamta informationen som jag behéver. Om man har tva
sektioner en sektion A och en sektion B som ligger 50 m ifran varandra, utan en 3d modell sa har
man ingen som helst aning om vad som finns ddremellan. Om man gar till en projekteringsledare
eller en projektor sa hade manga tyckt annorlunda. Dar ar man van vid att jobba pa ett visst satt och
da blir man lite konservativ eftersom man kommer i kontakt med nagot man inte ar van vid.

Hur kommer vi anvianda BIM i framtiden? (Strategiplan)

Forsoka hitta automatiseringar som gor att dator star och tuggar pa istéllet for att tjdnstemannen ska
sitta flera timmar. Da ar fragan, ar detta BIM eller en teknisk |6sning. Forsoka fortsatta att
implementera BIM som den ar idag och nar det kommer nyare program sa ska man anvanda sig av
mer information fast inte mer data som gor informationen svaratkomlig utan att fortfarande férsoka
vara tydlig. Férsoka skapa information som kan komma till nytta i nagot skede.

Forsoka fa med klungan sa att alla hojer sin kompetens. Det kommer inte géra sa stor skillnad om

man har 1 person som har otrolig kompetens inom modellering nar resterande knappt kan anvanda
sig av en 3d modell. Sa det géller att fa med alla pa taget for att fa ett bra flyt pa det.
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Respondent 6 (Bilaga 6)
Vad ar din roll?
Digital Coach pa Hus Stockholm Bostader

Hur lange har du arbetet med det?
Snart 1 ar, rollen har bara funnits sen januari 2017 pa Skanska.

Vad ar BIM for dig?

Stor, svar och komplex fraga. Fran borjan handlade det om en 3D-modell med information. Denna
information var dock sallan kravstalld utan det var helt olika fran projekt till projekt och helt
beroende pa vem som ritade.

BIM for mig ar en 3D-modell med kravstalld information, ratt parametrar/metadata for respektive
skede ska finnas for att vi ska kunna anvanda oss av denna information pa ett tillfredstadllande och
hallbart satt. Finns ratt information pa plats kan vi anvdanda oss av modellen till kalkyl, inkdp,
planering, simulering och inte minst i produktion och det ar férst da BIM blir starkt pa riktigt. Ett
kortfattat svar men for mig ar det vad det handlar om i grund och botten.

Tidigare erfarenheter om BIM i olika projekt?

Mina tidigare erfarenheter av BIM fran bade Skanska och Rambdll dar jag jobbade innan &r att BIM
ar nagot av ett modeord, alla pratar om det men samtidigt har alla, bade individer och féretag, en
egen uppfattning om vad BIM ar, vilket i sig ar naturligt, men ocksa gor det svart.

Hur bra tycker du att BIM fungerar i dagsldget? (informationshantering etc.)
Generellt har vi langt kvar, for mycket system som inte har en koppling till varandra.

Vilka Standardprogram eventuellt digitala verktyg anvander du i ditt arbete?
Navisworks, Solibri, Revit, BIM 360 familjen, Bluebeam, BImEYE till viss del, Sketchup.

Hur anser du att dagens arbetsmetoder kring digitala verktygen fungerar?

- For- och nackdelar?

Finns valdigt manga delar i denna fraga, kring projektering sa gar det 4nda ganska bra. Vi och vara
konsulter har blivit battre pa att kravstalla och folja/forsta vad vi vill ha. Granskningsskedet blir
battre och battre. Inkop, planering, kalkyl har sina arbetssatt som blir mer kopplade mot 6vriga
verksamheten men mycket sker fortfarande pa traditionellt satt, ofta pga. av att informationen i
modellen ar bristfallig. Produktionsskedet blir mer och mer digitala men férandringsarbete tar tid

Hur upplever du att samgranskningen av olika program fungerar? (Kompatibilitet)

Om ni med denna fraga undrar hur kompatibiliteten ar mellan olika filformat sa ar det huvudsakligen
IFC som vi begér in och dar ar det inga direkta problem, hander att custom-objekt med svar geometri
inte lases in korrekt men trots detta inga storre problem.

Menar ni hur samgranskning fungerar i olika program sa foredrar jag Navis dd man har kopplingen till
360 Familjen.

Vilka faktorer hindrar implementeringen i dagslaget? (Kompetens? Generation? Vanesak?)
Forandringsarbete tar som sagt tid. Valdigt manga av vara processer ar djupt rotade sen manga ar
och det kan man inte férandra éver en natt. Aldre generationer sitter p& massor med kunskap som &ar
ovarderlig for byggprocessen, men vi far samtidigt in den nya generationen nu som vill férandra, och
forvantar sig smidigare arbetssatt och da maste man forsdka anpassa sig till bada dessa.
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Hur anser du att implementeringen ska ga till?

Stor fraga. Beror lite pa vad som ska implementeras, och till vem! Men férst och framst maste det
forankras pa hog niva, sen sprida dessa beslut nedat i organisationen. Manga sma delmal, man kan
inte forandra allt samtidigt. Vissa saker ska vara obligatoriska, andra valbara.

Om BIM inte var ett krav fran bestéllarens sida, skulle ni dnda valt att arbeta pa detta satt?
Ja, det ar ett krav fran Skanskas sida oavsett vad bestéllare sager.

Hur kommer vi anvanda BIM i framtiden? (Strategiplan?)

Tydligt kravstalld information sa att vi far det vi behover i ratt skede. Pa sikt, nar alla vara system kan
kommunicera med varandra, kommer modellen vara grunden for allt.
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Respondent 7 (Bilaga 7)
Vad ar din roll?
Produktionsledare/arbetsledare

Hur lange har du arbetat med det?
Jag har varit arbetsledare i snart 3 ar. Mitt forsta projekt var Kv Fredriksdal i Hammarby sjostad.

Vad ar BIM for dig?
BIM for mig &r att man samordnar information fran olika discipliner, exempelvis Installatérer och
projektorer.

Tidigare erfarenheter om BIM i olika projekt?

Har inte tidigare erfarenheter med BIM i projekt, men jag dr medveten om att mina kollegor
anvander mobila enheter, exempelvis Ipad, ute i produktionen. Ipaden ar mycket anvdandbar under
till exempel skyddsronder dar man latt och effektivt kan dokumentera och fota alla observationer pa
bygget. Nar man kommer in till kontoret synkar man iPaden och all dokumentation éverfors till
datorn for att distribueras vidare till berérda entreprendrer. Det effektiviserar och forbattrar
produktionens arbete och sdkerhet.

Hur bra tycker du att BIM fungerar i dagsldget ute i produktionen?
Bra till skyddsronder och enklare ritningsuppdrag. Man sparar tid och kan direkt ta fram ritningar pa
kollisioner och snabbare hitta I6sningar.

Vilka standardprogram eventuellt digitala verktyg anvédnder du i dagslédget?

Program som jag anvander dagligen i mitt arbete ar Bluebeam. | detta program finns mdjligheten att
snabbt och enkelt ta fram dnskade ritningar, skalor, lagga till kommentarer mm for att tydligare
kommunicera med ritningar.

Hur upplever du att de digitala verktygen fungerar ute pa falt?

- Vad anser du att for- /nackdelarna dr med dessa verktyg?

Som ovannamnda &r Ipaden ett bra digitalt verktyg som anvands ute pa produktionen. Férdelen med
verktygen ar att det blir mycket lattare och smidigare att fordela informationen. En nackdel ar att
manga inte insett Idnsamheten och hur mycket effektivare det ar med digitala verktyg. Darfor
vill/vdgar man inte 6verga till det okidnda.

Vilka faktorer hindrar implementeringen i dagslaget? (kompetens? Generation? Vanesak?)
Faktorer som hindrar det digitala implementering ar dels kunskap och vetskap. Manga projekt
arbetar med ett mer digitaliserat arbetssatt men det férekommer fortfarande ett flertal projekt som
inte ar medvetna om det nya arbetssattet. Exempelvis sa har jag konstaterat att Skanska i Goteborg
har kommit en bit langre inom digitalisering an vad vi i Stockholm har gjort. Generellt satt ar den
manskliga faktorn en av de betydande faktorerna till att en del stader ligger mer i framkant dn andra.

Hur tycker du att implementeringen av BIM i produktionen ska ga till? (Strategiplan?
Framtidsplaner?)

Man ska vara valdigt tydliga och ge direktiv som inte gar att misstolka. Utforma varierande
utbildningar som ger en positiv paverkan pa individen samtidigt som man allmant sprider mer
grundldaggande kannedom om @amnet via vardagliga dialoger med mera. Tala om att BIM
effektiviserar och i langden kommer spara tid, for det finns manga moment som arbetsledare
behover géras, men som man sallan hinner med.
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Hur paverkar BIM underentreprendrer och andra samarbetspartner? (Exempelvis, val av
entreprendrer, viljer man de som anvénder sig av BIM vardagligen?)
Detta beror pa bestéllare och hur de valt att vi ska arbeta

Lonsamt med BIM?
ja, kopplingar mellan BIM och I6nsamhet kan absolut dras.

Anser du att outsourcing skulle vara anvindbart? Om ja, varfor?

Bade ja och nej. Utifran Skanskas perspektiv dr det mer [6nsamt och battre att vi sjalva utfor vara
arbeten istallet for att anvdanda oss av outsourcing. Pa det sattet har man mer kontroll 6ver
situationen och samtidigt “dger” man hela processen sjalv.

Om BIM inte var ett krav fran bestillarens sida, hade ni dnda valt att arbeta pa detta arbetssitt?
Eller atergatt till det gamla traditionella arbetssattet?

Jag som inte anvander BIM i mitt dagliga arbete anser att inom snar framtid kommer det bli ett
standardiserat krav fran varje bestéllare att man ska projektera och arbeta mer digitalt. Snart inse
man effektiviteten och Idnsamheten med BIM.
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Respondent 8 (Bilaga 8)
Vad ar din roll?
Platschef

Hur lange har du arbetat med det?
12 ar

Vad ar BIM for dig?
BIM for mig ar ett hjalpmedel for att Iatt kunna ta med ritningar och kontroller ute pa arbetsplatsen.

Hur bra tycker du att de digitala verktygen fungerar ute i produktionen?
(Informationshantering, Ipad, etc.)
Fungerar relativt bra i vissa situationer, sa som ritningslasning, skyddsrondsprotokoll mm

Hur anser du att dagens arbetsmetoder kring digitala verktyg fungerar?

For- och nackdelar?

De storsta fordelarna ar att det gar fort att tex skicka ut protokoll, ta bilder osv.

De storsta nackdelarna med ett stort projekt ar att det finns mangder med ritningar, och tar tid att fa
upp ritningarna som man vill ha pa sa liten skarm.

Vilka faktorer hindrar implementeringen? (Kompetens? Generation? Vanesak? etc.)
Det ar klart att teknik vana ar ett hinder for vissa, den dldre generationen har inget intresse for
surfplattor och telefoner. | det stora hela sa handlar det om ett hantverk och inte ett IT-jobb.

Anser du att kompetensnivan for digitala verktyg ar ett hinder for implementeringen? (Om ja, hur
tar man sig runt detta problem?)
| viss man, vissa har helt enkelt inte intresset for att lara sig digitala tjanster.

Vad har ni for strategier for att 6ka anviandningen av digitala verktyg i det dagliga arbetet?
Ingen just nu, de som vill anvanda och signera protokoll mm digitalt far géra det. Det som
fortfarande vill anvdanda papperskopior far gora det.

Hur kan man underlatta implementeringen av BIM i produktionen?
Viss utveckling av lattare anvandning, pa det bygget vi arbetar finns det 6ver 1000 ritningar. Och det
ar svart att fa upp den man behover pa tex en surfplatta.

Om BIM inte var ett krav fran bestillarens sida, skulle man dnda valt att arbeta med digitala
hjalpmedel?

Det ar inget krav fran bestallaren, utan ett verktyg som foretaget sjalv valt att anvanda som
hjalpmedel.
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Respondent 9 (Bilaga 9)

Vad ar din roll?

Min roll &r BIM development vilket innebar att jag utvecklar framtida verktyg och arbetssatt som
underlattar for produktionen. Sitter i dagslaget i en organisation som kallas operationell effektivitet.

Hur lange har du arbetet med det?
5 Ar

Vad ar BIM for dig?

BIM for mig ar uppdelad i tva delar. Forsta delen gar ut pa att vi bygger modeller innehallande objekt
som innehaller information. Andra delen &r hur vi anviander den har informationen i produktionen pa
ett smart satt. Forhoppningarna ar att det ska ga att anvanda informationen pa ett mer avancerat
satt i framtiden forutom att det bara ska var till for att skriva ut en ritning och granska en modell ur
ett 3D-perpektiv. Om det har skulle varit den enda orsaken till att anvanda BIM sa anser jag att vi har
misslyckats helt med var digitaliseringsresa. Vi hittar en digital 16sning for att bibehalla informationen
genom projektets levnad. Helst att vi bérjar med projektutveckling anda till dess att vi 6verlamnar
informationen till férvaltning. Dock ar inte all visuell design meningslds. Med hjalp av en 3D-modell
kan man hamta ut linjer som kan beskriva exempelvis en yta.

Hur bra tycker du att de digitala verktygen fungerar ute i produktionen? (Informationshantering,
Ipad etc.)

Jag anser att dagens digitala verktyg i produktionen fungerar bra, men tyvarr inte tills sin fulla
potential. Exempelvis har BIM 360 Field en valdigt hog inlarningstroskel men sen nar den har blivit
overkommen sa kan man bérja inse nyttan i det. En problematik som uppstar med digitala verktyg
ute i produktionen ar att det mesta ar online baserad vilket gor att tackningen begransar ens arbete.
Man kan exempelvis inte jobba dar det ar dalig teckning. Det finns off-line baserade program, men
kraver anda att all inskriven data ska foras in pa nytt ndr man ar online igen. Man ska handla upp
entreprenorer med krav om att de ska ha en viss BIM relaterad arbetsmetodik.

Hur anser du att dagens arbetsmetoder kring digitala verktyg fungerar?

For- och nackdelar?

Dagens arbetsmetodiker fungerar relativt bra da man borjat mer och mer med 4D- och 5D-BIM vilket
innebar tidsplanering och kalkyler. Problemet vid 5D-projektering nar man kopplar kalkyler sa kan
man ej riktigt koppla kalkyler pa grund av att dessa program inte riktigt finns an eller inte har helt
utvecklade for lansering. Jag anser att med hjalp av 5D-BIM kan man fa forandrade arbetsvillkor
vilket i sin tur innebér forbattrade arbetssatt. Tyvarr har vi inte kommit sa langt an.

Vilka faktorer hindrar implementeringen? (Kompetens? Generation? Vanesak? Etc.)

BIM:s Ionsamhet maste bli mer sjalvbeskrivande vilket innebar att det visar sin nytta gentemot vad
exempelvis traditionella arbetsmetoder gor. Exempelvis ndr man for forsta gangen anvande en
smartphone istallet for Nokia sa insag man snabbt att smartphonen hade betydligt fler funktioner
och var battre pa alla mojliga omraden vilket gjorde att man snabbt fattade beslutet att ej ga tillbaka
till det gamla. Samma aha-upplevelse maste ske med BIM. Férséka visa konsumenten nyttan med
BIM och Iata honom inse vardet. Unga generationen har hog ambitionsnivaer nar det giller att
digitalisera bygget, men sen nar det kommer till att arbeta med byggprocessen sa har de inte lika hog
kompetens. Det galler att komplettera varandra svagheter nar det géller den dldre och den yngre
generationen.
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Vad har ni for strategier for att 6ka anviandningen av digitala verktyg i det dagliga arbetet?
Strategierna ar att tillfora resurser som exempelvis en digital coach. Den andra strategin ar att
kombinera bra verktyg med bra arbetssatt vilket motiverar till att man vill jobba mer med BIM
modeller. Sammanfattningsvist ar det att forséka bedriva nagon form av transformationsarbete i
lagom stor man med smarta verktyg och arbetssatt for att tillféra nytta i projekten.

Hur kan man underlatta implementeringen av BIM i produktionen? (Digital Coach)

Digital Coach &r en viktig del inom digitaliseringen eftersom Skanska maste skicka resurser centralt
for att stotta implementeringen. Férsoka inféra en form av digital kvalificering for att bedéma vad
som gatt snett under projektet. Exempelvis sa brukar man goéra en kvalificering av hur betongen
gjutits och armeringen installerats. Samma sak behovs goras inom digitala arbeten. Galler alltsa att
satta sig tidigt i projekteringen och stalla fragorna: Vad har ni fér férhoppningar om detta projekt?
Vill ni ha det hér eller det dar? Vill ni spara sahdr mycket tid? Etc. Sadana fragor driver branschen
framat.

Tid ar en faktor som hindar implementeringen, om denna faktor gar att 6verkomma sa kan man
underlatta implementeringen en hel del. Ga pa studiebesték hos andra projekt dar de har en mer
utvecklad kompetens inom BIM ar dven ett forslag.

Om BIM inte var ett krav fran bestillarens sida, skulle man dnda valt att arbeta med digitala
hjalpmedel?

Ja, da kommer vi tillbaka pa fragan om nytta. Om vi kan bevisa att det nya arbetssattet (BIM) ar
smartare och effektivare an dagens arbetssatt ska vi sjalvklart ta till oss detta. (Har dras Nokia
exemplet, forsoka fa en kénsla att vi verkligen vill jobba med detta).

Det var en engelsman jag pratade med och fradgade honom vad som skulle kravas for oss att arbeta
med BIM 2020. D3 svarade han: Formodligen diktatur. Detta later inte sa motiverande for oss som
forsoker implementera detta. | England har man exempelvis satt stora statliga krav pa hur deras
digitala leveranser ska ga till. Norge har dven sakta borja ta till sig detta. Tyvarr ar Sverige valdigt
daliga pa att ta till sig detta. Staten satter inga tydliga krav vilket retarderar implementeringen.
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Respondent 10 (Bilaga 10)
Vad ar din roll?
Produktchef pa Svensk Byggtjanst

Hur lange har du arbetat med det?
Har arbetat med BIM i 25 ar, varit produktchef pa Svensk Byggtjanst i ca ett ar.

Vad ar BIM for dig?

BIM foér mig handlar inte om 3D-modeller utan om informationen som gdmmer sig i 3D-modellerna.
Att kunna sortera och anvanda sig av informationen i informationsobjekten. En viagg exempelvis ar
ett datapaket som innehaller massvis med information (Properties). BIM &r en akronym som star for:
B och M som motsvarar byggnadsmodeller och | som star for den information som vi kopplar till
sjalva modellen.

Det ar valdigt viktigt att vi fyller en 3D-modell med information. Utan informationen ar det inte BIM.

Vilka faktorer anser du hindrar implementeringen av BIM i produktionen? (Kompetens?
Generation? Vanesak? Etc.).

Alla hinder som st6ts pa idag ar losta “teoretiskt”. Det vi saknar i Sverige ar en BIM standard. Vi i
branschen har tillrackligt med information i form av ett pussel, problemet ar att anvandarna inte vet
hur vi ska anvanda oss av dessa pusselbitar och fa ihop en helhet. Detta ar en av anledningarna till
varfor det tagit sadan tid med implementeringen.

Ett annat stort hinder ar att massvis information finns tillgangligt, men orienteringen genom all
information satter stopp da sorteringen och framtagningen av informationen tar sadan tid da mycket
av informationen ar irrelevant.

Jag har inget emot ritningar, men genom att géra sa som man gjorde i Slussen att inte ha nagra
pappersritningar sa tvingar man alla att tdnka pa nytt, for om man inte har ett papper att notera p3,
vad ska man gora istallet? Podngen med detta ar att fa samtliga medarbetare att se saker ur ett
annat perspektiv och eventuellt tdnka med ett nytt mindsett.

Svart for dldre personer i branschen som jobbar pa ett satt under flera ar att satta sig in i det nya
sattet, och plotsligt gora det pa ett helt nytt satt. Det ar ett teknikskifte.

Vad har man for strategier/framtidsplaner f6r att géra byggsektorn mer digitaliserad? (Om mdjligt,
forslag pa strategier som gor produktionerna mer digitala)

Med hjalp av CoClass kan standarder tas fram vilket i sin tur [6ser informationssorteringen.
Majligheten att kunna filtrera bort irrelevant data uppstar. Alla tekniker behover indata i
strukturerad form for att detta ska ga att anvandas. Strukturerad information ar ett valdigt
debatterat amne idag. Funktionen att kunna filtrera olika sdkningar pa olika satt &ar en kritisk del i att
komma vidare i digitaliseringen. Branschens I6sning pa detta problem &ar att 150 experter under tva
ar har tagit fram CoClass vilket agerar som en form av klassifikationssystem. Stora satsningar pagar
just nu med hjalp fran statens sida.

For att fa en digitaliserad byggsektor sa maste hela branschen enas om ett standardiserat satt att
arbeta.
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Vad anser du dr orsaken till att byggsektorn ligger sa langt efter 6vriga branscher inom
digitaliseringen?

Vi har ganska starka byggfack som styr var arbetsprocess, man far inte géra nagon annans jobb.
Detta gor att vi inte har ndgon processagare i byggbranschen, den dnda part som kan vara det dr den
sa kallad bestallare/byggherre. Problemet ar att de inte har kompetens att driva byggprojekt an, man
anvander sig av outsourcing. De skoter for det mesta endast finansieringen medan andra foretag
skoter resterande. Detta medfor att infor varje projekt maste samtliga foretag traffas och komma
fram till ett tillvdgagangsatt som ska anvadndas. Varje projekt blir darfor unikt eftersom hjulet
uppfinns pa nytt varje gang.

Den stora utmaningen for var bransch ar att hoja den generella kompetensnivan till en rimlig niva.

Mer krav maste stéllas pa informations leverantorerna. En massa data levereras som maste tas
tillvara. Hur ska detta hanteras? Eftersom att kunden satter krav géller det dven att vara tydlig vad
for information som de kraver. Valdigt vanligt att man far mycket information, men hur mycket av
informationen ar faktiskt anvandbar?

Slutsatsen ar att huvudskalet ar att vi saknar en processagare, vi gor ofta jamférelse med
biltillverkningsindustrin. Volvo exempel dger sin tillverkningsprocess. Volvo bestammer i alla steg.
Konsulter som jobbar for de tvingas in i deras process. Men sa fungerar inte byggbranschen,
byggbranschen ar ett “fragmenterad” industri. Vi ar uppdelade i otroligt manga smaféretag,
specialister, konsulter, ventilation, entreprendrer, underentreprenérer med flera. Darfor valjer alla
parter den process som gynnar en sjalv.

Enligt Svensk Byggtjanst studie dr det konstaterat att den interna utbildningsnivan ar relativt 1ag.
Forslag pa hur man kan 6verkomma detta problem?

Man maste ga pa kurs och vi som ligger i framkant av utvecklingen (exempelvis, nagra av oss pa
byggtjanst) behoves fler konkreta exemplar och vagledningar. Exempelvis halla foreldsningar, besoka
skolor och andra foretag och halla presentationer. Utbilda personal med mera. Det racker inte att
utbilda alla om foretagsledningen inte ser nytta utav det nya arbetssattet.

Lonar sig inte att man tanker kortsiktigt. Man maste tanka langsiktigt och verkligen fundera pa vart
man dr om 10 ar.

Hur anser du att BIM kommer anvandas i framtiden ute i produktionen?

3D-objekt som anvands som bygghandling dar entreprendrerna sjalva kan ta ut 6nskad information
genom att framta olika snitt och sektioner i 3D-objektet. Istallet for att konsulterna gissar pa vilka
vyer entreprendrer vill ha kan entreprencérerna sjalva ta ut 6dnskad vy och information.
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Bilaga 11

Enkdtundersokning

Fragor:

Vad &r BIM fér dig?

Vilket/Vilka digitala verktyg anvinder du i ditt
dagliga arbete?‘

Ser du nagon koppling mellan BIM och
lénsamhet? Om ja, varfér?

Tre faktorer som hindrar implementeringen av
BIM i dagslaget?

Vilka férdelar anser du kunna finnas med att
arbeta helt digitalt, t.ex. ta bort fysiska
ritningar?

Utdelare enkater.
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