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Sammanfattning

Teknikens utveckling och kommersialiseringen av internet har fordndrat
musikindustrins spelplan. Numera dr artister inte lika beroende av skivbolag som
finanserar dyra studiotimmar med mera utan kan sjilva dstadkomma en hog
inspelningskvalitet med billigare utrustning. De har ocksa mdjligheten att sjélva
marknadsfora sig via internet och bygga upp sina varumirken. Syftet med
undersokningarna som ligger till grund for detta arbete var att kartlagga de nya
arbetsuppgifter artisterna fatt till f6ljd av digitaliseringen. Resultatet anvindes
sedan for att belysa vilka omraden som kan effektiviseras och forbattras.
Undersokningen fokuserade pa artister som var 1 ett tidigt skede av sina karridrer
men hade som mal att livndra sig pé sin livemusik. Arbetet mynnade ut i
slutsatsen att de mindre etablerade artisterna har svért att konkurrera med artister
som backas upp av storre musikbolag. Mycket pa grund av att de inte klarar av
eller hinner med allt administrativt arbete som kravs for att forsorja sig pa sin
livemusik. Ménga artister verkar prioritera bort den administrativa delen till
fordel for konstnédrskapet. Nar de administrativa delarna av foretagen inte skots
hamnar artisten i en ond spiral. Niar man véljer att inte betala skatt pa sin 16n,
prioriterar bort marknadsforing och att skriva avtal sa skadar det artistskapets

varumadrke pa sikt.

Nyckelord:
Frilansmusiker, Artist, Marknadsforing, Entreprenér, Musikbranschen
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1.Inledning

1.1 Ett intresse for musikbranschen

Musikbranschen har liksom resten av samhillet genomgatt storre
forandringar 1 takt med internets utveckling vilket ocksé har paverkat
artisternas arbetsuppgifter. Artisternas nya situation kallas for artistskapets
autokrati och syftar till att artisterna numera sjilva har makten dver hela sin
arbetsprocess (se kapitel 1.1 for information kring avgriansning av begreppet
artist). De far bade producera, marknadsfora och distribuera sina egen létar.
Dessutom bokar de ofta in sina egna turnéer och skdter mycket annat
administrativt arbete. De dr inte ldngre beroende av skivbolagen for att nd
framgéing (Asplund et al. 2009).

Mitt intresse for musikvérlden har alltid varit stort. Da jag lange har haft for
avsikt att gora karridr 1 branschen har det fallit sig naturligt for mig att vara
lyhord for hur den vérlden fungerar. Min studietid pa Kungl.
Musikhogskolan har givit mig inblick 1 medstudenternas yrkesliv. Genom
samtal har jag under aren blivit uppmérksammad pa vad som fungerar och
vad som inte fungerar i artisternas entreprendrskap. Detta arbete har sitt
ursprung i dessa iakttagelser och kommer fokusera pa ett problemomrade

artisterna tampas med; deras administrativa sysslor.

1.2 Avgransning av begrepp

Paraplybegreppen artist och arrang6r har anvints for att pa ett pedagogiskt
sétt kunna fora diskussioner. Da de kan syfta pa olika yrkesroller har det

dven gjorts en avgriansning inom de tva begreppen.

Ordet artist anvénds for att beskriva en person som underhaller en publik
och syftar generellt sett oftast pd frontfiguren. Det kan syfta pd yrkesroller
som stand-up komiker, skaddespelare och musiker. I detta arbete avgrinsas
ordet endast till den musikaliska yrkesrollen och innefattar alla
bandmedlemmar musiker och frontfigurer som dr med pa scenen och bidrar

till det musikaliska framtradandet.



Arrang0r kan dven det syfta pa olika yrkesroller. I detta arbete anvinds
ordet fOr att beskriva privatpersoner, foreningar, foretag, organisationer och
andra verksamheter som &r i behov av att hyra artister till sina evenemang.
Vid ndgra fa undantag har ordet anvints for att beskriva en annan arbetsroll,

vid sddana tillféllen f6ljs ordet av en beskrivande parentes.

2. Bakgrund

Detta kapitel inleds med en historisk tillbakablick péd den digitalisering
musikbranchen har genomgétt for att fa en djupare forstéelse av artisternas
nuvarande arbete. Darefter presenteras artiklar och tidigare studier som har
gjorts inom dmnet. Kapitlet avslutas med att presentera vilka réttigheter och
skyldigheter artisterna har som egenforetagare nér det géller hur de ska

hantera sin ekonomi samt skriva avtal med arbetsgivare.

2.1 Historiskt perspektiv

I samband med att internet blev tillgdngligt for gemene man och
nedladdningskulturen vixte fram fordndrades ocksé spelreglerna for
musikbranschen (Wennman & Boysen, 2008). Skivbolagen, som var
beroende av skivforsdljning, motte nya utmaningar och fick stora
ekonomiska problem nir konsumenten bdrjade ladda ner sin musik via
illegala fildelningstjénster som Kazaa och Napster (Seabrook, 2015). Den
digitala utvecklingen skapade forutsittningarna for den ’nya
musikbranchen” (Wennman & Boysen, 2008). I den nya musikbranchen

behovdes inte skivbolagen i samma utstrickning.

I och med teknikens snabba utveckling blev inspelningstekniken billigare
och dirmed tillgénglig for fler. Artisterna behdvde inte ldngre hyra in sig i
dyra studios utan kunde na goda resultat med enklare utrustning pa egen
hand (Seabrook, 2015). Artisterna kunde plotsligt ta ett mycket storre
musikaliskt och administrativt ansvar éver den egna verksamheten. For att
kompensera den minskade inkomsten frén skivforséljningen fick de dka
mingden konserter. Fler spelningar gynnade verksamheter som
bokningsbolag, konsertarrangdrer och skivforlag medan skivbolagen var de
som fick ta den storsta forlusten (Brandel, 2007). Det var dock endast de
etablerade artisterna som lyckades 6ka mingden konserter. Lyckades

artisterna attrahera en storre betalande publik blev de ocksa mer intressant



for verksamheterna runt om kring vilket i sin tur resulterade i storre
konsertproduktioner (Gatu & Sill, 2010).

2.2 Artisterna far sjalv bestamma

Artister har idag chans att ta sig ut pd marknaden via olika sociala
plattformar vilket inte har varit mojligt i samma utstrackning tidigare
(Olsson, 2010). Artisternas nya situation kallas for artistskapets autokrati
(Asplund et al. 2009). Begreppet syftar till artistens egna ansvar over hela
sin verksamhet. Artisterna fér sjalv gora allt som behdvs. De far sjilva
producera, distribuera, marknadsfora sina egna latar och &ven planera in
turnéer. De &r inte ldngre beroende av skivbolagen for att nd framgang
(Asplund et al. 2009). Ar man duktig p4 att marknadsfora sig sjilv via
internet och na ut till sina fans via sociala medier s& har man goda

forutséttningar att nd framgang (DN 2009, 2 februari).

Artister som véljer att vara autokrata skulle behdva forknippa sig mer med
entreprendrskap och ekonomi én vad de idag gor (Asplund et al. 2009).
Dagens artister prioriterar konstnéirskapet 6ver foretagandet. ”...Lonsamhet
och effektivitet fick med andra ord aldrig ske pa bekostnad av friheten eller
det konstnirliga uttrycket. ” (s. 58).

Enligt intresseorganisationen Musiksverige, ledd av Linda Portnoff som ar
doktorand i filosofi, &r Sverige en av vérldens frimsta musikleverantorer
som linge haft en konsekvent ekonomisk tillvixt. And4 anses det vara svart
att livnéra sig som professionell musiker. En anledning till detta &r ett
fenomen som kallas for blockbusterekonomi vilket syftar till att majoriteten
av intékterna frimst gér till skaparna av den kommersiella musiken
(Musiksverige, 2016).

Artister som dr signade under skivbolag blir oftast toppstyrda och har
dédrmed mindre kontroll 6ver sina varumérken och sitt konstnarskap.
Thomas Florén, som é&r lektor i sociologi, skriver i sin avhandling att de
signade artisternas framgéngar och misslyckanden oftast &r resultat av en
kollektiv instats. Det &r sdllan en person som ligger bakom artistens
varumarke. Oftast dr det ménga aktorer som &r med och bidrar till den
konstnérliga processen och paverkar slutprodukten. Han menar ocksa att
konsumenternas uppmérksamhet inte fordelas pd ett rattvist sitt, det ar



endast artisten som méalas upp som den stora stjarnan. Priset blir dock att det
dven 4r artistens karridr som ligger pa spel om slutprodukten far negativ
kritik (Floren, 2010).

2.3 Bokningsagenterna och Livemusik-branschen

Nér en artist har skrivit kontrakt med ett bokningsbolag forflyttas mycket av
ansvaret over till bokningsagenterna och artisten sjélv har inte lika stor
kontroll dver sin karridrutveckling (Olsson, 2010). En av de viktigare
arbetsuppgifterna dr framtagandet av ett avtal nir agenten och arrangdren
har kommit 6verens. Ett sddant avtal kallas vanligtvis for evenemangsavtal
och innefattar allt ifrdn tid och plats till specifikationer kring betalning med
mera (Olsson, 2010).

Kriterierna som en artist maste uppfylla for att bli upplockad av ett
bokningsbolag dr inte létta att uppné. Det finns tre tydliga kriterier som
bokningsbolag kollar pa; showen ska vara vil genomténkt och bearbetad,
akten ska vara signad av andra stdttande organisationer eller redan uppnatt
viss kommersiell framgéng. Dessutom &r det viktigt att bokningagenten
sjdlv gillar akten (Olsson, 2010).

2.4 Artistens ekonomiska administration

I sitt examensarbete beskriver sdngaren och bandledaren Johan Ostman
(2015) en problematik rérande artisternas ekonomiska verksamhet. Ett
exempel som tas upp handlar om ett nystartat band som for forsta gdngen
har fétt en forfragningen om att spela musik pa en tillstdllning dir de dven
far betalt. Bandet bestar av en gitarrist, en trumslagare och en sédngare.
Problemet uppstér da de ska ta emot betalningen men saknar kunskap om
hur man driver ett foretag. Ett exempel pé 16sning som presenteras &r att en
av medlemmarna startar ett foretag for att kunna fakturera kunden. Denna
16sning visar sig dock ha flera brister. Bland annat medfor den att
medlemmarna blir olika kompenserade da den som startar foretaget far en
hogre skatteprocent dn Gvriga. Ett annat problem uppstér da de inte heller
kan ta ut nagra I6ner. For att avloning ska vara mdjligt behdver

medlemmarna bli anstdllda pd foretaget vilket inte dr kostnadseftektivt.



Diérav blir inkomsten 14st att anvéndas till bandets utgifter.
Bandmedlemmarna blev i ett tidigt skede medvetna om problematiken som
fanns nér det kom till bandets ekonomi. I arbetet malas byrakratin upp som
ett véldigt stort berg att bestiga och att manga artister kringgér problemet

genom att ibland ta emot svarta 16ner (Ostman, 2015).

Att inte beskatta hela eller delar av omséttningen som egenforetagare riknas
som att bedriva svartverksamhet. Detta dr ett lagbrott och kan bestraffas
med boter eller fangelse for bokforingsbrott respektive skattebrott
(Ekobrottsmyndigheten, 2016).

2.5 Avtal mellan artist och arrangor

For att ett avtal ska komma till stand &r det tre kriterier som maste uppfyllas.
Forsta steget dr att ta fram ett erbjudande. Steg tva ir att forhandla
erbjudandet och om nddvéndigt modifiera det. Tredje och sista steget 4r att
se till att avtalet speglar 6verenskommelsen till punkt och pricka. Nir dessa
tre faser genomgatts har man ett vil genomarbetat avtal som maste signeras
av bada parter for att gilla (Tillvaxtverket, 2017-07-19).

Inom affdrsverksamheter sluts avtal dagligen. Det anvinds till allt ifran att
bestimma viktigare detaljer rérande samarbete till mer rutinméssiga som till
exempel inkoOp av varor. Avtal dr en forbindelse mellan tva eller flera parter.
Det har bland annat den juridiska funktionen att forsidkra de involverade
parterna att det man har kommit 6verens om ocksa foljs (Tillvaxtverket,
2017-07-19).

Om artisten sjdlv anordnar sin egen konsert utan att blanda in andra parter dr
kontrakt ingenting som behovs. Agerar artisten ocksa som en arrangor och
bjuder in andra artister reckommenderas det att inga ett avtal. I avtalet bor det
framga bland annat standarddetaljer som till exempel gage och tider. Det &r
ocksa viktigt att tydliggéra vem som har ansvar for de olika uppgifterna som
beskrivs i avtalet (Tillviaxtverket, 2017-09-06).

3. Syfte

Detta arbete har till syfte att kartldgga hur artister 16ser administrativa

arbetsuppgifter. Undersokningen ska belysa eventuella brister i artisters



administrativa entreprendrskap och ligga till grund for utveckling av

artistskapets arbetssétt.

Den konstnérliga delen av arbetet ska mynna ut i en prototyp av en
kommunikativ plattform som framjar artister och arrangorer. P4 sé vis kan
man se detta arbete som en forstudie som berittigar valet av de digitala
verktyg som prototypen ska inneha.

Fragestillningen for detta arbete var:

- Vilka problem ser artisterna i deras administrativa arbetsuppgifter?
- Vilka digitala verktyg bor en 16sningsorienterad plattform dedikerad till

att hjdlpa artisternas entreprendrskap innehalla?

4. Metod

I detta kapitel presenteras metoderna som anvéndes for att samla empiri.

Metoden foljer samma kronologi som arbetets upplidgg och inleds med en
beskrivning av processen att ta fram och genomf6ra enkdtundersékningen.
Da undersokningen hade ett for stort bortfall kompletterades empirin med

en intervju for att fa ett stadigare diskussionsunderlag.

4.1 Enkatundersokning

En enkétundersokning utfordes for att fa en djupare inblick 1 livemusik-
branschen. Undersdkningen var nddvéndig for att kartldgga artisternas
personliga upplevelse av den administrativa delen av arbetet med
livemusiken. For att resultatet skulle reflektera artister verksamma i olika
genrer var den kvantitativa metoden att foredra. For att hitta den korrekta
terminologin i enkdtundersdokningen samt for att presentera den insamlade
datan pé korrekt sétt anvdndes Enkdtboken i praktiken, en handbok i
enkdtmetodik som stod (Ejlertsson, 2011).

For att undvika missforstand av fragorna och pa sé vis sikerstilla ett
palitligt resultat fick ndgra personer kommentera och testsvara pa fragorna

innan den officiella publiceringen.

Web-baserade enkédtundersokningar har oftast ett storre bortfall (Trost,
2012), vilket staimde in dven pa detta arbete. Med ett bortfall pa 81,5 procent

ar resultatet representativt for var femte person som har sett



undersokningen. Da bortfallet &r sa stort kan datan inte anvdndas som stod

for generalisering. Statistiken kan anvéndas genom att se den som

representation for 92 slumpmassigt utvalda personer som har anknytning till

KMH.
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Enkéten publicerades i den slutna Facebookgruppen KMH- Kungl.

Musikhogskolan. Gruppen bestér av bade nuvarande studenter, personal,
alumner och personer som har tidigare anknytning till musikhdgskolan.

Tillsammans bildar det en blandad grupp musiker som representerar olika

(3

genrer. Under perioden enkéten var tillgénglig hade gruppen 1160 till 1165

medlemmar varav 750 medlemmar var aktiva. Illustrationen i figur 4.2

visar bade élder - och konsfordelning i gruppen. Av de 750 aktiva

medlemmarna blev inldgget sett av 496 personer. De tva

enkdtundersoknings-inldggen i gruppen resulterade i 41 svar. For att 6ka den

siffran skickades personliga forfragningar ut till 60 slumpmaéssigt valda

medlemmar vilket hojde det totala antalet svar till 92 stycken.
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Figur 4.2 representerar alder och konsfordelningen i facebookgruppen KMH-
Kungl.Musikhdgskolan.
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4.2 Intervju

Da resultaten fran enkdtundersokningen endast visar tendenser pa hur
aktorer i livemusik-branschen forhaller sig till sina administrativa
arbetsuppgifter kompletterades empirin med en intervju for att uppna ett
stadigare diskussionsunderlag. Informanten skulle inneha foljande kriterier:
« Overblickande perspektiv dver musikerna pa Kungl. Musikhdgskolan.

» Léng erfarenhet av att jobba som musiker i ménga olika konstellationer.

« Overgripande perspektiv 6ver musikerna som identifierar sig med

genrerna pop, rock, klassisk, och folkmusik.

Den valda informaten kontaktades i1 god tid via mail med en kort
beskrivning om vad intervjun skulle berdra. Dérefter inleddes forberedelsen
av att ta fram intervjufragor. For att hoja kvaliteten pa fragor och
formuleringar togs de fram i samrdd med handledaren. Intervjun skedde
som planerat och blev cirka 20 minuter l&ng. Dérefter transkriberades
inspelningen ordagrant och skickades till informanten for revidering.
Informanten valde att redigera sina formuleringar och fortydliga sina svar
for att underlitta eftertolkningsarbetet. D4 manga underliggande toner
forloras 1 en transkribering gjordes en eftertolkning av intervjumaterialet.
Tolkningsarbetet presenteras i resultatdelen efter varje citatutdrag.
Respondenten fick d&ven mojligheten att forbli anonym 1 detta arbete men

gav sin tillatelse att bli presenterad.

Metoden som anvéndes for att utfora intervjun beskrivs enklast med hjilp

av Jan Trosts terminologier i Kvalitativa intervjuer. Min valda intervjumetod
anses vara en kvalitativ metod med en 14g grad av standardisering. Detta
innebdr att frdgorna far omformuleras pa plats for att anpassas till
informantens sprakbruk. Ordningsfdljden pé frigorna kan ordnas om for att
skapa ett mera naturligt samtal. En lag grad av standardisering ger storre
flexibilitet 1 intervjun. Min valda metod bendmns dven som ostrukturerad
vilket innebdr att informanten far svara fritt pa fragorna och inte behover

forhalla sig till fasta svarsalternativ (Trost, 1997).
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4.3 Om Informanten

Bo Westman arbetar for ndrvarande som vikarierande rektor pd Kungl.
Musikhdgskolan. Han inledde sin hogskolekarridr ar 1992 och har sedan ér
1997 arbetat som prefekt for institutionen for Musik- och Medieproduktion.
Sedan slutet av 70-talet har han &ven verkat som frilansande musiker och da
frimst jobbat som keyboardist, repetitor, arrangdr, korledare och producent.
Han har dven ansvarat for ett flertal konserter, galor och TV-inspelningar pé

storre arenor som exempelvis Globen.

Under de senaste 25 aren har han, utdver sin arrangdrs- och producentroll,
mestadels haft fasta engagemang pa teatrar. Bland annat har han jobbat som
musiker pd Kristina fran Duvemdla, Chess, Mamma Mia och Fantomen pd

Operan.

Bo Westmans langa karridr inom livebranschen som frilansande musiker i
kombination med hans nuvarande position som vikarierande rektor och
prefekt, ger honom en unik inblick i branschen. Detta ger honom mdojlighet
att belysa KMH-artisternas nuvarande arbetssituation som frilansande
livemusiker ur ett makroperspektiv.

5. Resultat

5.1 Sokandet av spelningar

Enligt enkdtundersokningen svarade 95 procent av deltagarna att de hittar

sina jobb via kontakter. 39 procent av deltagarna kontaktade potentiella

Hur far du vanligtvis férfragningar om livemusikjobb? Du kan valja flera alternativ.
95 %

5% 5%
[

Il Genom kontakter (vénner, familj och slakt, tidigare nojda kunder, musikerkollegor, medstudenter osv,)
Il Jag kontaktar potentiella kunder sjélv

. Genom bokningsbolag

Il Via en hemsida som hjélper mig hitta potentiella kunder (Skriv garna hemsidan du syftar pa)

Figur 5.1



kunder sjélva (observera att procentandelen dverskrider 100 da deltagarna

kunde vilja flera alternativ).

Nedan kommer ett utdrag ur intervjun som berdr artisternas jobbsokande.

Viktigt att veta dr att samtalen kretsade kring KMH studenter samt alumner.

— Hur Litt eller svart éir det att fa livemusik-jobb idag?
Jag tror att det 4r mycket upp till den enskilda personen sjélv. Det krivs att man &r framat och
tar egna initiativ.

— Pa vilka sétt da?
Det dr ju t.ex. bra om man har lite koll pa projektledning. KMH har redan en del kurser i
entreprendrskap, men sannolikt kommer detta att utvecklas vidare pa skolan som helhet,
eftersom Musik och entreprendrskap ér ett &mnesomrade som ofta ndmns i KMH:s
strategidokument.

Westman betonar vikten av att vara driven samt ha kunskap om
projektledning och entreprendrskap och menar att det kan vara till stor nytta
1 artisternas livemusikverksamhet. Det &r tydligt att det dr fler som
samtycker med Westman da dessa asikter dven reflekteras i Kungl.

musikhdgskolans strategidokument.

5.2 Svart mot vitt

P& fragan: "Hur far du betalt for dina jobb?” valde 68 procent av de
svarande alternativet direktbetalning, det vill sdga svart, och 60 procent
fakturering (observera att procentandelen dverskrider 100 da deltagarna
hade mojligheten att vélja flera alternativ).

Andel av total inkomst
Genom att sammanstilla svaret pd de tre  80% 79 %
sista fragorna i enkdtundersdkningen (se
bilaga) fas en 6verblick av deltagarnas .
ekonomiska situation. De svarandes o
arliga bruttomedelinkomst var 47 880
SEK. Medelinkomsten av deras loner 40%
som inte bokfordes, det vill sdga svart
inkomst, var 10 217 Kr. I figur 5.2

illustreras deltagarnas procentuella

21 %

20 %

fordelning mellan svart och vit inkomst.

0%
Vitt Svart

Figur 5.2

10



Stycket nedan ar ett utdrag fran intervjun gillande att jobba vitt eller svart.

Vilka fordelar kontra nackdelar finns det for musiker att jobba vitt respektive svart, tror du?
Vitt dr det man ska striva efter i alla ldgen, men inte bara for att det &r det lagliga séttet. Ett
indirekt problem med att spela svart eller ndstan gratis &r ju ocksa att man da samtidigt
dumpar marknaden. Men det ar sékert en jéttesvar balansgéng for manga unga oetablerade
musiker, om det enda alternativet &r att inte fa nagra spelningar.

Westman understryker att den vita inkomsten dr det man ska stréva efter.
Han visar dven forstaelse for de yngre oetablerade artisterna som maste
vilja mellan att jobba svart eller att inte jobba alls. Han beréttar att den
svarta verksamheten &r skadlig for artisternas varumérke vilket i sin tur ar

skadligt for hela livemusik-marknaden.

Att de svarande tjénar storre summor vitt &n svart har troligen flera
bakomliggande orsaker. De vita 16nerna betalas troligtvis ut av foretag som
anstillt artisterna. DA foretag har som funktion att vara vinstdrivande har de
ocksé storre budget for underhallning och kan dérfor betala ut hogre 16ner.
De vita l6nerna blir dé en stdrre procentuell del av musikerns totala
inkomst. De jobb som ger laga loner tvingar artisterna istéllet att jobba svart
for att det ska vara l6nsamt. Viktigt att veta om denna jimforelse &r att vi
jamfor deltagarnas bruttoinkomst med deras svarta inkomster det vill sdga

inkomster innan avdrag.

Avtal / Genrer

Jazz 36 % 44 % 7o 8 %
Pop/Rock 46 % 44 % 6% 2%
Folkmusik 39 % 38 % Jo 8% 2
Klassisk 25 % 25 % SN/ 21 % 4 %
0% 25 % 50 % 75 % 100 %
W Aldrig (0%) M Séllan (Ca. 25%) . Ca. halften av gangerna (Ca. 50%) H Ofta (Ca. 75%) M Alltid ( 100%)

Figur 5.3 dr en jamforelse mellan hur ofta artister ingér i avtal i samband med spelningar
kontra genren de dr verksamma inom.
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Inte alls

Genomsnitt (Skala 1 -5 1

Bristen pa kunskap om hur man driver ett foretag kan ocksé vara en
bidragande faktor till att artisterna véljer att inte betala skatt pa sin inkomst.
Endast 22 procent av deltagarna anvéinder sig av en fristdende
faktureringstjinst som till exempel frilansfinans.se. P fradgan: Hur

kunnig anser du dig vara inom de olika momenten i din

musikaliska verksamhet? svarande 49 procent av deltagarna att de hade
bristande kunskap om hur man fakturerar. Detta kan alltsa tyda pé att en
bakomliggande orsak for artisternas svarta verksamhet &r bristen pa kunskap

om hur man driver ett foretag.

I figur 5.4 jamfors deltagarna som tar svart betalt och hur kunniga de
beddmer sig vara i de olika administrativa sysslorna mot de som endast
jobbar vitt. Jimforelsen tyder pa att deltagarna som endast jobbar vitt har
hogre snittvirde nér det giller deras sjdlvbild av hur kunniga de anser sig
vara i de administrativa sysslorna i jimforelse med de som tar emot svarta
betalningar. Resultatet pekar pa att det kan finnas en korrelation mellan hur
kunnig man anser sig vara inom de administrativa jobbet och méngden

svarta affdrer man véljer att gora.

Hur kunnig anser du dig vara inom de olika momenten i din musikaliska verksamhet?
3,80

2,85

Mycket)
o
o

5=

0,95

0,00

Tar svart Tar aldrig svart
B Boka spelningar B Marknadsféring [ Natverka for att hitta nya kunder W Fakturera kunden

Figur 5.4

5.3 Avtal och rattslig sakerhet

Statistiken visar att 77 procent av deltagarna séllan skriver pa avtal infor
spelningar. Svaren visar dven att det skiljer sig mellan de olika genrerna.

Deltagarna som identifierade sig med klassisk musik skrev oftare pa avtal
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dn de som identifierade sig med pop, jazz, rock och folkmusik. Av
deltagarna som identifierade sig med klassisk musik skrev 25 procent avtal
vid cirka hilften av alla spelningar, 21 procent skrev avtal vid cirka 75
procent och 4 procent skrev alltid pa avtal. En teori kring varfor klassiska
musikerna oftare skriver avtal kan vara att det finns fler fasta tjanster
lampade for dem 4n vad det gor i andra genrer.

Nedan kommer ett urklipp ur intervjun som berdr avtal och réttslig sdkerhet.

— Hur viktigt tycker du det ér att skriva pa avtal i samband med spelningar?
Det tycker jag ar vildigt viktigt.

— Hur ofta tror du det sker?
Alltfor sdllan skulle jag tro. Framforallt nér det géller mindre produktioner. Ska du
gora en gala pé Friends sé finns det sékert ett avtal. For mig &dr det viktigt att man
alltid har nagon form av skriftligt avtal, 4&ven nir man skriver latar med sina bésta
vénner. For om det plotsligt skulle smélla till och pengarna borjar rulla in, sé ar det
upplagt for osimja. Sa jag skriver alltid avtal. Aven med personer som jag kiinner
enormt vél. Jag skriver avtal om precis allting som kan vara av betydelse i nutid och
i framtiden.

Han bekréftar artisternas stora ovana av att inrdtta avtal i samband med
mindre spelningar och framhéller dven att om man samarbetar med sina
bésta vinner dr det viktigt att utforma nigon form av skriftligt avtal {for att

undvika osdmyjor.

Kartldggningen fokuserar pa artisternas administrativa arbetsuppgifter sa
som ndtverkande for att boka spelningar, att inga avtal, ekonomisk
administration och marknadsforing. Med hjélp av Westmans intervju och
enkdtundersokningen utformades denna kartldggning dver artisternas
administrativa arbete i livemusikbranschen. D4 unders6kningen inte &r
tillrackligt omfattande kan inte heller resultatet av arbetet representera hela
livemusikbranschen i1 Sverige. Resultatet visar endast pé olika tendenser och

kommer anvidndas med just denna stdndpunkt som diskussionsunderlag.

6. Diskussion

Det finns ett naturligt samband mellan musikbranschens digitalisering och
artisternas nya situation, aven kallad artistskapets autokrati, dar de sjélva far
makten over sina verksamheter (Asplund m.fl., 2009). Kartldggningen i
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detta arbete indikerar att utvecklingen har tillfort manga fordelar, som till
exempel att artisten sjdlv har kontroll dver sitt konstnirskap och varumairke,

men den har ocksa inneburit endel nackdelar.

Artisternas administrativa sysslor som detta arbete har fokuserat pa dr bland
annat marknadsforing, ekonomisk administration och juridisk sdkerhet.
Dessa dr kunskapsomréden som tar minst tre ar vardera att utbilda sig till.
Skulle man dessutom addera den konstnirliga bildningen samt skapandet av
ett tillrackligt stort ndtverk s dr det for mig létt att argumentera for att det ar
f4 artister som har vad som krdvs. Westmans &r inne pd samma spér nir han
reflekterar kring artisternas chans att ta sig ut pd livemusik-marknaden. Han
menar att det krdvs mycket av dem och mélar upp nédtverkandet och
entreprendrskapet som viktiga kunskaper att besitta for att ha en chans att
komma in i branschen. Jag tror att ett gediget kontaktnét samt en
initiativtagande mentalitet 4r nddvindig for att kunna ha en chans att leva av
sin livemusik-verksamhet.

Eftersom det kridvs mer av de mindre etablerade artisterna, d4 de sjélva
mdste bemadstra alla delar som behovs for att driva en musikalisk
verksambhet, kan det vara svarare for dem att konkurrera med artister som
backas upp av storre musikbolag. Med detta sagt sa ér det inte omojligt.
Lyckas man kompensera upp sina kunskapsluckor genom att vara
exceptionell inom tillexempel marknadsforing, kan det vara tillrackligt for
att vicka uppmérksamhet i sociala medier (DN 2009, 2 februari). Jag tror att
denna teori kan stimma 6verens med verkligheten. Genom uppmérksamhet
har man en storre chans att bli exponerad och upptéckt vilket ger béttre
forutsittningar att bli signad av musikbolagen. D4 det fortfarande ar
musikbolagen som innehar resurser som etablerade nitverk, jurister, PR-

personal, ekonomer och finansiering kan artistskapets autokrati ifrigasittas.

Enkédtundersokningen som utférdes i denna studie visade dven tendenser pa
andra brister inom live-musikbranschen som till exempel att manga véljer
att inte betala skatt pa sin inkomst. 68 procent av deltagarna uppgav att de
tog emot svartpengar som ersittning for ett jobb. En anledning till detta
skulle kunna vara att entreprendrskapets administrativa delar kénns
Overmaktiga och att artisterna kringgéar detta arbete genom att ta emot I6nen

svart (Ostman, 2015). Att inte betala skatt pa sin inkomst ir enligt
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ekobrottsmyndigheten ett allvarligt lagbrott som kan bestraffas med boter
alternativt fangelsestraff (Ekobrottsmyndigheten, 2016). I detta avseende
menar Westman att den vita inkomsten bor vara det enda artisterna ska
strdva efter. Samtidigt visar han forstaelse for artister som i ett tidigt skede
hamnar i svara situationer dir de maste vélja mellan att ta svart betalt eller
att inte jobba alls. Artisternas svarta verksamheter &r inte bara olagliga utan

troligen dven skadliga for artisternas varumaérke.

Statistiken pekar ocksé pé att det finns en korrelation mellan hur deltagarna
sjdlva bedomer sin kunskapsniva inom de olika administrativa
arbetsmomenten och om de har jobbat svart eller inte. Deltagarna som
endast jobbat vitt beddmde dven att de hade en hogre kunskap inom de
administrativa delarna i jimforelse med de som ocksa tog emot svarta loner.
Jag tror att en hojd tro pa sin kompetens inom administration kan forminska
artisternas bendgenhet att ta emot svart betalning. Westman beréttar om att
det finns planer for att vidareutveckla utbildningen inom projektledning och
entreprendrskap pa Kungl. musikhdgskolan. Om detta skulle verkstéllas
skulle det vara intressant att gora om undersokningen pa studenter som fatt

ta del av de nya kurserna och pa sa vis testa denna hypotes.

En annan brist som uppticktes med hjalp av enkdtundersdkningen var
artisternas ovana att ingd ett skriftligt avtal i samband livespelningar. De
som var bést pa att skriva avtal var de som identifierade sitt musicerande
med den klassiskt gengren. Min hypotes ér att det finns fler fasta tjanster
tillgdngliga for artister som verkar inom den genren vilket skulle betyda att

arbetsgivaren dr de som upprittar ett anstéllningsavtal i de fallen.

Westman menar att det dr vildigt viktigt att skriva pa avtal i samband med
spelningar och tror ocksa att det sker alltfor séllan. Enligt tillvixtverket &r
ett avtal nddvéndigt nér det géller ett samarbete mellan tva eller flera parter.
Arvtalet dr ett skyddsnat for alla parter och forsékrar att det som har kommit
Overens om dr det som foljs 1 verkligheten. Skulle avtalet brytas av ndgon
part kan de hallas till svars (Tillvixtverket, 2017-07-19).

Att inga ett avtal motverkar eventuella osimjor menar Westman. Om

artisten dr signad under ett bokningsbolag dr det bokningsagenternas uppgift

att genomfora det administrativa arbetet som kravs for att ta fram ett avtal.
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Eftersom att det dr svart att bli signad (Olsson, 2010) sa ar arbetet med att ta

fram avtal en stor borda for de flesta oetablerade artister.

Resultatet av enkédtundersokningen, Westmans resonemang samt
insamlingen av data fran tidigare studier inom omrédet bekréftar alla samma
sak; dagens artister har for stor arbetsbelastning. Jag tror att den 6kade
arbetsbordan gor att de prioriterar bort den bildning som krévs for att skota
de viktiga administrativa delarna inom sina verksamheter till fordel for
konstnérsskapet. Detta skapar en ond cirkel som leder till att artisterna inte
betalar skatt pé sin inkomst eller skriver avtal med sina arbetsgivare vilket
forsvarar mojligheten till professionell verksamhet. Férutom att det ar

olagligt ar det dven skadligt for hela artistskapets varumairke.

Med hjélp av detta arbete kommer valet av vilka administrativa verktyg som
ska prioriteras i en digital plattform vara enklare att ta samt argumentera for.
Efter att ha gétt igenom resultatet av enkdtunders6kningen tror jag att
artisterna dr 1 storst behov av verktyg som hjélper till 1 processen att skriva

och ingé avtal samt med den ekonomiska administrationen med arrangoren.
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Bilagor

Ordlista
Skivbolag -

Musikforlag-

Bokningsbolag -

Musikbolag -

Signad -

Bilaga 1

Ett skivbolag ar ett foretag som 1 huvudsak forvaltar

rattigheterna till den fysiska inspelningen av en lat.

Ett musikforlag ar ett foretag som forvaltar sjdlva

latens réttigheter.

Ett bokningsbolag &r ett foretag som hanterar

kommunikationen mellan artister och arrangdrer.
Musikbolag ér ett samlingsbegrepp som anvinds for
att referera till organisationer och foretag verksamma

inom musikindustrin.

Artister blir signade nér de skrivit samarbetskontrakt

med ett musikbolag.
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Bilaga 2

Livemusik i fokus - En enkatundersokning om din livemusikverksamhet

Idag har musiker ansvar fér mer 4n bara framférandet och skapande av musik. For att kunna
leva p4 musiken och bygga ett starkt varumirke ar det s mycket mer arbete som krévs i form
av bland annat marknadsféring, bokning och i. Denna

dig som spelar live eller har ambitionen av att spela live. Tid ca. 2 min.

sokning ar amnad for

1. Till vilket eller vilka typer av bolag &r du knuten?
\ Bokningsbolag

L Musikforlag

[ "] skivbolag

\ Jag ar inte knuten till nigra bolag

[ ] Fylli nedan om du & bunden till bolag som inte passar in p4 alternativen ovan.

2. Vilken eller vilka artister ligger narmast din livemt ksamhet?
|| Frank Sinatra, Chet Baker, Miles Davis, Ella Fitzgerald
[ "] Beyonce, Michael Jackson, Coldplay, Justin Bieber,
Kiss, Jimi Hendrix
[ ] Kalle Moraeus, Kraja,
| Ludwig Van Beethoven, Jussi Bjorling, Frédéric Chopin
L Avicii, Swedish House Mafia, Kygo
3. Hur ofta skriver du eller ndgon annan (t.ex. din manager eller bar under avtal i

med dina spelningar?
Aldrig (0%) () ofta(Ca. 75%)
) Stillan (Ca. 25%) ) Alltid (100%)

) Ca. halften av géngerna (Ca. 50%)

4. Hur kunnig anser du dig vara inom de olika momenten i din musikaliska verksamhet?

Inte relevant for

Inte alls 1 2 3 4 Mycket 5 min verksamhet
Marknadsforing ) N S . B
Boka spelningar ®) ( O o)

Anméla till Stim ) ) 0
Natverka for att hitta ~ N A
nya kunder / /
Fakturera kunden ) ) )
Musikaliska fardigheter ) C O O C C

5. Hur tidskravande tycker du det &r att arbeta med de olika momenten i din musikaliska verksamhet?

Inte relevant for

Inte alls 1 2 3 4 Mycket 5 min verksamhet

Marknadsfora ®) O 9} (

Boka spelningar D C O ) C

Anméla till Stim ) ) O g

Natverka for att hitta ~ N )

nya kunder 4

Fakturera kunden ) ) 0

Musikaliska fardigheter D C O D C

6. Hur far du vanligtvis forfragningar om livemusikjobb? Du kan vélja flera alternativ.

|| Genom kontakter (vanner, famil och slakt, tidigare nojda kunder, musikerkollegor, medstudenter osv..)
\ Genom bokningsbolag

L Jag kontaktar potentiella kunder sjalv

[ ] Viaen hemsida som hilper mig hitta potentiella kunder (Skiv gama hemsidan du syftar p)

7. Hur far du betalt for dina jobb? Du kan vélja flera alternativ. (Livemusikverksamhet)

\ Fakturering (eget foretag, delégare t.ex. band)
Fristaende faktureringstjanst (t.ex. Frilans Finans)
L Slutet av mé&naden (anstéllning)

y’ Direktbetalning (svart)
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8. Ungefar hur mycket tjanar du brutto (fore avdrag och skatt) per &r? (Livemusikverksamhet)

() Okr

() Mellan 1- 10 000 kr
Mellan 10 000 - 20 000 kr
) Mellan 20 000 - 30 000 kr

) Mellan 30 000 - 40 000 kr

) Mellan 40 000 - 50 000 kr

() Mellan 50 000 - 75 000 kr

) Mellan 75 000 - 100 000 kr

) Mellan 100 000 - 150 000 kr

) Mellan 150 000 - 200 000 kr

9. Ungefér hur mycket tjanar du svart (icke redovisad inkomst) per ar? (Livemusikverksamhet)

) ok

() Mellan 1 -10 000 kr
) Mellan 10 000 - 20 000 kr
) Mellan 20 000 - 30 000 kr

) Mellan 30 000 - 40 000 kr

10. Ungefar hur ménga livespelningar har du per &r?

() Mellan 40 000 - 50 000 kr
) Mellan 50 000 - 75 000 kr

() Mellan 75 000 - 100 000 kr

) Mellan 100 000 - 150 000 kr

Mellan 150 000 - 200 000 kr




Bilaga 3

(00] MUSIC HANDSHAKE

Lykke Li Agnes Carlsson
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@ MUSIC HANDSHAKE

a M n is a Swedish singer and songwriter.
rst national fame for winning the 2008
the talent show Talang, the Swedish version of
t, at the age of 10. Larsson signed with the
ord label TEN Music Group in 2012 and released her
ut EP album, Introducing, in January 2013.

@ MUSIC HANDSHAKE

Zara Maria Larsson is a Swedish singer and songwriter.
She first gained national fame for winning the 2008
season of the talent show Talang, the Swedish version of
Got Talent, at the age of 10. Larsson signed with the
record label TEN Music Group in 2012 and released her
debut EP album, Introducing, in January 2013.
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