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SAMMANFATTNING

Syftet med aktuell studie &r att belysa arbetsgivares erfarenheter av
arbetsrehabiliteringsmetoden SE/ IPS for personer med psykisk funktionsnedsattning
pa den svenska konkurrensutsatta arbetsmarknaden. Lamplighetsurval praktiserades
och utforskande kvalitativ ansats valdes utifran studiens syfte, intervjuer genomfordes
som datainsamlingsmetod och kvalitativ innehallsanalys tillampades. Analysen av
intervjutexterna utmynnade i ett évergripande tema och fyra kategorier. Det
overgripande temat “arbetsgivarnas engagemang for att inkludera kontra
produktionskrav och resurser” visar pa en spanning mellan arbetsgivarnas starka
drivkraft att inkludera personen i samhéllet utifran personens vilja till arbete och
svarigheten att finna meningsfulla arbetsuppgifter vars krav svarar mot personens
arbetsformaga. De fyra kategorierna ar: ”Skapar egna forutsattningar for arbete trots
utmaningar”, "oklara yttre forutsattningar &ventyrar arbetsrehabilitering”, ”standigt
drivande och samordnande végledare” och "arbetslivet som en del av vardagen”.
Slutsats: Arbetsgivarna har tydliga ambitioner att utgora en utgora en stédjande
omgivningsfaktor enligt PEO-modellen. Resultatet presenterar arbetsgivarnas behov
for att kunna leva upp till sina ambitioner. Det kvalificerade stod i form av information
och végledning som arbetsgivarna efterfragar motsvaras av PEOQ-matchning, en
teoretisk modell tillampad inom arbetsterapi.

Nyckelord: Supported Employment (SE), Individual Placement and Support (IPS),
vocational rehabilitation, employers experiences, occupational therapy, severe mental
illness



ABSTRACT

The purpose of current study is to highlight employers' experiences of the SE/IPS
vocational rehabilitation method for people with mental disabilities in the Swedish
competitive labor market. Purposeful sampling was practiced and an exploratory
qualitative approach was chosen based on the purpose of the study, interviews were
conducted as a data collection method and qualitative content analysis was applied.
The analysis of the interviews resulted in an overall theme and four categories. The
overall theme "employers '‘commitment to include versus production requirements and
resources”, shows a tension between employers' strong ambition to include the person
in society based on the person's willingness to work, and the difficulty in finding
meaningful tasks whose demands correspond to the person's work ability. The four
categories are: “Creates their own conditions for work despite challenges”, “unclear
external conditions jeopardize vocational rehabilitation”, “constantly driving and
coordinating coach” and *“vocational life as part of everyday life”.

Conclusion: Employers have clear ambitions to constitute a supportive environmental
factor according to the PEO-model. The result presents employers' needs to meet their
ambitions. The qualified support in terms of information and guidance requested by
employers correspond to PEO-matching, a theoretical model applied in occupational
therapy.

Keywords: Supported Employment (SE), Individual Placement and Support (IPS),
vocational rehabilitation, employers experiences, occupational therapy, severe mental
illness
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BAKGRUND

De begrénsade mojligheterna till forvarvsarbete for personer med
funktionsnedsattningar &r ett vaxande halsoproblem for saval personen som for det
vasterlandska samhéllet (Clayton et al., 2011). Erfarenheter fran ett flertal lander visar
att halsan hos personer med funktionsnedséttning utan forvarvsarbete paverkas
negativt pa en mangd olika satt genom minskat deltagande i sociala ssmmanhang och
forsamrad ekonomi (ibid). Som ett resultat av att vara frantagen mojlighet till
forvarvsarbete vittnar personer med skilda funktionsnedséttning om upplevelsen av
utanférskap, begransning och forlust av meningsfulla aktiviteter (Jakobsen, 2004).
Uppfattningen att hélsa och valbefinnande paverkas positivt av tillgang till sociala
sammanhang och dess aktiviteter framhalls inom forskning och teoribildning i
arbetsterapi (Canadian Association of Occupational Therapists [CAOT], 2007;
Erlandsson, 2014; Kielhofner, 2009; Nilsson & Townsend, 2010;Whalley Hammell &
Iwama, 2012; Yerxa, 1998). Aktivitetsvetenskapen beskriver det ndra sambandet
mellan social rattvisa och rétten till aktivitet for en personlig upplevelse av
vélbefinnande (Nilsson & Townsend, 2010; Townsend & Wilcock, 2004). Pa grund av
det utanforskap som vi idag finner i det vasterlandska samhallet bland personer med
funktionsnedsattning, sa anser forskare det vara speciellt angelaget att uppméarksamma
ratten till meningsfulla aktiviteter for denna grupp av personer (Nilsson & Townsend,

2010), sadsom ratten till forvarvsarbete.

Det faktum att personer med funktionsnedsattning till foljd av psykisk
funktionsnedséttning forvarvsarbetar i mindre utstrackning jamfért med andra
funktionshindrade, rapporteras sa vél internationellt (Henderson, Glozier & Holland,
2005; Killackey, Jackson, Gleeson, Hickie & McGorry, 2006) som nationellt
(Nygren, Markstrom, Svensson, Hansson & Sandlund, 2011). Tydligt ar att personer
som star utanfor forvarvsarbete pa grund av funktionsnedséttning till foljd av psykisk
funktionsnedsattning upplever franvaron av arbete som ett framtradande problem
internationellt (Dewa, McDaid & Ettner, 2007) och i Sverige (Forsakringskassan,
2017; Vingard, 2015). Forvarvsarbetet paverkar deras upplevelse av livskvalité
(Bryson, Lysaker & Bell, 2002; Marwaha & Johnson, 2004), social inklusion,
symtom reduktion och positiv sjalv uppfattning (Marwaha & Johnson, 2004). | aktuell
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studie anvands begreppet forvérvsarbete for att beskriva arbete som utférs mot
betalning. Begreppet arbetsrehabilitering anvands for att beskriva atgarder som syftar
till att en person aterkommer i forvarvsarbete eller gor sin debut i arbetslivet (Ekholm,
Vahlne Westerhall, Bergroth & Schuldt Ekholm, 2015). I de flesta kommuner i
Sverige handlaggs arbetsrehabiliteringsfragor for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden och forvarvsarbete till foljd av svarare psykisk funktionsnedséttning
av socialtjansten i samverkan med forsékringskassan, arbetsformedlingen och
landstingets psykiatriska verksamhet. Svarigheten att fa till stind en sammanhallen
arbetsrehabilitering mellan dessa aktorer bekymrar och anses bero pa oklara

ansvarsomraden myndigheter och aktérer emellan (Nygren, 2012).

For att forbattra mojligheterna till att vagleda personer med psykiska
funktionsnedséttningar till forvarvsarbete har olika arbetsrehabiliteringsmetoder
studerats och vérderats (Bond, Drake, Mueser & Becker, 1997). Supported
Employment (SE) &r en metod for arbetsrehabilitering av funktionshindrade som sedan
1980-talet infort en ny syn pa arbetsrehabilitering i vastvarlden. Arbetsrehabiliteringen
sker hér pa konkurrensutsatta arbetsplatser dar forvarvsarbete ses som nagot alla har
rétt till men &ven ett ansvar for att utfora (Bond et al., 1997; Germundsson,
Gustafsson, Lind & Danermark, 2012). Nar SE tillampas sa véljs arbetsplats pa den
konkurrensutsatta arbetsmarknaden utifran personens intresse, for att sedan foljas av
traning pa arbetsplatsen - “place then train”. Detta att jamforas med traditionell
arbetsrehabilitering (Waghorn, lloyd & Clune, 2009) som kénnetecknas av att
personen forst tranar fardigheter infor placering pa en arbetsplats, for att sedan borja
arbeta, “'train then place”. Arbetsrehabiliteringsmetoden Individual Placement and
Support (IPS) utformades i USA och ar utformad for personer med allvarlig psykisk
funktionsnedséttning. IPS &r den variant av SE som ar mest vetenskapligt utvéarderad
(Crain et al., 2009) och internationella forskare finner ett starkt vetenskapligt stod for
att anvanda metoden (Bond et. al., 2008), nagot som &ven framhalls nationellt
(Socialstyrelsen, 2011). IPS kommer i denna studie fortsattningsvis att benamnas
SE/IPS med hénvisning till dess ursprung. SE/IPS har kontinuerligt utvarderats och
utvecklats och innehaller i dag atta grundprinciper som efterstravas vid tillampning av
metoden. Likvél internationellt (Becker, Swanson, Bond & Merrens, 2011) som



nationellt (Socialstyrelsen, 2012) tillampas ett strukturerat system, en trohetsskala, for
att kritiskt granska i vilken utstrackning metoden efterféljs. Bland dessa principer
ingar att SE/IPS-coacher som samordnare av metoden, forvantas bygga relationer med
arbetsgivare vid dessa arbetsplatser (Nygren, 2012; Socialstyrelsen, 2012). SE/IPS-
coachen som professionell aktor har en central roll i metoden; som samordnare av dess
olika insatser, stod bade for den aktuella personen i arbetsrehabiliteringsprocessen och
for aktuell arbetsgivare. Coachen bendmns &ven som arbetscoacher och vagledare.
Coacherna har internationellt och nationellt haft varierande professionell bakgrund
(Baxter et al., 2012), sasom legitimerade arbetsterapeuter. Europeisk (Germundsson et
al., 2012; Kilian et al., 2011) och Nordamerikansk forskning (Arbesman & Logsdon,
2011; Bond, Drake, & Becker, 2008; Crain et al., 2009) har visat att SE/IPS jamfort
med traditionell arbetsrehabilitering har positiva effekter. Effekter sasom att
personerna i storre utstrackning och snabbare kommer i arbete samt arbetar fler
timmar per vecka. Trots dessa resultat sa kvarstar dock svarigheten att behalla
anstéllning over tid (Bond et al., 2008; McGurk & Muser, 2004). Systematiska
metoder for bedomning av utférande av specifikt arbete har darfor efterfragats i syfte
att sékerstalla anstallning Gver tid, detta som stod for saval arbetstagare som

arbetsgivare (Waghorn et al., 2009).

I en svensk studie presenterar forskare indikationer for att en gynnsam samverkan
mellan personens kapacitet (P), omgivningsfaktorers (E) och uppgiftens/aktivitetens
krav (O) ar av avgorande betydelse for att behalla arbete 6ver tid (Lexén, Hofgren &
Beijerholm, 2013). Denna samverkan beskrivs i PEO-modellen inom arbetsterapeutisk
teoribildning (CAOT, 2007; Law, Cooper, Strong, Stewert, Rigby & Letts, 1996;
Obrian, Dyck, Caron & Mortenson, 2002; Rebeiro, 2001). Behovet av denna
matchning bekréaftas av internationella forskare i syfte att mojliggora forvarvsarbete sa
val generellt (Graffam, Shinkfield, Smith & Polzin, 2002), som vid
arbetsrehabilitering av personer med psykisk funktionsnedséttning (Kukla & Bond,
2012). Arbetsterapeutiska interventionerna vid tillampning av SE/IPS har
vetenskapligt utvarderas och forskare har da funnit stod for interventioner sasom;

PEO-matchning pa arbetet och i vardagslivet (Lexen et al., 2013), traning av



kognitiva- och socialformagor, malformulering och forandrade omgivningsfaktorer
(Arbesman & Logsdon, 2011).

I Sverige forordas SE/IPS i de nationella riktlinjerna for arbetsrehabilitering vid
allvarliga psykiska tillstdnd (Socialstyrelsen, 2011). Den forsta svenska studien av
SE/IPS i Sverige kom att vara forsiktig vad galler slutsatser om effekt av metoden
(Nygren et al., 2011), for att foljas upp av bl.a. en RCT-studie (Bejerholm, Areberg,
Hofgren, Sandlund & Rinaldi,) 2015 som framhaller metodens fortjanster vad galler
att uppna anstallning och integrering i samhallet. Svarigheter som aterkommer i
svenska studier ar bristande 6verenstammelse mellan de ambitioner som framhalls
inom metoden SE/IPS och omgivningsfaktorer sasom svenska socialférsékrings- och
anstéllningsregler samt metoder for traditionell arbetsrehabilitering (Bejerholm,
Larsson & Hofgren, 2011; Hasson, Andersson & Bejerholm, 2011; Nygren et al.,
2011). Med anledning av att omgivningsfaktorer sasom samhélleliga strukturer for
arbetsmarknadspolitik och socialforsékringssystem kan skilja sig at mellan landerna
betonar forskare betydelsen av nationella studier av metoden SE/IPS (Bejerholm et
al.,2011; Hasson et al., 2011). Omgivningsfaktorer pa arbetsplatsen i form av
arbetsgivare och kollegor har inte férvanande visat sig kunna fungera bade som
stddjande och hindrande vad géller personens mojlighet till arbete (Lexén, Hofgren &
Beijerholm, 2012). Forskare har visat pa att en stodjande social omgivning i form av
arbetsgivare och kollegor pa arbetet utgdr en avgorande framgangsfaktor vid
arbetsrehabilitering generellt, liksom upplevelsens av arbetsuppgiftens varde och
mening (Ekbladh, Thorell & Haglund, 2010).

Studier som beskriver arbetsgivares generella uppfattning om faktorer av betydelse for
att anstélla personer med psykisk funktionsnedsattning utan koppling till specifik
arbetsrehabiliteringsmetod har studerats av forskare internationellt (Biggs, Hovey,
Tyson & Macdonald, 2010; Hand & Tryssenaar, 2006; Manning & White, 1995). |
studierna framkommer arbetsgivarnas osakerhet vad galler individernas mojligheter att
svara upp mot arbetets krav (Biggs et al., 2010) och oro éver sociala och
kanslomassiga formagor (Hand & Tryssenaar, 2006). | en systematisk oversikt
framkommer att information om psykisk funktionsnedséttning till arbetsgivarna kan
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vara till nackdel for att sakra sysselséattningen for personer med psykisk
funktionsnedséttning (Brohan et al., 2012). Denna negativa attityd hos arbetsgivare till
anstéllning av personer med psykisk funktionsnedsattning liksom arbetsgivares
forvantan pa bidrag fran socialforsékringssystem finner vi dven i svensk studie dver
hinder vid implementering av IPS under svenska forhallanden (Hasson et al, 2011). |
en omfattande systematisk Oversikt Over arbetsgivares negativa sarbehandling av
funktionshindrade personer vid arbetsrehabilitering i Europa och Nordamerika
(Clayton et al, 2011) sa visar sig att nationerna trots lagstiftande atgarder inte lyckats

paverka arbetsgivarna pa onskvart sétt.

En forutsattning for arbetsrehabiliteringsmetoden IPS ar tillgang till arbetsplatser pa
den konkurrensutsatta arbetsmarknaden. Det innebdr att arbetsgivare vid dessa
arbetsplatser har en central och avgdrande roll vid arbetsrehabilitering enligt IPS.
Studier av arbetsgivares medverkan som aktor i arbetsrehabiliteringsprocesser
efterfragas darfor saval nationellt (Clayton et al., 2011; Lexén, et al., 2012; Lexén, et
al., 2013) som internationellt (Clayton et al., 2011). Den enda funna studien inom
omradet ar en nyligen publicerad svensk studie utford av Lexén, Emmelin och
Bejerholm (2016), dér det Overgripande resultatet &r kraften i arbetsgivarnas sociala
engagemang. Dessa forskare anser att kunskap om arbetsgivarperspektivet kan bidra
till hur effektiva natverk kan skapas for den enskilde for att uppna optimalt stod. Flera
studier finns som fangar erfarenheter av att delta i arbetsrehabilitering enligt SE/IPS
utifrain den funktionshindrades perspektiv. Forskare beskriver deras upplevda
svarigheter att finna arbete men dven att uppratthalla éver tid men att det upplevdes
vara Vart anstrangningen att trdda in i processen (Boycott, Athfah, Akhtar, &
Schneider, 2015; Lexén et al., 2012). Arbetet paverkades av graden av psykiska
symtom och det beskrevs hur personliga strategier fodrades for att hantera dessa
(Lexén et al., 2012). | en svensk RCT studie presenterades SE/IPS positiva effekt vad
géller livskvalité, egenmakt (empowerment) och arbetsmotivation, jamfért med
traditionell arbetsrehabilitering (Areberg, Bjorkman & Bejerholm, 2013). Arbetet
upplevdes ha en positiv inverkan pa dagligt liv, (Lexén et al., 2012) och antas ha en
positiv inverkan pa livstillfredsstéllelse och samhalleligt engagemang (Areberg,et al.,
2013). Deltagarna har genomgaende en positiv bild av foretradaren av SE/IPS, ser
denne som ett viktigt personligt och praktiskt stéd (Boycott, et al. ,2015; Nygren,
9



Markstrom och Bernspang, 2016). Perspektivet fran utévare och foretradare av SE/IPS
presenteras dar egenskaper som att vara valorganiserad och att bade kunna inta
personperspektivet och arbetsgivarens affarsméssiga perspektiv, samt att balansera
dessa som mest framgangsrikt (Larson, Sheehan, Ryan, Lemp & Drandorff, 2014).

Sammanfattningsvis sa kan ségas att ovanstaende litteraturgenomgang visar att
arbetsgivare har en central plats i SE/IPS men att kunskap om deras erfarenheter av att
delta i specifika arbetsrehabiliteringsprocesser ar mycket begransad. Utokad kunskap
om arbetsgivares erfarenheter behovs for att starka aktorers, sasom legitimerade
arbetsterapeuters, mojlighet att framgangsrikt verka for rétten till arbete och aktivitet
for personer med psykisk funktionsnedséattning. Utifran beskrivna teorier i
arbetsterapi har samverkan mellan personens kapacitet, omgivningsfaktorer och
aktivitetens krav betydelse for att behalla arbete dver tid. Det saknas idag kunskap om
arbetsgivarperspektivet vilket kan tillfora vardefull kunskap om arbetsgivaren som en
betydande social omgivningsfaktor, vilket forvantas bidra till utveckling av &mnet
arbetsterapi. Syftet med denna studie ar darfor att belysa arbetsgivares erfarenheter av
arbetsrehabiliteringsmetoden SE/ IPS for personer med psykisk funktionsnedsattning

pa den svenska konkurrensutsatta arbetsmarknaden.

METOD

Design

En utforskande, induktiv och kvalitativ ansats (DePoy & Gitlin, 1999) valdes utifran
studiens syfte att studera arbetsgivares erfarenheter av deltagande i arbetsrehabilitering
enligt modellen SE/IPS, vilket innebar att forfattaren forholl sig nyfiken, éppen och

dynamisk infor den studerade erfarenheten hos aktuella arbetsgivare.

Kontext

Aktuell kontext for studie har varit ett forsoksprojekt dar arbetsrehabiliteringsmetoden
IPS tillampades under perioden 2012-2013 inom en kommun i Sverige. Projektet
finansierades av Socialstyrelsen och dess syfte var att undersoka IPS-metodens

anvandbarhet under lokala forutsattningarna samt att utforma lokala arbetsmetoder for
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implementering i kommunens enhet for sysselsattning och arbete. Ledningen for
projektet utgjordes av anstéllda vid socialforvaltningen i aktuell kommun med
arbetsformedlingen, forsakringskassan, psykiatriska 6ppenvarden, anstéllda
arbetscoacher (fortsattningsvis benamnda vagledare) och det lokala néringslivet som
samarbetspartners. Deltagarna i projektet (fortsattningsvis bendmnda personen) var
personer med psykiska- och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i arbetsfor alder
med en vilja att forvéarvsarbeta. Forfragan om personers deltagande i projektet kunde
framforas av den aktuella personen och/eller aktorer i personens nérhet. For projektet
anstélldes i aktuell kommun tre vagledare for handledning och samordning av
arbetsrehabiliteringsinsatserna. VVagledarna utgick fran IPS och forvantades folja dess
trohetsskala (Nygren, 2012; Socialstyrelsen, 2012), inom vilken de forvantades bygga
relationer med arbetsgivare vid de arbetsplatser dar personerna kom att rehabiliteras
enligt IPS. Tva av dessa vagledare kom att formedla kontakten mellan forfattaren och
deltagande arbetsgivare i aktuell studie. Den formella kompetensen och tidigare
erfarenheter av arbetsrehabilitering hos de tre vagledarna varierade.

Unders6kningsgrupp

Lamplighetsurval tillampades (DePoy & Gitlin, 1999), vilket kom att innebdra att
forfragan om deltagande stélldes till de arbetsgivare som kom att trada in i projektet
under dess forsta 5 manader. Arbetsgivare kontaktades konsekutivt, d.v.s. i den
turordning de kom i kontakt med arbetsrehabiliteringsprojektets vagledare. Tolv
arbetsgivare kom att av vagledarna tillfragas om deltagande och 9 av dessa tackade ja
till att delta i studie och kontaktades av forfattaren. Forfattaren valde att utesluta en
arbetsgivare ur studien efter genomford intervju, med anledning av att denna typ av
arbetsplats inte 6verensstammer med riktlinjerna for arbetsrehabiliteringsmetoden
SE/IPS. Studien kom darfor att omfatta 8 arbetsgivare med erfarenhet av
arbetsrehabilitering av 8 olika personer, déar 5 av arbetsgivarna foretradde privata
aktorer och dar 3 arbetsgivare foretradde offentlig verksamhet. Gruppen deltagande
arbetsgivare kom att utgéras av 4 kvinnor och 4 man, samtliga med personalansvar vid
respektive arbetsplatser. I aktuell studie kommer begreppen arbetsgivare anvandas for

att beskriva de personer vilkas erfarenheter forfattaren studerat.
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Datainsamling

Intervju anvandes som datainsamlingsmetod med syfte att fanga deltagarnas
erfarenheter (Kvale & Brinkmann, 2009). Varje deltagare intervjuades av vid ett
tillfalle var och intervjuerna utférdes och spelades in vid respektive arbetsplats. De
halvstrukturerade intervjuerna inleddes med fortroendeskapande samtal och
genomfordes darefter utifran 6ppna fragestallningar utifran studiens syfte: Jag skulle
vilja ta del av dina erfarenheter av att ta emot personer som ska rehabiliteras till
arbetslivet nar arbetat efter modellen IPS.” "Kan du beréatta om fran forsta kontakten
du hade fram tills idag, sa detaljerat du kan...?" "Vad tror du ha bidragit till att det har
gatt som det har....och att du har den erfarenhet som du har? " "Om du sammanfattar
vad du tycker ar viktigt for en lyckad process, utifran det vi pratat om....?" Foljd
fragor av olika karaktar stalldes fortlopande under intervjun for att fanga en detaljerad
beskrivning av deltagarnas erfarenheter. Exempel pa foljdfragor: "att hitta lagom
utmanande arbetsuppgifter, hur ordnade ni det?”, ” kontakten med de andra i
arbetslaget, hur har det fungerat?”, din kontakt med henne/honom, hur har den sett ut?
och "kan det finnas en fortsattning for henne/honom hos er?” De inspelade materialen
omfattade 30 — 60 minuter for varje intervju, med en genomsnittlig omfattning om 45

minuter. Intervjuerna genomférdes under perioden 2013-05-17—2013-11-14.

Procedur

Véagledarna i aktuellt arbetsrehabiliteringsprojekt 6verlamnade personligen ett
kortfattat informationsbrev (bilaga 1) vid sin inledande kontakt med arbetsgivare.
Brevet inneholl information om studien och att hon/han kunde om cirka 2 manader fa
ett missivbrev (bilaga 2) med forfragan om deltagande. Har papekades att eventuellt
deltagande i studien inte pa nagot satt paverkade deltagandet i
arbetsrehabiliteringsprojektet. Bade i det korta informationsbrevet (bilaga 1) och
missivbrevet (bilaga 2) framgick att deltagandet i studien ar helt frivilligt och kan nér

som helst avbrytas utan att arbetsgivaren behdver ange orsak.

Missivbrevet (bilaga 2) med forfragan om deltagande i studien delades ut konsekutivt
till arbetsgivare av vagledare, cirka 2 manader efter den inledande kontakten. |

missivbrevet informerades arbetsgivaren om: syftet med studien, bakgrunden till
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studien, plan for genomférande och vem som ar huvudman for studien. Information
presenterades dven om var arbetsgivaren kan ta del av den féardiga studien.
Arbetsgivaren informerades om att resultatet kommer att presenteras sa att det inte gar
att identifiera vem som intervjuats, inte heller kommer uppgifter om kommun,
foretagsnamn typ av foretag eller branschtillhdrighet att forekomma. Arbetsgivaren
gavs mojlighet att utifran informationen i missivbrevet (bilaga 2) ta stéllning till
deltagande. Valde den tillfragade att delta i studien sa uppmanades hen att fylla i
svarskortet (bilaga 2) och skicka svaret i bifogat frankerat svarskuvert. Arbetsgivaren
informerades om att nar hen meddelat att hon/han vill delta i studien sa ger
arbetsgivaren samtidigt sitt samtycke till deltagande i studien pa det satt som beskrivits
I missivbrevet. Den skriftliga information som presenterades i missivbrevet upprepas
muntligt till arbetsgivaren i samband med tid och plats bokades for intervjun. Har
informerades arbetsgivaren om forfattarens koppling till studien och uppmuntras till
att stalla fragor. Intervjuerna genomfordes nar det gatt cirka 3 manader fran det att
arbetsgivaren haft sin forsta kontakt med personen som arbetsrehabiliterats enligt IPS.
Arbetsgivarna som deltog i aktuellt arbetsrehabiliteringsprojekt férblev okénda for
forfattaren fram till att arbetsgivaren gav sitt skriftliga samtycke till att delta i studien.
Tva av tre vagledare 6verlamnade missivbrev (bilaga 4:2) med forfragan om
deltagande i studien till 12 arbetsgivare, av dessa tackade 9 arbetsgivare ja till
deltagande. En av dessa arbetsgivare uteslot forfattaren ur aktuell studie efter
genomford intervju, med anledning av att det visade sig att arbetsgivaren inte
foretradde arbete pa den konkurrensutsatta arbetsmarknaden utan var ett socialt
kooperativ.

Analys av data

Med malet att forutsattningslost fanga bredden av erfarenheter bland arbetsgivare som
deltagit i arbetsrehabiliteringsprojekt enligt IPS valde forfattaren att tillampa kvalitativ
innehallsanalys med induktiv ansats (Graneheim & Lundman, 2004; Lundman &
Héllgren Graneheim, 2008). Den totala méngden ordagrant utskrivna intervjuer
betraktades som en analysenhet inom vilken variationer identifierades. Infor
bearbetning av texterna lastes intervjuerna upprepade tillfallen for att fanga helheten

och sammanhanget. | varje text identifierades sedan meningsenheter utifran syftet med
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studien. Varje meningsenhet omformulerades till karnfulla och kondenserade enheter

for att ni nasta steg abstraheras och bilda varierande skiftande antal koder (tabell 1).

Koder sammanfordes till underkategorier med liknande innehall och olika abstraktions

niva, for att i sin tur sammanforas och ytterligare abstraheras till kategorier. Slutligen

identifierades ett dvergripande tema vilket gar att identifiera inom samtliga kategorier

och anses binda dem samman, “den réda traden” i resultatet (tabell 2). Under hela

analysprocessen bearbetade forfattaren analysenheten i forhallande till det formulerade

syftet med studien och textens ursprungliga sammanhang vilket framhalls som

avgorande for analysmetodens tillforlitlighet (Lundman & Hallgren Graneheim, 2008)

Tabell 1 Exempel pa meningsenheter, kondenserade meningsenheter och koder

Meningsenhet

Kondenserad
meningsenhet

Kod

jag kanner hens mamma a
jag tror att bade hen
(kollega) och jag kanner att
vi gdrna vill géra nanting,
vi har ett engagemang for
personer som inte har ett
rakt spar i livet, sa det var
nog ganska sjalvklart att,
sjalvklart far hen har
praktik har,

Jag kénner hens mamma
och vill gérna gora
nagonting.

Vi har ett engagemang for
personer som inte har ett
rakt spar i livet, sa
sjalvklart far hen praktik
hér.

Personliga relationer
paverkar viljan att hjalpa.

Uppfattningen om allas réatt
till arbete paverkar viljan
att erbjuda praktik.

Kanske en béttre
genomgang exakt om hur
har hens liv sett ut, hur har
det varit, nar hen har bott
dar sa var det i & s, inte
flera dar, men att man hade
kunnat sitta en timme a ga
igenom, hur har det varit
tidigare, varfor har hen inte
haft ett jobb, lite mer info,
det jag har ként &r att nu
maste vi hjalpa hen sa vi
far igang det har , hens
godman ar ganska jobbig
att ha att géra med , hen
(godman)har véldigt
konstigt tdnk man ha som
fobisett det dar for att fa

Kanske en béttre
genomgang om hur hens
liv sett ut, varfor har hen
inte haft nagot jobb?

Det jag har kant &r att nu
maste vi fa igang det har.

Hens godman &r ganska
jobbig att ha att géra med.

Jag orkar inte ha nan som
springer runt a sager att vi
utnyttjar folk.

Bristen pa information
forsvarar.

Viljan att hjélpa personen
till arbete.

Olika aktorer har olika syn
pa vad som dr personens

bésta.

Arbetsgivarna ar mana om
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tyst pa hen, det har med
I6n, jag orkar inte ha nan
som springer runt a sager

att inte framsta som en som

utnyttjar situationen.

att vi utnyttjar folk,

Tabell 2 Exempel pa koder, underkategorier, kategorier och tema

Kod

Underkategori

Kategori

Tema

Personliga
relationer paverkar
viljan att hjélpa.

Arbetsgivarna drivs
av personliga
engagemang.

Skapar egna
forutsattningar for
arbete trots utmaningar

Uppfattningen om
allas rétt till arbete

Arbetsgivarna drivs
av personliga

Skapar egna
forutsattningar for

paverkar viljan att | engagemang. arbete trots utmaningar
erbjuda praktik.
Bristen pa Handleder utifran | Oklara yttre
information basta formaga forutsattningar
forsvarar. utifran egna aventyrar

erfarenheter. arbetsrehabilitering.

Viljan att hjélpa
personen till arbete.

Arbetsgivarna drivs
av personliga

Skapar egna
forutsattningar for

engagemang. arbete trots utmaningar
Olika aktorer har Fordrar samordning | Arbetslivet som en del
olika syn pa vad och samsyn mellan | av vardagen
som ar personens parallella processer
basta. med skiftande
aktorer.
Arbetsgivaren ar Arbetsgivarna ar Oklara yttre
man om att inte mana om att inte forutsattningar
framsta som en som | framsta som en aventyrar

utnyttjar
situationen.

aktdr som drivs av
egenintressen.

arbetsrehabilitering

Véagledaren upplevs
som en padrivande
kraft, bollplank och

trygghet.

Standigt drivande och
samordnande
vagledare

Arbetsgivarnas
engagemang for
att inkludera
kontra
produktionskrav
och resurser
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Etiska 6vervaganden

Stor vikt har lagts vid informerat samtycke, konfidentialitet och 6vriga etiska
overvdganden har fortlpande forts aktivt under samtliga forskningsstadier av
forfattaren vilket kan betraktas som en forutsattning for studiens genomférande
(Vetenskapsradet, 2011). Deltagande i studien ger arbetsgivarna majlighet att framfcra
och reflektera dver sina uppfattningar och erfarenheter ur ett arbetsgivarperspektiv.
Okad kunskap om arbetsrehabilitering vid psykisk funktionsnedsattning under svenska
forhallanden torde 6ka arbetsgivarnas och évriga rehabiliteringsaktorers, sasom leg.
arbetsterapeuters, mojligheter att ytterst verka for en framgangsrik process for den
enskilde personen. Med tanke pa den kunskapslucka som identifierats kan kunskapen
formodas bidra till positiva arbetsrehabiliteringsprocesser enligt IPS &ven
internationellt. Olagenheter att ta hansyn till &r den tid som atgar for deltagarnas
medverkan och det faktum att det alltid finns en risk att intervjuerna kan igangsatta
tankar och reflektioner som kan upplevas som besvarande for deltagaren. Forfattarens
beddmning &r att den formodade nyttan av aktuell studie vida kommer att Overskrida
eventuella oldgenheter, vilken &r en central etisk vérdering vid genomfdrande av

vetenskaplig studie.

RESULTAT

Det 6vergripande temat, arbetsgivarnas engagemang for att inkludera kontra
produktionskrav och resurser speglar arbetsgivarnas évergripande erfarenheter av
arbetsrehabilitering enligt SE/IPS, vilket aterkommer i samtliga fyra kategorier (tabell
3). I deras beskrivningar finns en spanning mellan en stark drivkraft att inkludera
personen i samhallet utifran personens vilja till arbete och svarigheten att finna
meningsfulla arbetsuppgifter vars krav svarar mot personens arbetsférmaga. Nedan

foljer en beskrivning av de fyra kategorierna.
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Tabell 3. Resultatets Overgripande tema och fyra kategorier

Arbetsgivarnas engagemang for att inkludera kontra produktionskrav och resurser

Skapar egna Oklara yttre Standigt drivande | Arbetslivet som en
forutsattningar for | fOrutsattningar och samordnande | del av vardagen
arbete trots aventyrar vagledare

utmaningar arbetsrehabilitering

Skapar egna forutsattningar for arbete trots utmaningar

Kategorin avspeglar arbetsgivarnas erfarenheter av den utmaning det innebér att kunna
erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter, som svarar mot arbetsgivarens behov av
arbetsinsats och personens arbetsformaga. Personens vilja att arbeta ar av central

betydelse for arbetsgivarens positiva installning och engagemang.

Arbetsgivarna beskriver aterkommande att de drivs av ett samhéallsengagemang som
gor att de tar emot personer for arbetsrehabilitering. Detta engagemang paverkas av att
de tidigare direkt eller indirekt haft personlig relation till aktuell person eller har
erfarenhet av andra personer med funktionsnedséttning. De har pa nara hall upplevt
vad det betyder for personer med funktionsnedséttning att finna en plats dar hen far
gdra nagot som upplevs som meningsfullt, och hur mycket det betyder for
valbefinnandet att tillhdra ett ssmmanhang dar man efterfragas. Arbetsgivarna
uttrycker en gladje Gver att hjdlpa personen in pa arbetsmarknaden och poangterar att
personens vilja att arbeta &r en forutsattning for deras engagemang och positiva
installning. De sager med eftertryck att skulle det visa sig att personen endast &r pa
arbetsplatsen for att fa ndgon form av erséttning utan intresse for att arbeta sa skulle

arbetsrehabiliteringsperioden genast avslutas.

... var det sa att det kom hit nagon som man kande att den var inte alls

intresserad s, om man bara ar har i princip for att man maste for att fa
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nagot bidrag eller nagra pengar, da sa vi att da kommer vi skicka hem

hen, d& tanker vi inte vara med...”

Arbetsgivarna beskriver hur de agerar medvetet for personens upplevelse av att vara
en del av arbetsgemenskapen och nagon att rakna med. Det sker genom att
arbetsgivarna uppmuntrar till att personen ska delta vid fikaraster, fester, anvanda
arbetsklader som alla andra och deltar i arbetsplatstréffar, men poangterar att de sker
endast om hen sa dnskar. Arbetsgivarna sager att de forvanats och blivit glada 6ver att
mérka att personens behov av positiv bekraftelse har gjort att de sjalva har 6kar sin
medvetenhet om behovet av bekraftelse till 6vriga arbetstagare pa arbetsplatsen.
Arbetsgivarna beskriver det dr svart att hantera det faktum att arbetet bade kan
innebdra en mojlighet att vdxa som person men dven innebara 6kade krav som kan oka
psykiska symtom och sjukfranvaro. Genomgaende sa framkommer att arbetsgivarna
har att forhalla sig till personens svarigheter att hantera socialt samspel och behovet av
att begransa antal personliga kontakter. Detta samtidigt som arbetsgivarna sjélva tror
pa betydelsen av social samvaro och ser arbetet som nagot som kan bryta en social

isolering.

Nagot som aterkommer i arbetsgivarnas beskrivning ar att de alltid har att hantera
personens oplanerade franvaro vilket kan drabba arbetskamrater och kunder. Franvaro
ses som en svarighet som kan sta i motsatsforhalande till att vara nagon att rakna med.
De forsoker se personen som en resurs nar hen ar dar men nagon de maste klara sig
utan vid franvaro. Arbetsgivarna forklarar att de i viss utstrackning hanterar detta
genom att tilldela personen arbetsuppgifter utdver de som maste utforas, vilket kan
innebara svarigheter att fylla arbetstiden med meningsfulla arbetsuppgifter.
Arbetsgivarna ar tydliga med att beskriva den ekonomiska svarighet som det innebar
att kunna avlona personen da hen utfor arbetsuppgifter som det inte gar att ta ut nagon
ersattning for. Flertalet arbetsgivare ser arbetsrehabiliteringen som detsamma som en
arbetsprovning eller praktikplats for att komma ut i arbetslivet, inte som ett forsta steg
till anstallning vid aktuell arbetsplats. De ser ekonomiska férdelar med aktuell
arbetsrehabiliteringsperiod bade for arbetsgivaren som far en gratis arbetsprévning och

for personen som kan arbeta utan press for att se om det kommer att fungera.
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Arbetsgivarna poangterar att alla med anstéllning pa arbetsplatsen maste bidra till
produktionen sa att 16nen kan betalas. Nagon enstaka arbetsgivare ger uttryck for att
acceptera att I6nekostnaden for personen overstiger vad hen faktiskt producerar.

”’Det ar ju fordelen med det har upplagget, det hade ju varit annars om
man tanker att man fran arbetsgivarna fatt betala eller vara med och
betala hens 16n da blir det ju som en annan press pa att hen ska prestera
nagot...alla som jobbar har ska ju dra in sa de kan debitera sin 16n varje

dag.

Arbetsgivarna beskriver att en forutsattning for framgangsrik arbetsrehabilitering ar att
arbetsplatsen kan erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter som svarar mot personens
formaga till arbete. De uppmuntrar personen att paverka val av arbetsuppgifter utifran
intresse och planering av arbetstider. Vidare ar de positivt installda till att anpassa sig
till personens behov och val av ensamarbete eller socialt samspel med arbetskamrater
och/eller kunder. Detta samtidigt som de sager att for att kunna anstalla sa maste
personen klara sociala kontakter i storre utstrackning och att de raknar med att
personens formaga att ta sig an arbetsuppgifter kommer att forbattras dver tid, bara

man inte gar for fort fram.

Tid och personresurser for handledning avsétter arbetsgivarna kontinuerligt. Det
framkommer i arbetsgivarnas beskrivning att vem som handleder varierar mellan de
olika arbetsplatserna, i de flesta fall arbetsgivaren sjalv eller ndgon annan i
arbetsledande position, i nagra fall arbetskamrat till personen. Det stod som
arbetsplatsen ger till personen varierar kraftigt, allt ifran behov av att arbeta sida vid
sida med samma arbetskamrat till kortare daglig handledning. Arbetsgivarna beskriver
hur de uteslutande handleder efter basta formaga utifran egna erfarenheter och
kontaktar vagledaren vid problem. De provar sig fram for att finna arbetsuppgifter som
passar behov och formaga hos personen, i vissa fall i samrad med vagledaren.
Arbetsgivarna beskriver att i handledningen ingar det: uppmuntran, granssattning,

rutinskapande atgarder och att tydliggora for personen generella forvantningar pa en
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arbetstagare. Detta gor de for att hjélpa personen att védxa som person och kanna sig
nojd med sin insats. Genomgaende sa tar arbetsgivarna pa sig ansvaret att ringa till
personen vid franvaro for att hora om anledningen till att personen inte kommit och
aven i vissa fall forklara vilken forvantan som finns pa en arbetstagare. | de fall
ersattning fran arbetsférmedlingen for handledning utgatt sa upplevdes det av
arbetsgivarna som en extra stimulans, inte nagot som tackte kostnaden for den tid som
avsattes. Arbetsgivarna papekar att for att en forutsattning for att personen ska kunna
vaxa med sin uppgift ar att personen upplever trygghet och vet att arbetsgivaren staller
allt tillratta om problem uppstar. Arbetsgivarnas uppfattning ar att de har ett storre

engagemang for funktionsnedsattas situation jamfort med manga andra arbetsgivare.

> Jag sjalv blir ju valdigt glad, privat, fan, det ar ingenting som ar
omajligt! Men hjalp med rétt hjalpmedel och ratta tanket sa kan man fa till
sa att alla kan fa ett jobb, det ar inget problem egentligen! Det ska ga men
hade vi inte varit som vi ar sa tror jag inte vi orkat med...det hade inte

gatt!™

Oklara yttre forutsattningar aventyrar arbetsrehabilitering

Kategorin speglar arbetsgivarnas erfarenheter av pa vilket sétt bristande information
om personens behov och resurser samt oklar malformulering paverkar
arbetsrehabiliteringen. Har framkommer arbetsgivarnas 6nskan om samtal angaende

grad av arbetsférmaga, anstallningsformer och stodsystem for att kunna anstalla.

Arbetsgivarna poédngterar betydelsen av en tillforlitlig kartlaggning vid intrédet i
arbetsrehabiliteringsprocessen och tycker att det borde vara sjalvklart att tydligt
presentera forutsattningarna, eftersom det finns en anledning till att personen trader in
I ett arbetsrehabiliteringsprogram. De sager sig inte ha tillracklig information om
personens behov och resurser, nagot som de anser riskera att orsaka onddiga
misslyckanden. Uppgift om diagnos ar inte tillrackligt utan mer detaljerad information
behovs for att arbetsgivarna ska kunna valja arbetsuppgifter som svarar mot personens

formaga. De beskriver hur de i stor utstrackning &r hanvisade till vad som personen
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véljer att beratta, och att personer ofta har svart att beskriva sina behov, svarigheter
och énskemal for arbetsgivaren. Samtidigt som arbetsgivaren 6nskar fa mer
information sa uttrycker de en osékerhet éver vilken information de kan férvanta sig fa
och av vem? De funderar Gver att det troligen finns sekretessregler som paverkar detta.
Vidare konstaterar de att vissa funktionsnedsattningar ar svarare att prata om an andra,

dven om det inte borde var sa, déribland de kognitiva.

Kartlaggningen fran borjan ar viktig och att man &ar 6ppen med vad
man verkligen har for problem, fér man vet ju att kommer man via ett
projekt eller via arbetsformedlingen sa finns det ju en orsak till det, och
jag tycker man kan vara 6ppen med vilka problem man har, for det

handlar om att inte stalla for hoga krav pa personen egentligen...”

Arbetsgivarna beskriver en osakerhet om hur arbetsgruppen pa béasta satt forbereds for
att ta emot personen pa arbetsrehabilitering, vilka uppgifter om personen som far och
bor foras vidare till arbetsgruppen. Det onskar fa hjalp med detta och ger exempel pa
hur irritation skapades i arbetsgruppen som ett resultat av att arbetsgruppen inte hade
informerats om syftet med arbetsrehabiliteringen, inte heller om personens
forutsattningar. Arbetsgivarnas erfarenheter reflekterar att de ser pa personens
bristande fardigheter som nagot som ska tranas upp. "Normalisering” genom traning,
tron pa att bara tid ges och att kraven 6kas succesivt sa 6kar personens kapacitet,
beskriver arbetsgivarna som sin strategi. Vidare antar de att variation av
arbetsuppgifter ar nagot positivt, nadgot som visar sig inte vara fallet for personen. De
beskriver hur de investerar tid i personen och hoppas pa att personen ska bli mer
sjalvstandig nar hen vant sig med arbetsuppgifterna och att arbetsgivarna pa sa sétt blir
avlastade i framtiden genom personens dkade sjalvstandighet. Detta samtidigt som
arbetsgivarna ar man om att inte framsta som nagon som utnyttjar situationen eller att

personen ska kénna sig utnyttjad.
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”...man vill ju garna ha folk som ar sjalvgaende, som ser att nu nar jag
gjort det sa kan jag gora det ocksa for det behdver goras™ Men det tror
jag blir battre om hen far vara ett tag och bli varm i kladerna, och

borja kanna att hen far ta eget ansvar.”

Arbetsgivarna beskriver att de inte kanner till den faktiska malsattningen med aktuell
arbetsrehabiliteringen eller om det finns tidsramar for arbetsrehabiliteringen. Vidare
sa reflekterar deras erfarenhet olika syn pa syftet med att personen befinner sig pa
aktuell arbetsplats: allman praktik for att skapa rutiner i vardagen, fa en uppfattning
om hur det kan fungera pa en arbetsplats, socialtraning och mojlig anstallning pa
arbetsplatsen. Arbetsgivarna uttrycker sina farhagor dver vad det kan tankas innebéra
for personens motivation att fragan om vad denna period kan ténkas leda till inte
diskuteras. De bekymras Over att personen riskerar att k&nna sig lurad i fall det visar
sig inte finnas ndagon majlighet till anstallning vid arbetsplatsen, trots att personen
uppfattar sig klara arbetsuppgifterna och vill fa anstallning. Arbetsgivarna berattar att
dessa avgdrande fragor om majlig framtida anstéllning initieras av personen. De
uppfattar fragorna som viktiga, en positiv bekraftelse pa personens vilja till arbete men

aven som besvarande eftersom arbetsgivarna inte tycker sig kunna svara pa fragan.

Under arbetsrehabiliteringsperioden utbetalas ingen erséttning av arbetsgivaren till
personen och fragan om form av erséattning till personen forblir en fraga som
arbetsgivare inte funderar 6ver. Vidare framkommer det att de &r intresserade av att
diskutera grad av arbetsférmaga, anstallningsformer och stodsystem for att kunna
anstélla, och de saknar ett 6ppet och uppriktigt samtal om personens forutsattningar
for anstallning med berd6rda, tex arbetsformedlingen. | de fall det forts ett 6ppet samtal
med arbetsférmedlingen vad géller forutsattningar for anstéllning hos arbetsgivaren sa
upplever arbetsgivaren att vagledaren i projektet varit bade drivande och stodjande for
arbetsgivaren och personen. Arbetsgivarna beskriver hur de anpassar arbetets innehall,
tempo, handledning och arbetstider efter personens behov under
arbetsrehabiliteringen, men for fortsatt anstallning maste arbetsinsatsen svara mot
verksamhetens behov. Vidare framkommer att villkor for arbetsrehabilitering utan

ersattning fran arbetsgivarna ar en sak, anstallning med 16n &r en annan med 6kade
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krav pa sjalvstandighet och arbetsinsats. De forklarar att i de fall da personen inte kan
raknas som arbetskraft trots anpassade arbetsuppgifter sa behovs finansieringsstod fran
myndighet, vilket minskar kraven pa arbetsprestation hos personen och mojliggor
anstallning. Arbetsgivarna uttrycker besvikelse och frustration 6ver att inte fa
forstaelse fran arbetsférmedlingen vad géller sin ekonomiska situation som foretagare

nar fragan om finansiering for anstallning kommer upp.

”...vi har ingen méjlighet att aviona [ namn] fér hen drar ju inte in
nagra pengar egentligen, [namn] hjalper ju, men hen kan inte kosta
mer &n ett par tusenlappar i manaden, det gar inte....men da kom vi ju
fram till att i fall vi skulle ha mera bidrag, da sa jag att det har ar det

minsta tankbara, det gar inte annars hur mycket vi an vill...”

Standigt drivande och samordnande vagledare

Kategorin speglar arbetsgivarnas erfarenheter av att vagledaren i projektet upplevs
som en padrivande kraft, ett stod och lank mellan personen och arbetsgivaren.
Arbetsgivaren litar pa att vagledaren initierat lamplig person till arbetsplatsen, och

upplever vagledaren som en samordnande kraft mellan olika aktorer.

Den kontinuerliga kontakten med vagledaren upplevs av arbetsgivarna som ett
patagligt stod och succesivt vaxer kunskap om végledarens roll vad galler stod pa
arbetsplatsen fram hos arbetsgivaren. Arbetsgivarna beskriver vagledaren som nagon
de kan samrada med vad galler val av arbetsuppgifter, arbetstider och inte minst nagon
att kontakta om problem uppstar. Vidare sa litar de pa véagledarens val av person for
arbetsrehabilitering pa aktuell arbetsplats, att personen ar lamplig, tex maste personen
vara palitlig nar man har med pengar att géra och arbete med manniskor fordrar viss
social kompetens. De finner att végledaren liksom de sjélva, har ett stort engagemang i
personens situation och att det ar enkelt att f kontakt med végledaren som ar snabb att

agera nar sa kravs. Vidare ger de exempel pa att vagledaren ar den som personen
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anfortror sig till i fragor som inte ar sa enkla for en arbetstagare att ta upp med
arbetsgivaren. Detta samtidigt som att arbetsgivarna beskriver att personen i vissa fall
signalerar att hen kanner sig utpekad pga narvaron av vagledaren. Vagledning pa plats
av vagledaren i den reella arbetsuppgiften kan dven vara olampligt av hansyn till
tredjepart och handledning sker da endast av arbetsgivarna. De beskriver att
végledarens besok pa arbetsplatsen sker oftast med tétare tidsintervaller i borjan av
perioden for att sedan glesas ut. Arbetsgivarna berattar att narvaron, kontinuiteten och
stodet de och personen far av végledare skiljer sig fran tidigare erfarenheter av
arbetsrehabilitering initierat av arbetsformedlingen, da de kande sig utelamnade till att
sjalva att 16sa problem som uppstar. Nagra enstaka arbetsgivare uppfattar dock
insatsen fran projektet som detsamma som det tidigare stodet fran arbetsférmedlingen.

’[Véagledaren] har hela tiden kollat; &r hen har tiden hen ska vara har?
Nar kan jag komma och halsa pa hen? Det méarks att det ar en aktivitet
pa riktigt, [vagledaren] kor det hela vagen pa nagot vis inte bara lamnar
det...sa kan det kannas med andra som jag har haft har pa

arbetsprévning...”

Arbetsgivarna poangterar att i de fall uppféljningsmaten inte endast bestatt av
personen, utan aven inkluderar arbetsformedling och representant fran socialtjanst sa
har vagledaren varit drivande. Arbetsgivarna reflekterar dver att personens nérvaro vid
moten upplevs som en sjalvklarhet samtidigt som personen da ibland riskerar att hora
samtal aktorer emellan som vécker oro och radsla hos personen. | kontakt med andra
aktorer i arbetsrehabiliterings- processen sa upplever arbetsgivarna vagledaren som ett
avgorande stdd och samordnande kraft dar &ven hénsyn tas till hur det privata livet,

boendet och fritiden fungerar.
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Arbetslivet som en del av vardagen

Kategorin speglar arbetsgivarnas erfarenheter av att personens 6vriga aktiviteter och
rutiner paverkar arbetet och att arbetet ger struktur i vardagen. Arbetsrehabilitering
innebar parallella processer med olika aktérer och ansvarsomraden, vilka forblir

okanda for arbetsgivaren.

Arbetsgivarna beskriver hur personens dvriga aktiviteter och rutiner i vardagen samt
perioder av aterhamtning och sémn paverkar arbetet, samtidigt som arbetet och fasta
arbetstider stodjer goda rutiner i vardagen. Arbetsgivarna beskriver hur de darfor
forsoker samtala med personen om hur livet utanfor arbetet fungerar for personen,
men &r noga med att visa respekt for personens integritet. De beskriver hur de i
planering av arbetets omfattning tillsammans med personen medvetet tar ansvar och
styr vad galler fordelning av personens tid och kraft, sa att 6vriga livet ocksa fungerar.
Vidare sa ger de exempel pa att 6verensstaimmelsen mellan personens och
arbetsgivarnas syn pa behov stod utanfor arbetsplatsen skiftar. Alltifran att personen
avséger sig boendestdd som arbetsgivaren anser att personen behéver till att personen
uttryckligen uppskattar arbetsgivarens och vagledarens hjalp. Arbetsgivarna beskriver
att synen vad som &r personens basta kan variera mellan de sjalva och andra aktorer
och en av arbetsgivarnas goda avsikter blev dppet ifragasatta av person anstalld av

socialtjansten.

... [godman]har varit valdigt gormig, hen har varit otrevlig mot oss
och sagt att vi ut nyttjar [personen]och allt méjligt, och dar har ju
[vagledaren] statt och forklarat att det ar verkligen inte ar sa som ar

tanken...”

Vidare framkommer att fragor om vem som ska utgora det stod som arbetsgivarna ser
att personen behover utanfor arbetet forblir oklart for arbetsgivarna. Arbetsgivarna

beskriver att de uppmarksammat behov av férédndring i personens boendesituation for
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att sakerstalla arbete, och forsoker leta sig fram till ansvarig aktor. Detta samtidigt som

arbetsgivarna fragar sig, hur langt stracker sig mitt ansvar for detta?

”...hen trivs ju inte pa sitt boende, hen tycker att hen blir stord nattetid,
for de andra har ju inget jobb och hen har ju ett jobb att skdta och maste
kliva upp pa morron, det &r ju jatte viktigt for hen, och de spelar hog

musik.”

Arbetsgivarna beskriver hur personens sociala situation kan utgora bade ett patagligt
stdd men dven anhoriga som behdver personens engagemang, vilket begrénsar
majlighet till arbete. Vidare framkommer de anhdriga som en lank mellan personen
och arbetsgivaren vid perioder av 6kade psykiska symtom. Arbetsgivarna ger exempel
pa hur de tar hansyn till personens sociala situation och ansvarsomraden, vilket kan
leda till att arbetsrehabiliteringsperioden flyttas for att ligga “ratt i tid” for personen,
och att rutiner for samarbete med anhdriga uppréttas av arbetsgivarna.

DISKUSSION

Resultatdiskussion

Resultatet i aktuell studie visar pa en spanning mellan arbetsgivarenas starka drivkraft
att inkludera personen i samhaéllet utifran personens vilja till arbete och svarigheten att
finna meningsfulla arbetsuppgifter vars krav svarar mot personens arbetsformaga,
vilket aterfinns i studiens dvergripande tema, arbetsgivarnas engagemang for att
inkludera kontra produktionskrav och resurser. | studien framkommer forsvarande
omsténdigheter i form av produktionskrav och resursbrist. Produktionskrav vilket
sétter de faktiska yttersta ekonomiska ramarna for arbetsgivaren. Resursbrist i form av
franvaro av avgorande information om personens forutsattningar, oklar
ansvarsfordelning mellan aktorer och oklar malséttning med aktuell
arbetsrehabilitering. Denna studie ar utifran forfattarens kannedom den enda svenska
studien éver arbetsgivares erfarenheter av SE/IPS som endast utgar ifran
konkurrensutsatta arbetsplatser, och dar arbetsgivarna inte i forvéag informerats om
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majligheten till olika grader av ekonomisk kompensation vid eventuell anstallning,
infor dvervégande om att delta i SE/IPS. Mdjligen kan det forklara att den tydliga
spanningen mellan arbetsgivarnas ambitioner och utmaningar i detta resultat inte
framhalls i den enda funna motsvarande studien Gver arbetsgivares erfarenheter
(Lexén et al., 2016). Aktuell studie bidrar darfor med unik kunskap utifran
arbetsgivares erfarenhet av arbetsrehabilitering enligt SE/IPS av personer med psykisk

funktionsnedséttning inom den konkurrensutsatta svenska arbetsmarknaden.

Aktuell studie ger en férdjupad kunskap om arbetsgivaren som social
omgivningsfaktor utifran dennes perspektiv. Arbetsgivarens betydelse som social
omgivningsfaktor for personens arbetsrehabiliteringsprocess presenteras i tidigare
studier (Ekbladh et al., 2010 ; Hillborg, Danermark & Svensson, 2013; Lexén et al.,
2012; Lexén et al., 2013). Omgivningens betydelse for personens framgangsrika
engagemang i aktiviteter framhalls genomgaende inom arbetsterapeutisk forskning och
teoribildning (CAQOT, 2007; Kielhofner, 2009; Law et al.,1996). Denna férdjupade
forstaelse for arbetsgivarnas majlighet att utgora en stodjande social omgivningsfaktor
kan darfor anses vara av avgérande betydelse for personers mojlighet till en 6nskvard
PEO-matchning (ibid).

Aktuella arbetsgivare beskriver att de ”skapar egna forutsattningar for arbete trots
utmaningar”. De har ett tydligt samhéllsengagemang och utgar ifran sina tidigare
personliga erfarenheter av personer med funktionsnedsattning som utgangspunkten for
sitt engagemang och sin kunskapsbas vid handledning, ett resultat som aterfinns i
motsvarande svensk studie (Lexén et al., 2016). De ger uttryck for en dvertygelse om
arbetets positiva inverkan pa halsa och vélbefinnande, vilket bekraftas av forskare som
framhaller bade vinster for samhallet (Jackson, Kelland, Cosco, McNeila & Reddon,
2009) och den enskilde (Boycott et al., 2015). Personens vilja att arbeta &r en
forutsattning for aktuella arbetsgivares engagemang, vilket ar i linje med
utgangspunkten for insatser inom ramen for SE/IPS (Becker, et al., 2011;
Socialstyrelsen, 2012). Ett resultat som inte aterfinns i motsvarande svensk studie
(Lexén et al., 2016). Motivationens betydelse for framgangsrik arbetsrehabilitering
enligt SE/IPS framhalls av forskare (Areberg, et al.,2013), liksom vikten av att
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foretrddare av SE/IPS beharskar att utveckla motivationen hos personen och utgora ett
stod i forandringsprocesser (Hilleborg,et al., 2010; Germundson, et al., 2011,
Larson,et al., 2014 ; Lloyd & King, 2010; Secker & Margrove, 2014). | aktuell studie
erfar arbetsgivarna personernas vilja till arbete trots patagliga oklarheter, denna starka
vilja till arbete bland personer med svarare psykisk funktionsnedsattning bekraftas av
forskare (Brantschen, Kawohl, Rossler, Bértsch & Nordt, 2014), vilket sannolikt kan
forklaras av arbetets betydelse for halsa och valbefinnande. Motivationens betydelse
for arbetsgivarnas engagemang och for framgangsrik arbetsrehabilitering for den
enskilde indikerar pa den stora vinsten med att foretradande av SE/IPS behéarskar att

vagleda i forandrings- och motivationsprocesser.

Den stora utmaning det innebér att finna meningsfulla arbetsuppgifter som svarar mot
arbetsgivarens behov av arbetskraft och personens arbetsformaga framhalls av
arbetsgivare i denna studie. Betydelsen av arbetsuppgiftens upplevda varde och
mening for en framgangsrik arbetsrehabilitering bekraftas av svenska forskare
(Ekbladh et al., 2010). Aktuella arbetsgivare beskriver att mojligheten att erbjuda
arbetsuppgifter som svarar mot deras behov av arbetskraft sétter de faktiska yttersta
ekonomiska ramarna for att kunna erbjuda anstallning. Ett resultat som inte aterfinns i
motsvarande svensk studie (Lexén et al., 2016), nagot som mdjligen kan forklaras av

skiftande ekonomiska forutsattningar mellan arbetsgivarna i de tva studierna.

I studien presenteras arbetsgivarnas erfarna ambivalens mellan det sociala samspelets
mojligheter och krav pa personen med risk for 6kade kliniska symtom och
sjukfranvaro. Denna erfarna oro kan framsta som forstaelig med anledning av
ovissheten vad géller medicinskt stod fran aktuella vagledare och ett tydligt samband
mellan grad av psykiska symtom och arbetsformaga (Nygren et al., 2013), samtidigt
som RCT-studie visar arbetets positiva inverkan pa kliniska symtom vid schizofreni
(Kilian et al., 2011). Samarbete mellan foretradare av psykiatriskavarden och SE/IPS
poangteras darfor i beskrivningen av metoden (Becker et al., 2011; Socialstyrelsen,
2012). Vikten av att sékerstélla att metoden efterlevs bekréftas av forskare som

podngterar betydelsen av ett tydligt och samordnande ledarskap vid implementering av
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SE/IPS (Germundsson et al.,2011; Swanson, Courtney, Meyer & Reeder, 2014). Det
framkommer att aktuella arbetsgivare kontinuerligt har att ta hansyn till
overensstammelsen mellan uppgiftens krav och individens fardigheter. Det
komplicerade forhallandet mellan upplevd social fardighet och faktisk framgang vid
arbetsrehabilitering presenteras i en studie dér de som var mer kritiska till sina sociala
fardigheter kom att ha stérre mojligheter till anstallning (Waynor, Gill & Gao, 2016).
Detta indikerar pa att en persons faktiska arbetsformaga inte endast kan faststallas
utifran personens tilltro pa sin formaga utan att det fordras en kvalificerad vardering
av personens fardigheter i forhallande till arbetets krav for att kunna férutse mojlighet
till anstallning, leg. arbetsterapeut erbjuder i dagslaget den kompetensen. Kravet pa
kommunikations- och interaktionsfardigheter som kollegor och kunder staller pa
personen upplevs av aktuella arbetsgivare som problematiskt, vilket aterfinns i
motsvarande studie (Lexén et al., 2016). Svenska forskare presenterar vérdet av att
arbetsterapeuter fokuserar pa traning av dessa fardigheter i kombination med atgarder i
den sociala omgivningen for personer som deltar i SE/IPS (Lexén & Bejerholm, 2014;
Lexén et al.,2013). Samma positiva resultat vid tréning av kognitiva fardigheter
aterfinns inte (Lexén et al.,2013). Detta resultat kan anses sta i kontrast mot aktuella
arbetsgivares antagande om hur de bast forhaller sig till personens nedsatta kognitiva
fardighet.

I denna studie beskriver arbetsgivarna hur ”oklara yttre forutsattningar aventyrar
resultatet av arbetsrehabilitering”. Information om personens tidigare
arbetslivserfarenhet efterfragas, uppgifter som forskare framhaller som vasentligt
(Lexén et al., 2013), och de sdger sig behdva mer detaljerade uppgifter om personens
behov och resurser for att undvika onédiga misslyckanden. Systematiska metoder for
bedémning av utférande av specifikt arbete har generellt efterfragats i syfte att
sakerstalla anstallning 6ver tid, detta som stod for saval arbetstagare som arbetsgivare
(Waghorn et al., 2009). Behovet av kvalificerad vagledning kan forstas utifran
forskares konstaterande att arbetsrehabilitering enligt SE/IP staller krav pa avanserad
problemldsning hos den som praktiserar och féretrdder metoden (Nygren et al.,2016),
vilket gor att arbetsgivare behover forses med relevant stod (Lexén et al., 2016 ), dar
yrkesskickligheten podngteras (Areberg et al, 2013). Arbetsterapeutisk teoribildning (
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CAOQT, 2007; Kielhofner, 2009; Law et al.,1996) och forskning inom SE/IPS visar att
stravan efter 6verenstammelse mellan personens fardigheter (P), omgivningens
inverkan (E) och arbetsuppgiftens krav (O), sa kallad PEO-matchning, ar att betrakta
som en forutsattning for framgangsrik arbetsrehabilitering och hallbar anstéllning
(Hillborg et al., 2013; Lexén et al., 2012; Lexén et al., 2013 ). PEO-matchning som
teoretisk forklaringsmodell anses dven vara lamplig vid arbetsrehabilitering for att
underlatta kommunikation i fragan (Lexén et al., 2013). Aktuella arbetsgivarnas behov
av ovan beskrivna fordjupade information aterfinns inte i motsvarande studie (Lexén,
et al., 2016). Den slutsats som skulle kunna dras utifran ovansaende resonemang ar att
det ar av avgorande betydelse for arbetsgivarnas engagemang och for en lyckad
arbetsrehabilitering att berérda far kvalificerat stod for att kartlagga PEO-matchning

utford av leg. arbetsterapeut.

Aktuella arbetsgivare aterger hur foretradare for arbetsformedlingen visar brist pa
forstaelse for arbetsgivarens ekonomiska forutsattningar for att anstalla personen och
far dven erfara att arbetsgivarens goda avsikter ifragasatts av kommunalt anstalld
personal. Tidigare forskning har pekat pa hinder for implementering av SE/IPS och
dess forhallningssatt i den svenska valfardsmodellen. Hinder i form av regler, rutiner
och attityder inom berdrda verksamheter (Bejerholm et al., 2015; Germundsson et al.,
2011; Hasson, et al., 2011; Markstrém, Nygren & Sandlund, 2011). Aktuella
arbetsgivares erfarenhet overensstdmmer med arbetsgivares uppfattning i motsvarande
svensk studie, att svenska socialforsakringssystemet forsvarar arbetsrehabilitering av

personer med svarare psykisk funktionsnedsattning (Lexen et al.,2016).

Det framkommer en 6nskan om tydligare handledning av vagledarens fran aktuella
arbetsgivare, vad géller hur arbetskollegor kan forberedas infor situationen som det
innebar att fa en person med psykisk funktionsnedsattning pa sin arbetsplats. Detta
samtidigt som arbetsgivaren uttrycker en radsla for att information om
funktonsnedséttningen kan vara till personens nackdelpersonen, vilket bekraftas i en
systematisk dversikts studie (Brohan et al., 2012). Detta star i kontrast mot att forskare

anser att Oppenhet vad galler personens forutsattningar och behov &r en
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framgangsfaktor eftersom det mojliggor for vagledare att ge personen adekvat stod pa
arbetsplatsen (Lexén, et al. 2013). I riktlinjerna for metoden framgar det tydligt att
végledaren alltid maste ha personens samtycke till att beratta om
funktionsnedsattningen (Socialstyrelsen, 2012). Sociala omgivningsfaktorer pa
arbetsplatsen sasom kollegor har visat sig ha stor inverkan framgangsrik
arbetsrehabilitering (Ekbladh et al., 2010 ; Lexén et al., 2012) och kan darfor anses
vara en viktig fraga att uppmarksamma i praxis, aven om den ar utmanande for
berdrda. For att kartlagga och faststalla interventioner utifran personernas uppfattning
om aktuella omgivningsfaktorers inverkan pa dennes arbetsformaga har den
legitimerade arbetsterapeuten valida och reliabla instrument att tillga (Ekbladh et al.,
2010).

I denna studie beskriver arbetsgivarna betydelsen av en ”standigt drivande och
samordnande végledare”. De beskriver att i de fall arbetsgivarens goda avsikter
ifrdgasatts sa trader vagledaren fram och ger uttryck for att behover behérska att bade
se till personens behov och arbetsgivarens affarsméssiga perspektiv. Forskare
framhaller férmagan att inta bada perspektiven som en avgorande for att nd framgang
som foretradare av SE/IPS (Larson et al., 2014). Denna uppfattning delas av norska
forskare som poangterar vikten av detta balanserade forhallningsétt for att saval
mojliggora intrade och hallbar anstallning for personer med svarare psykisk
funktionsnedséttning, som for att underldtta arbetsrehabilitering av redan anstalld
personal med psykisk funktionsnedséttning inom den dppna arbetsmarknaden (Schafft,
2014). 1 den enda kénda publicerade studien 6ver arbetsgivares erfarenheter av och
syn pa deltagande i SE/IPS sa framhalls foretradaren av SE/IPS som en
"nyckelperson”. Arbetsgivarna beskriver att det ar avgérande att vagledaren framstar
som trovardig och professionell, samt att det stod véagledaren ger betraktas som en
nddvandighet (Lexén et al., 2016).

Aktuella arbetsgivare ser "arbetslivet som en del av vardagen”. De beskriver hur
personens ovriga aktiviteter och rutiner paverkar arbetet och att arbetet ger struktur i

vardagen. Deras uppfattning stods av forskare som studerat erfarenheten och
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uppfattningen bland personer med psykisk funktionsnedsattning dar det framgar att
arbetsrehabilitering enligt ES/IPS hade en positiv inverkan pa personens engagemang i
livet for Ovrigt (Lexén et al., 2012; Lexen et al., 2013), dock framkommer att tréda in i
arbetsrollen upplevdes som en utmaning (Lexén et al., 2012). Den positiva effekten av
arbetet avseende dagligt liv &r inte kopplat till SE/IPS, utan ses dven vid traditionell
arbetsrehabilitering (Areberg & Bejerholm, 2013). Aktuella arbetsgivares uppfattning
om betydelsen av att beakta dagliga rutiner och vanors inverkan pa arbetet i
arbetsrehabiliteringsprocesser dverensstammer med uppfattning hos skiftande aktorer
inom SE/IPS (Hillborg et al., 2013; Lexén et al., 2016) och aktorer inom
arbetsrehabilitering generellt (Ekholm et al., 2015). Inom arbetsterapeutisk forskning
och teoribildning belyses PEO-matchning som en forutsattning for engagemang i
dagliga aktiviteter, liksom personens upplevelse av att ha ratt mangd och variation
mellan aktiviteter (CAOT, 2007; Erlandsson, 2014; Kielhofner, 2009; Wagman,
Hakansson & Bjorklund, 2012). Dessa ovanstaende uppgifter och efterfragad
medicinsk kunskap som tidigare framgatt i diskussionen, belyser vikten av att
involvera leg. arbetsterapeut i arbetsrehabiliteringsprocessen for att verka for att
arbetsrollen starks av dvriga roller och aktiviteter i vardagen. Synen pa vad som &r
personens basta kan variera mellan de sjalva och andra aktorer, nagot som bekréaftas i
studie (Sandstrom, Stalsby, Lundborg, Axelsson, & Holmstrém, 2007). Det
framkommer &ven att fragor om vem som ska utgora det stéd som arbetsgivarna ser att
personen behover utanfor arbetet forblir oklart for arbetsgivarna. Den bristande
samordning och samsyn som arbetsgivarna erfar och den konsekvens det far vad galler
arbetsrehabilitering av personer med psykisk funktionsnedséttning under svenska
forhallanden har uppmarksammas av flertal bekymrade svenska forskare (Hillborg et
al, 2013; Germundsson et al., 2011)
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Metoddiskussion

Vid kvalitativ innehalls analys laggs stor vikt vid de kontextuella forhallanden vilket

talar for att anvanda sig av aktuell metod for att fanga erfarenheterna hos arbetsgivare
av metoden SE/IPS. Fordelarna med innehallsanalys anses vara att den &r kanslig och
flexibel i sin forsknings design eftersom det saknas fardiga riktlinjer eller regler for

hur man ska ga tillvaga (Lundman & Hallgren Graneheim, 2008).

Med avsikt att nedan reflektera 6ver resultatets trovardighet utgar forfattaren fran
begreppen giltighet, tillforlitlighet och dverforbarhet, vilka presenteras av Lundman
och Héllgren Graneheim (2008).

Vad galler urvalet sa var utgangspunkten att anmalan om intresse for deltagande i
studien utgick ifran arbetsgivares uppfattning att hen hade nagot att beratta vad galler
sina erfarenheter av att delta i arbetsrehabilitering enligt SE/IPS. Detta och det faktum
att forfragan om deltagande i studien presenterades for arbetsgivarna i ett sddant skede
i arbetsrehabiliteringsprocessen att arbetsgivarna moéjligen kom att ha erfarenhet av
bade pagaende, avbrutna eller avslutade arbetsrehabiliteringsprocesser, kan antas bidra
till urvalets giltighet (Lundman & Hallgren Graneheim 2008). Nagot som méjligen
kan anses tala mot detta ar antalet tillfragade arbetsgivare och det faktum att en av de
totalt tre vagledarna kom att inte framfora nagon forfragan om deltagande i studien.
Forfattaren har valt att inte pa nagot satt ifragasatta detta med hanvisning till att inte
paverka urvalet ej heller paverka vagledarnas insats i projektet. Valet att utesluta en
arbetsgivare ur studien efter genomford intervju, med anledning av att denna typ av
arbetsplats inte verensstammer med riktlinjerna for arbetsrehabiliteringsmetoden
SE/IPS, kan ténkas stéarka giltigheten och 6verforbarheten (ibid) vid
arbetsrehabilitering enligt SE/IPS pa den konkurrensutsatta arbetsmarknaden. Det
faktum att forfattaren i studien inte hade for avsikt att faststélla och presentera i vilken
utstrackning végledarna var trogna metoden SE/IPS skulle méjligen kunna paverka
resultatets trovérdighet negativt. FOrfattarens kunskap om arbetsrehabilitering
generellt och metoden SE/IPS specifikt samt vana att fora utforskande samtal kan
antas vara till aktuell studies fordel och stérka dess trovardighet (DePoy & Gitlin,
1999; Kvale, 1997; Lundman & Hallgren Graneheim, 2008), samtidigt som
forforstaelsen riskerar att innebdra att forfattaren inte forhaller sig 6ppen infor det
studerade (Lundman & Hallgren Graneheim, 2008). Det faktum att materialet
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transkriberades av forfattaren, som dven genomforde intervjuerna, torde 6ka chanserna
till en relevant tolkning av texterna i férhallande till dess sammanhang, vilket starker
materialets giltighet (ibid). Studiens metod &r val beskriven for att mojliggora for
lasaren att kritisk kunna ta stallning till metodval och resultat, vilket verkar for
studiens giltighet och tillforlitlighet (ibid). Forfattaren diskuterade fortldpande med
handledaren och forhéll sig kritisk sin analys i forhallande till studiens syfte for att
starka tillforlitligheten (ibid). For att starka studiens giltighet och tillforlitlighet sa
efterstravades kontinuerligt att ge en nyanserad bild och komplex bild av
arbetsgivarnas erfarenheter (ibid), snarare an en kondenserad och férenklad
beskrivning, vilket forstarktes med val utvalda citat. Forfattarens uppfattning &r den att
resultatets 6verforbarhet (ibid) vid arbetsrehabilitering enligt SE/IPS torde vara hog
under forhallanden liknande den svenska konkurrensutsatta arbetsmarknaden,
samtidigt som overforbarheten vid andra kontextuella forhallanden kan antas i viss
man vara begransade pga av skillnader vad géaller organisatoriska och ekonomiska
forutsattningar. Det &r dock upp till lasaren att beddma studiens Overforbarhet (ibid),
for att moéjliggdra denna bedémning har forfattaren efterstravat att ge en noggrann

beskrivning av studiens kontextuella forhallanden och metodens samtliga delar.
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KONKLUSION

Aktuell studie breddar perspektivet vad géller faktorer av betydelse for tillampning av
IPS/SE under svenska forhallanden genom att visa pa arbetsgivares behov av
kvalificerat stod i syfte att mojliggora funktionsnedsatta personers engagemang i
meningsfulla aktiviteter i arbetslivet. Det kvalificerade stodet i form av information
och vagledning som arbetsgivarna efterfragar motsvaras av PEO-matchning, en
teoretisk modell tillampad inom arbetsterapi. Legitimerade arbetsterapeuter innehar
efterfragad kunskap om PEO-modellen och dess tillampning baserad pa nationell och
internationell forskning inom omradet. Resultatet presenterar arbetsgivarnas tydliga
ambition att utgora en utgora en stodjande omgivningsfaktor enligt PEO-modellen och
presenterar arbetsgivarnas behov for att kunna leva upp till sina ambitioner.
Samstammigt med tidigare studier sa framkommer i aktuell studie att arbetsgivares
vilja att delta i arbetsrehabilitering utgar ifran egna personliga erfarenheter av personer
med funktionsnedséttning. Forskning i syfte studera forutséattningar for
arbetsrehabilitering enligt SE/IPS bland arbetsgivare utan denna personliga erfarenhet
framstar darfor som angelagen. Detta med malet att bredda gruppen arbetsgivare som
deltar i arbetsrehabilitering enligt SE/IPS och darmed 6ka mojligheterna till arbete pa
den konkurrensutsatta arbetsmarknaden for personer med psykisk

funktionsnedséttning.
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BILAGOR

Bilaga 1
I3

Hej,

Med detta korta brev vill vi informera dig om att du inom cirka 2 manader kommer att
fa en forfragan om deltagande i en studie med koppling till arbetsrehabiliterings -
projektet X.

Syftet med studien &r att utforska arbetsgivares erfarenheter av arbetsrehabilitering vid
anvandning av den rehabiliteringsmetod som anvands i projektet och som bendmns
Individual Placement and Support, IPS.

Ambitionen &r att studien ska kunna bidra till 6kad kunskap om arbetsgivarens roll och
behov i arbetsrehabiliteringsprocessen. Om du véljer att delta i studien eller inte,
paverkar inte pa nagot satt din medverkan i kommunens projekt.

Studien kommer att bygga pa enskilda intervjuer av arbetsgivare som sammanstélls pa
gruppniva sa att inga enskilda gar att kanna igen. For att gora det mojligt, kommer
vagledare i projektet att formedla en forfragan om deltagande till dig. Det gors nar det
gatt cirka 2 manader fran din forsta kontakt med personen som ska rehabiliteras.

Jag, Carina Karlsson som kommer att genomfora studien &r magisterstudent och leg.
arbetsterapeut vid Lulea tekniska universitet.

Ditt deltagande i studien &r helt frivilligt och kan nar som helst avbrytas utan att du
behdver ange orsak.

Lulea tekniska universitet star som huvudman for studien dér ansvariga ar:

Carina Karlsson, magisterstudent Maria Larsson Lund, handledare

Leg. arbetsterapeut Docent, bitr. professor, leg. arbetsterapeut
Institutionen for hélsovetenskap Institutionen for halsovetenskap

Luled tekniska universitet Luled tekniska universitet

97187 LULEA 971 87 LULEA

Tel: 0920-49 23 07 Tel: 0920-49 38 33

e-post: carina.1.karlsson@Itu.se e-post: maria.larsson.lund@ ltu.se

Vénliga halsningar, Carina Karlsson
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Bilaga 2

Forfragan om deltagande i studie som syftar till att beskriva
arbetsgivares erfarenheter av arbetsrehabilitering

Denna information riktar sig till dig som ar arbetsgivare och som pa din arbetsplats har
tagit emot en person som ingar eller har ingatt i arbetsrehabiliteringsprojektet X och
som administreras av X kommun. Med detta brev vill vi fraga dig om du ar intresserad
av att delta i den studie som beskrivs nedan.

Syftet med studien d&r att utforska arbetsgivares erfarenheter av arbetsrehabilitering vid
anvandning av den rehabiliteringsmetod som anvands i projektet X och som bendmns
Individual Placement and Support, IPS. Metoden har utarbetats for att stodja personer
med psykisk ohélsa pa deras vag ut i arbetslivet.

Arbetsgivares erfarenheter av att delta i arbetsrehabilitering som genomfors enligt
metoden IPS &r studerad i begransad omfattning, bade utanfor och inom Sveriges
granser. Detta trots att foretradare for metoden framhaller betydelsen av arbetsgivarens
roll i processen. Var ambition &r att belysa arbetsgivarens erfarenheter i
rehabiliteringsprocessen enligt IPS for pa sa satt medverka till 6kad kunskap om
arbetsgivarens roll och behov.

Studien kommer att bygga pa enskilda intervjuer av arbetsgivare och resultatet
kommer att presenteras pa ett sadant satt att inga enskilda arbetsgivare gar att
identifiera. Intervjun genomfors nar det har gatt cirka 3 manader fran det att du som
arbetsgivare haft din forsta kontakt med deltagaren som ingar i projektet.

Den enskilda intervjun berdknas ta en timma, den spelas in och skrivs sedan ut
ordagrant. Det utskrivna materialet analyseras och presenteras sedan pa gruppniva. Det
ar bara nedanstaende personer som kommer att ha tillgang till ljudinspelningen och
utskrifterna. Vid analys av den inspelade intervjun kommer materialet att behandlas
konfidentiellt, det vill séga att resultatet kommer att presenteras sa att det inte gar att
identifiera vem som intervjuats. Det kommer inte heller férekomma uppgifter om;
vilken kommun det géller, féretagsnamn, typ av foretag eller branschtillhdrighet. |
studiens resultatredovisning kan det forekomma citat fran dig eller andra som ingar i
studien i syfte att stodja och fortydliga resultatet.
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Deltagandet i studien ar helt frivilligt och kan nar som helst avbrytas utan att du
behdver ange orsak.

Du kommer att kunna ta del av den genomfdrda studien november 2013, via Lulea
tekniska universitets hemsida, under rubrikerna: forskning/forskningsamnen/medicin
och halsa/arbetsterapi/publikationer. | dagslaget har vi ambitionen att publicera studien
i en relevant vetenskaplig tidskrift och dven denna kommer du da att kunna hitta via
universitetets hemsida.

Om du &r intresserad att delta i studien 6nskar vi att du fyller svarskortet nedan och
skickar svaret i det medskickade och frankerade kuvertet. Du ger da samtidigt ditt
godkannande till att delta i studien pa det satt som vi ovan har beskrivit.

Meddelar du att du vill delta i studien s& kommer Carina Karlsson att kontakta dig per
telefon for att ge dig mer information och for en bokning av tid och plats for intervjun.

Lulea tekniska universitet star som huvudman for studien, dar ansvariga ar:

Carina Karlsson, magisterstudent Maria Larsson Lund, handledare

Leg. arbetsterapeut Docent, bitr. professor, leg. arbetsterapeut
Institutionen for hélsovetenskap Institutionen for hélsovetenskap

Lulea tekniska universitet Lulea tekniska universitet

97187 LULEA 97187 LULEA

Tel: 0920-49 23 07 Tel: 0920-49 38 33

e-post: carina.l.karlsson@Itu.se e-post: maria.larsson.lund@ Itu.se

Om du dnskar medverka sa postar du svarskortet i medfoljande
svarskuvert.

SVARSKORT

Jag ar intresserad av att delta i studien - Arbetsgivares erfarenheter
av arbetsrehabilitering vid anvandning av Individual Placement and
Support, IPS

N2 221
AT S, o
TR e ONN . o e e e,

1Y/ 0] o111 a1 o

Returnera svarskortet i bifogat svarskuvert till:
45


mailto:carina.1.karlsson@ltu.se

Carina Karlsson
Lulea tekniska universitet, Institutionen for halsovetenskap
978 00 LULEA
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