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De senaste decennierna har forsakringsbranschens organisationsformer varit foremal fB,” den fofsta av dina vanner att
diskussion. Efter finansmarknadens avreglering pa 1970- och 80-talen kom den 6msesidiga lla det har.
férsdkringsformen att ifradgasattas allt mer pa den internationella forsakringsmarknaden. Den globala

konkurrensen hardnade och for sarskilt de storre forsakringsbolagen framstod det som allt \ﬁl&'ih{ét‘é aftiikel

utoka sin verksamhet och vaxa pa den internationella marknaden. Men denna expansion kravde

kapitalresurser som inte alltid kunde mobiliseras inom det egna foretaget utan som tvingade ut

bolagen pa kapitalmarknaden. Aktiebolagsgrundade bolag hade hér en férdel eftersom de genom

emittering av aktier kunde starka sin kapitalbas./7/

For dmsesidiga bolag var det svarare eftersom deras kapitaltillgangar grundades pa det langsikt
ackumulerade dverskottet fran verksamheten och fran upplaning pa kapitalmarknaden. "Kapitalbristen”
lockade darfor bolag att omprova sin organisationsform och pa den internationella marknaden blev
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ombildning av forsakringsrérelser fran dmsesidiga bolag till aktiebolag — sa kallad "demutualization” —
allt vanligare. | de flesta fall innebar detta att forsakringskunderna som tidigare via msesidigheten var
delagare i bolaget nu blev direkta aktiedgare med ratt till aktieutdelning./2/

Aven i Sverige intensifierades diskussionen om att ombilda dmsesidiga forsakringsrorelser till
aktiebolag. Men bland de st6rre bolagen var det endast Trygg-Hansa som tog steget fullt ut, och 1989
ombildades verksamheten till aktiebolag. Forsakringskoncernen Wasa inledde ocksa en process med
samma syfte, men denna omvandling kom aldrig att genomfaras fullt ut, enbart for
skadeforsakringsrorelsen. For Trygg Hansa motiverades overgangen till aktiebolag bland annat av den
snabba konkurrensutvecklingen pa bade den nationella och internationella marknaden, men ocksa av
de forbattrade mojligheterna att expandera genom 6vertagande av andra bolag som dppnades om
Trygg-Hansa kunde emittera nya aktier och pa sa satt dra in mer kapital./3/

Jamfort med ett flertal utvecklade industrilander har den dmsesidiga bolagskonstruktionen i Sverige
spelat en stor roll fér aven den sentida utvecklingen av férsakringsbranschen — framfor allt inom
livforsakringsomradet. Flera av de stora forsakringsbolagen — Lansforsakringar, Folksam och dven
Skandia som tidigare var aktiebolag — har valt den 6msesidiga bolagskonstruktionen. Vi vill i denna
artikel analysera och forsoka forklara vilka faktorer som bidragit till att starka den 6msesidiga
forsakringstraditionen i Sverige.

Den starka dmsesidiga traditionen

Omsesidig férsakringsverksamhet var grundlaggande for den svenska férsakringsutvecklingen redan
under 1800-talet. | och med etableringen av livférsadkringsbolag sarskilt inom folkférsakringen — dar det
férsta bolagets som bildades var Trygg 1899 — starkte 6msesidigheten sin position pa marknaden. Till
skillnad fran aktiebolagen aterférde dessa bolag arligen dverskottskapital till forsakringstagarna.
Relativt snart blev detta en strategi som dven anammades av flertalet aktiebolagsgrundade
forsakringsbolag och fran mellankrigstiden drevs livférsakring oavsett associationsform framst som
omsesidig verksamhet.

Detta paverkade ocksa utformningen av livbolagens regelverk. Parallellt med att
forsakringsrorelselagen var féremal for revidering under senare halften av 1940-talet arbetade en
politiskt tillsatt utredning fran 1945 med att se 6ver forsakringsverksamheten utifran partipolitiskt
perspektiv. Bakgrunden till detta var att det under mellankrigstiden lagts propositioner som forordade
en socialisering av forsakringsbranschen. Detta ansags bland annat vara ekonomisk effektivt men
skulle ocksa kunna medverka till att starka forsdkringstagarnas position gentemot bolagen.
Delagarinflytandet var en av grundstenarna for de émsesidiga bolagen, men det var inte alltid som
detta fungerande helt tillfredstallande. Dessa fragor hade diskuterats redan av 1942 ars
forsakringsutredning som tillsatts for att revidera lagstiftningen, men kom framfér allt att bli en
huvudfraga for 1945 ars forsakringsutredning./4/

For utredningen framstod emellertid demokratiseringen av forsakringsaktiebolagen som viktigare an
representationen i de msesidiga bolagen, eftersom de senare redan hade regler for
forsakringskundernas inflytande. Utredning forslog som en f6ljd av detta att den 6msesidiga
associationsformen skulle ha féretrade pa marknaden framfor aktiebolagen vid nybildningen av
forsakringsbolag. Men utredningen pekade pa att forsdkringstagarna dven borde ges tillfalle till
styrelserepresentation i de aktiebolagsgrundade bolagen. En reglering i den riktningen antogs ocksa i
lagstiftningen 1950. Hur kundernas inflytande skulle stérkas stadgades dock inte utan detta var upp till
varje forsakringsaktiebolag att bestamma. Regler for detta skulle foras in i bolagsordningen och kom
darfor att underkastas Forsakringsinspektionens kontroll och kunde dven paverka inspektionens
koncessionsgivning./5]/

Prioriteringen av dmsesidiga bolag var saledes bade teoretiskt och funktionellt férankrad. Pa det
teoretiska och ideologiska planet stamde den dmsesidiga verksamhetsformen val 6verens med de
socialdemokratiska prioriteringar som préaglade perioden efter andra varldskriget fram till 1970-talet
slut. Medbestammande i féretaget betraktades som en grundsten for forsakringsverksamheten — och
kom sedan att galla alla foretag via medbestammandelagen fran 1976. Prioriteringen av 6msesidiga
bolag hade ocksa en social aspekt. En forsakringsverksamhet som inte var vinstgivande men som anda
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bidrog till att starka medborganas skydd passade battre in i det valfardssystem som regeringen var i
fard med att bygga upp under 1940- och 50-talen./6/

Den funktionella prioriteringen av den émsesidiga bolagsformen kom tydligast till uttryck i att daven
forsakringsaktiebolag agerade som 6msesidiga bolag och undvek aktieutdelningar for att istallet dela
ut 6verskottet till férsakringstagarna. Detta var en havdvunnen tradition fram till 1982 da en lagstiftning
antogs som innebar att all livforsakringsverksamhet skulle bedrivas i 6msesidig form oavsett bolagets
associationsform. Denna reglering var inte sarskilt uppmarksammad da den infordes, men retrospektivt
kan det tyckas nagot underligt att denna lagstiftning infordes just 1982 da avregleringen av
finansmarknaden stod for dorren. Férbudet mot aktieutdelningen i livférsakringsbolag togs bort

2000.

Under lang tid — i stort sett 100 ar — var saledes 6msesidighetens principer vagledande fér bade
aktiebolagsgrundade och émsesidiga livbolag. Aven om det skedde férandringar i regelverken var det
sannolikt svart att bryta med de traditioner som var sa starkt havdvunna. | forsta hand gallde detta
sannolikt férsakringskunderna dar saval medbestammande som aterbaringsprinciper utformats for att
skydda dessa. Sarskilt problematiskt framstod detta nar forsékringsbranschen drabbades av
ekonomiska problem under 1990-talet och bdrjan av 2000-talet. Ett bolag som undvek den
internationella marknaden och istéllet satsade pa en inhemsk marknad kunde med ratta uppfattas som
mer stabilt.

Bevara sjédlvstandigheten

Fran 1970-talet, och sarskilt 1980-talet, var en gemensam strategi bland saval aktiebolag som
omsesidiga bolag att satsa pa internationell forsakring, vilket stallde storre krav pa kapitalkapacitet. |
samband med Trygg-Hansas omvandling fran dmsesidigt till aktiebolag 1989 betonades férdelarna
med att ett aktiebolag hade lattare att finansiera 6vertagandet av andra bolag tack vare mdjligheten att
emittera aktier som en del av kdpeskillingen. Bolaget sdg uppenbarligen de positiva effekterna av att ta
del av marknadens majligheter, och att i detta lage styras av de risker som ocksa kan férknippas med
en notering av bolagets aktier pa borsen var knappast aktuellt. Men det visade sig relativt snabbt att
Trygg-Hansas marknadsnotering inte motsvarade forvantningarna. Efter ett uppkdp av Gota-bank (dar
initiativet kom fran samarbetspartnern SPP) som kort efter kdpet visade sig vara i det narmaste
konkursmassigt, var den ekonomiska situationen inte sarskilt positiv for Trygg-Hansa. Ar 1991 valde
man darfor att samordna verksamheten med forsakringsbolaget SPP. men samarbetet avbrots redan
1994. Men svag kursutveckling gjorde bolaget till en intressant uppkdpskandidat och 1997 évertogs
rorelsen av SEB som behdll livrorelsen men avyttrade skadeverksamheten till danska bolaget Codan,
vilken i sin tur var dotterbolag till brittiska RSA. Det ska ocksa namnas att Trygg-Hansa férvarvade ett
amerikanskt bolag, Home, som var dubbelt sa stort som moderbolaget. Strategin var att fran USA
expandera pa den europeiska marknaden men efter omfangsrika forluster saldes bolaget till Ziirich
1995./7]

En parallell till detta exempel var Skandia som i borjan av 2000-talet drabbades av kraftiga forluster och
kritik for sina bonusprogram. Den "badwill” som detta gav bolaget sdnkte aktiekursen kraftigt vilket
okade intresset fran andra bolag att 6verta verksamheten. Ar 2006 gick Skandia efter en uppslitande
maktkamp inom bolagets styrelse upp i det sydafrikanska bolaget Old Mutual. Det sistnamnda bolaget
hade for ovrigt omvandlats fran ett dmsesidigt till ett aktiebolag sa sent som 1999 och med facit pa
hand vet vi att bolagets internationella strategi inte har varit sarskilt framgangsrikt./8/

| likhet med Trygg-Hansa och Skandia uppvisade dven det dmsesidiga bolaget Folksam stora forluster
runt ar 2000. Dessa harrorde framfor allt fran etableringar pa den internationella marknaden, dar
flertalet verksamheter under 1990-talet visade daliga resultat. Detta hotade koncernen, och den
internationella verksamheten fick saljas, vilket resulterade i att bolaget i bérjan av 2000-talet ater var ett
nationellt inriktat féretag. Aven Lansférsakringar visade under denna tid intresse fér den internationella
marknaden. Men efter en kort férlustbringande etablering pa den baltiska marknaden, valde bolaget att
koncentrera sig pa att utveckla den svenska rorelsen bland annat genom bredda affarerna for den
enskilda kunden till flera omraden. Dessutom satsade Wasa pa den internationella marknaden fran
1980-talet och blev ocksa ensam #gare av samarbetsbolaget Aterférsakrings-AB Sverige men redan i
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porjan pa I19YU-talet avvecKlades den utiandska rorelsen och aterrorsakringsbolaget saldes tll den

tyska koncernen Gerling. Slutligen, 1998, fusionerade Wasa med Lansforsakringar och atergick
fullstandigt till den 6msesidiga forsakringsformen./9/

Bade i Sverige och internationellt bidrog finansmarknadens avreglering till strukturella omvandlingar
och till att den 6msesidiga associationsformen ifragasattes. Under normala forhallanden var det kapital
som genererades i en émsesidig verksamhet tillracklig for att bolaget skulle kunna drivas vidare. Det
som orsakade trycket pa de msesidiga bolag i samband med avregleringen var de starkt accentuerade
tillvaxtkrav som stalldes fran framfor allt bolagens ledningar. | vissa lander, som till exempel Kanada,
innebar marknadens avreglering 1997 ocksa en snabb och allmén ombildning av 6msesidiga bolag till
aktiebolag, vilket resulterade i att endast sex procent av livférsakringsverksamheten hanterades av
omsesidiga bolag sex ar senare.[70]

Tidigare forskning har havdat att dmsesidiga bolag ar mindre riskbenagna och fungerar bast nar kraven
pa ledningen att analysera och undvika risker inte ar alltfor omfattande. Aktiebolagen daremot har
|attare att ta risker som forknippas med internationella och kortsiktiga affarer./7 7/ Men resultaten ar
inte entydigt och det ar heller inte helt klart att associationsformen har nagon avgdrande betydelse for
bolagens riskhantering. Forutsattningarna for en snabb utveckling och tillvaxt kan emellertid forvantas
vara storre for ett aktiebolag an for ett omsesidigt bolag, men samtidigt kan detta férknippas med en
okad risk. | Sveriges fall kom forsakringsbolagens utlandssatsningar under 1980-talet och bérjan av
1990-talet vid ett sallsynt daligt tillfdlle med tanke pa den finansiella krisen och svaga
konjunkturutvecklingen. Saval émsesidiga som aktiebolagsgrundade bolag drabbades darfor av
problem.

Men till skillnad fran aktiebolagen kunde den 6msesidiga bolagsformen innebara ett skydd och en
garanti for att verksamheten skulle kunna drivas vidare som sjalvstandigt bolag. Den 6msesidiga
associationsformen gjorde och gor det lattare for bolag att undvika fientliga 6vertaganden. Darigenom
ger ocksa den dmsesidiga associationsformen en viss sdkerhet fér det som kan betraktas som
férsakringskundernas kapital (bolagens fria reserver), som annars kunde inga som en del av
agaroverlatelser.

Kapitalanskaffning och férdelning av 6verskott

Avregleringen pa den internationella forsakringsmarknaden skapade mojligheter fér bolag att utveckla
sin verksamhet bade geografiskt och till nya branscher. Integrering av bank och forsakring
mdéjliggjordes 1987 i och med att Gota-bank beviljades tillstand att etablera en finansiell
koncernstruktur med en bank som dotterbolag. Detta gjorde det mojligt for finansmarknadens aktorer
att vaxa och utvecklas till ndgot som liknade finansiella varuhus. Detta forutsatte emellertid att det
fanns tillrackliga kapitalresurser — antingen for att pa egen hand utveckla nya rorelser eller for att kdpa
upp konkurrerande eller kompletterande bolag.

Som exemplet med Trygg-Hansa visat, men ocksa det norska bolaget Gjensidige — som for évrigt hade
en betydligt mer lyckad utveckling @n Trygg-Hansa — kravde en sadan aktiv politik omfattande
kapitalresurser. For Gjensidige fanns ocksa ett kapitalbehov f6ér att méta myndigheternas kapitalkrav.
Detta kapitalbehov kunde lattast tillgodoses genom en ombildning av bolaget till aktiebolag och en
borsintroduktion./72] Ett fullféljande av en expansiv strategi férutsatte goda kunskaper om den
avreglerade marknadens alternativ och mgjligheter. Att denna situation var mer komplicerad @n den
tidigare svenska marknadens forutsattningar stod snabbt klart — inte minst efter de stora bolagens
forluster pa den internationella marknaden.

Den tillgang till kapital som en ombildning till aktiebolag innebar skapar dven mojligheter for
forsakringskunderna att bli deldgare och pa sa satt tillgodogora sig en del av bolagets dverskott genom
aktieutdelning. Denna ratt — men betydligt mer diffus — finns ocksa i émsesidiga bolag dar éverskott
ska aterforas till forsakringskunderna. Men samtidigt har bolagen méjlighet att behalla kapital for att
finansiera verksamhet och affarsutveckling. Férsakringskunderna behdver emellertid inte gottgdras
enbart genom direkta aterbetalningar utan detta kan aven ske genom att premienivaerna pressas ned
eller genom andra kunderbjudanden. | en mellanstalining star de sa kallade hybridbolagen — aktiebolag
som efter avregleringen anda valt att fungera som omsesidiga bolag och inte inféra aktieutdelning.
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Forsakringstagarna ska i dessa bolag bidra med sitt premiedverskott till att bygga upp det egna
kapitalet — vilket urholkar majligheten till aterbaring — samtidigt som kunderna har begransade
md&jligheter att utdva inflytande 6ver bolagens verksamhet, pa samma satt som i de 6msesidiga
bolagen.[73]

| de dmsesidiga bolagen fanns fran férsakringsbranschens grundlaggning pa 1800-talet ett ansvar hos
forsakringstagarna att gemensamt ansvara for bolagets forpliktelser. Detta personliga ansvar kunde
framfor allt utkravas genom extra uttaxering i handelse av forluster. Men till skillnad fran Norge, dar
detta var en realitet, var det enligt den svenska lagstiftningen mojligt att i bolagsordningen stadga bara
bolagets tillgangar fick anvéndas for att svara for bolagets forbindelser (med undantag for
egendomsforsakringar). Detta gjorde det mojligt att tillampa fasta arspremier, men i ett langre
perspektiv kunde forsakringstagarna komma att drabbas av minskad aterbaring eller sankta
forsakringsbelopp./74] Men detta far anses som ett mindre problem an om premierna inte kunde fixeras
forran i efterhand. Denna reglering innebar egentligen att situationen i handelse av férluster i princip
har varit den samma i 6msesidiga och aktiebolagsgrundade bolag.

Medbestammande

Forsakringskundernas medbestammande i de dmsesidiga bolagen har sedan lange varit foremal for
stor uppmarksamhet. Men medan kunderna i dessa bolag hade majlighet att paverka bolagens
utveckling var kunderna i aktiebolagen mer eller mindre utestangda fran inflytande. | utredningarbetet
infor 1948 ars forsakringsrorelselag lyftes kundernas/deldagarnas inflytande upp som en huvudfraga.
Formerna fér medbestammandet i de 6msesidiga bolagen varierade, sarskilt mellan de lokala bolagen
och de nationella bolagen dar forsakringstagarnas medinflytande var mer begransat. Infér den nya
lagstiftningen diskuterades flera alternativ till hur inflytandet skulle starkas men nagon tydlig
rekommendation for hur detta skulle ske presenterades inte for dessa bolag. | utredning fanns
emellertid ett konkret férslag om att det i forsakringsaktiebolagen skulle inrattas sarskilda
delegerandeférsamlingar som skulle ha insyn i och majlighet att paverka bolagens styrning, men detta
antogs inte i den nya lagstiftningen./75]

Fragan om medbestammande fortsatte att vara en prioriterad politisk frdga under de foljande
decennierna, men det visade sig svart att komma fram med nagot konkret forslag for hur detta skulle
utformas innan medbestammandelagen (MBL) tillkom 1976. Aven detta innebar emellertid att formerna
for medbestammande framst utformades av bolagen sjélva. Inte desto mindre bidrog
socialdemokraternas positiva installning till den 6msesidiga bolagskonstruktionen till att dessa bolag
hade foretrade pa marknaden vid nyetableringar.

Medbestammandefragan har dven efter MBL:s inforande varit uppe till diskussion. "Mycket snack och
litet verkstad” har framfor allt kinnetecknat fragan och ansvaret for att starka kundernas inflytande i
férsakringsbolagen ligger fortfarande framfér allt hos bolagen./76] Detta forefaller ocksa rimligt
eftersom bolagens verksamhet, storlek och geografisk lokalisering i hdg utstrackning paverkar
forutsattningarna for att starka kundernas medinflytande. Pa denna punkt forefaller bolag med stark
lokal anknytning haft storst forutsattningar att skapa ett reellt inflytande for forsakringskunderna.
Detta visas bland annat utvecklingen i Lansforsakringar Skane, dar digitalisering av fullmaktigevalet
patagligt utvecklat kundkontakterna och tkat intresset for bolagets verksamhet./7 7/ Det aterstar dock
att se om detta kan paverka individers val av férsakringsbolag.

Hur ser 6msesidig forsdkring ut idag

Pa den svenska livforsakringsmarknaden finns i dag tre typer av associationsformer;
livforsakringsbolag med aktieutdelning, livforsakringsbolag utan aktieutdelning och 6msesidiga bolag.
Till de dmsesidiga bolagen kan man aven rakna olika typer av understodsforeningar — pensions-, sjuk-
och begravningskassor — som bedriver en inb6rdes bistandsverksamhet utan affarsmassigt syfte. Till
skillnad fran de 6msesidiga bolagen har dessa understédsforeningar slutet medlemskap, riktat mot till
exempel en yrkesgrupp eller ett féretag./78/

En viktig forandring inom forsakringsbranschen intradde 1991 da svenska bolag tillats driva

fondforsakring. Denna nya forsakringsform flyttade en stor del av risken fran bolagen till
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forsakringstagarna, samtidigt som bolagen fick majlighet att g6ra vinst pa sin verksamhet./79] Mycket
snabbt expanderade denna nya forsakringsform samtidigt som antal nyteckningar av traditionell
forsakring avstannade. Ar 2004 gick hela 95 procent av premieinkomsten for fondforsakringar till de
vinstutdelande forsakringsbolagen, vilket medforde en kraftig 6kning av dessa bolags relativa andel
inom svensk livférsakring (tabell 1). Den traditionella livforsakringen — som ar ett betydligt mer
langsiktigt atagande bade for forsdkringstagare och bolag — aterfanns dock fortfarande inom
omsesidiga bolag och aktiebolag som inte tillampade aktieutdelning. Men sett i ett Iangre perspektiv
befann sig dessa bolag pa en marknad som minskade i relativ betydelse. Det ar darfor inte sarskilt
férvanande att de stora 6msesidiga bolagen — Folksam, Lansforsakringar och Skandia — satsade pa att
utveckla sina fondforsakringsrorelser.

Tabell 1 Premieinkomst for livforsakring 2004, i miljoner kronor och andel i procent inom parentes

Traditionell

livforsakring Fondforsakring
Vinstutdelande aktiebolag 9561 (12) 30728 (95)
Icke vinstutdelande aktiebolag 40392 (52) 1516 (5)
Omsesidiga bolag/pensionskassor 28057 (36) 5 (0)
Totalt 78009 32250

Anm: Observera att Skandia vid undersokningstillféllet 2004 fortfarande var aktiebolag.

Kalla: SOU 2006:55, sid 59 (baserad pa uppgifter fran Finansinspektionen)

Den 6msesidiga bolagskonstruktionen har saledes en stark position i den traditionella livforsakringen,
sarskilt om man bland dessa raknar in de aktiebolag som ar icke-vinstutdelande — det vill sdga foljer
den numera upphorda lagen frdn 1982. Dessa hybridbolag intar en mellanstallning pa den svenska
férsakringsmarknaden och i slutbetdankandet fran Férsakringsforetagsutredningen 2006 férordades att
bolagen antingen ombildades till utdelande aktiebolag eller 6vergick helt till den 6msesidiga
bolagsformen. Nagon slutlig I6sning pa detta finns dnnu inte. En 6vergang till en dmsesidig
bolagsassociation skulle underlatta for kunderna och sannolikt géra verksamheten mer transparant. En
alternativ associationsform ar att koordinera och kontrollera férsakringsverksamheten via ett
omsesidigt holdingbolag, medan delar av forsakringsverksamheten hanteras av forsakringsaktiebolag.
Denna bolagskonstruktion forekommer, férutom i Sverige, bland annat i USA./20]

De 6msesidiga bolagen har haft en stark 6verlevhadsférmaga trots att de haft olika vardegrund. Medan
Folksam har sin tradition i arbetarrorelsens kooperation — men for att undvika missférstand, Folksam
ar ett dmsesidigt forsakringsbolag och inte ett kooperativt — bygger Lansférsakringar pa den medeltida
brandstoden och jordbruksrorelsens tradition. Den dmsesidiga bolagsformen har aven anvants av
andra forsakringsbolag med tjanstegrupplivforsakring som huvudsaklig verksamhet. For avtalade
arbetslivsforsakringar har saval 6msesidigheten som aktiebolag utan aktieutdelning anvénts. | likhet
med Lansforsakringar och Folksam, samt exempelvis SPP/Alecta, praglas tjanstegrupplivférsdkringen
av ett msesidigt stod mellan forsakringstagarna./27]

Men det finns ocksa omsesidiga forsakringsrorelser som bygger pa en samarbetstradition mellan olika
aktorer, dar bolagskonstruktionen ar I6sningen pa ett organisatoriskt problem.
Aterforsakringsaktiebolaget Sverige (Sweden Re), bildat formellt som ett aktiebolag men i praktiken
fungerade som ett dmsesidigt bolag, tillkom som ett samarbete mellan de svenska livbolagen for att
aterforsakra bolagens risker, medan Forsakringsbolaget Pensionsgaranti émsesidigt, FPG, tillkom efter
en 6verenskommelse mellan Svenska Arbetsgivarféreningen (SAF) och Tjanstemannens fackliga
organisation (SIF och SALF) for att garantera betalningar i ITP-systemet./22] For dessa bada bolag —
som inledningsvis hade mer eller mindre monopol inom sina verksamhetsomraden — var den

omsesidiga organisationsformen naturliq for att [6sa ett forsakrinasproblem mellan flera aktorer utan
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att behdva tillfora stora kapitalresurser./23/ Men i bada fallen innebar forsakringsmarknadens
avreglering att deras verksamheter underminerades och bolagen fusionerades och modifierade sin
marknadsstruktur. Sweden Re, som Gvertogs forst av Wasa, darefter Gerling och avslutningsvis av den
franska aterforsakringskoncernen SCOR, andrade dven sin verksamhetsform fran
aktiebolagsgrundande till att bli en "branch” inom koncernen. | bade Aterférsakringsaktiebolaget
Sverige och Pensionsgaranti anvandes den 6msesidiga associationsformen som praktiska
organisatoriska l6sningar. Detsamma galler Skandias omvandling fran aktiebolag till msesidigt bolag i
samband med aterkdpet fran Old Mutual 2013/14. Den 6msesidiga bolagskonstruktionen var den
enklaste I6sningen i samband med detta agarbyte, samtidigt som den 6msesidiga associationsformen
kunde bidra till att 6ka bolagets legitimitet och starka varumarket.

Vid sidan av Sweden Re fanns ett annat samarbetsbolag dar saval 6msesidiga som aktiebolag deltog
for att gemensamt salja grupplivforsakring, Forenade Liv, som istéllet valde den émsesidiga
associationsformen. Efter anslutningen till EU var det inte mgjligt att langre fortsatta samforsakringen
och slutligen splittrades bolaget dar Férenade Livs verksamhet och varumarke inforlivades i Folksam.
Den Ovriga verksamheten ombildades till flera bolag, Bliwa livforsakring, 6msesidigt; Summa
Information AB; KAF kollektivavtalsférsakring och Collectum./24]

Omsesidighetens starka position i Sverige kan till stor del forklaras av den historiska traditionen och
normbildningen som under 100 ar paverkat branschen. Den finansiella krisen pa 1990- och dven under
2000-talet bidrog ocksa till att starka den 6msesidiga associationsformen. Visserligen drabbade
lagkonjunkturen alla bolag, men for bade Trygg-Hansa och Skandia var utvecklingen férodande, sarskilt
om man som férsakringstagare prioriterade ekonomisk stabilitet. Vi menar att svensk 6msesidig
forsakring ar unik genom att de storsta bolagen pa marknaden har den 6msesidiga
associationsformen. Denna utveckling befastes genom ombildningen av Skandia till ett 6msesidigt
bolag.
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